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Vorwort

Zum

Gesamtabschluss 2017

Der Kreis Paderborn hat nach den Vorschriften der Gemeindeordnung (GO NRW) und der
Gemeindehaushaltsverordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (GemHVO NRW) zum
31.12.2017 einen Einzelabschluss und als Mutterunternehmen einen Gesamtabschluss auf-
gestellt. Dieser Gesamtabschluss ist der achte jeweils zeitnah aufgestellte Gesamtabschluss
des Kreises Paderborn.

Darauf hinzuweisen ist aber, dass nach dem Gesetzentwurf der Landesregierung zum 2.
NKF-Weiterentwicklungsgesetz NRW beziliglich der Aufstellungspflicht des Gesamtab-
schlusses wesentliche Anderungen geplant sind.

Nach der Gesetzesbegriindung ergibt sich aus den gemeindlichen Erfahrungen mit der Er-
stellung und der Beratung von Gesamtabschlliissen, dass die damit erwartete Transparenz
der kommunalen Mutter zu ihren Unternehmensbeteiligungen Uberwiegend nicht im Ergebnis
erzielt worden ist. Daher ist die Pflicht zum Erstellen eines Gesamtabschlusses auch in Ab-
grenzung zum derzeit ebenfalls zu erstellenden Beteiligungsbericht einer Kommune neu zu
fassen.

Mit dem vorliegenden Gesetzentwurf wird erstmals der Mdglichkeit, die es im Han-
delsgesetzbuch gibt, Rechnung getragen, sich von der Pflicht zur Aufstellung eines Gesamt-
abschlusses befreien zu lassen.

Eine Gemeinde soll zukilnftig von der Pflicht, einen Gesamtabschluss und einen Gesamtla-
gebericht aufzustellen, befreit werden, wenn am Abschlussstichtag ihres Jahresabschlusses
und am vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils mindestens zwei der nachstehenden
Merkmale zutreffen:

1. Die Bilanzsummen in den Bilanzen der Gemeinde und der einzubeziehenden ver-
selbstandigten Aufgabenbereiche nach § 116 Absatz 3 Ubersteigen insgesamt
nicht mehr als 1 500 000 000 Euro.

2. Die der Gemeinde zuzurechnenden Ertrage aller vollkonsolidierungspflichtigen
verselbstandigten Aufgabenbereiche nach § 116 Absatz 3 machen weniger als 50
Prozent der ordentlichen Ertrdge der Ergebnisrechnung der Gemeinde aus.

3. Die der Gemeinde zuzurechnenden Bilanzsummen aller vollkonsolidierungs-
pflichtigen verselbstandigten Aufgabenbereiche nach § 116 Absatz 3 machen ins-
gesamt weniger als 50 Prozent der Bilanzsumme der Gemeinde aus.

Alle 3 Kriterien werden durch den Kreis Paderborn erfiillt, sodass im Falle des Inkraft-
tretens des Gesetzentwurfes bereits fiir das Jahr 2018 auf die Erstellung eines Ge-
samtabschlusses verzichtet werden konnte.

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fiir die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung
eines Gesamtabschlusses entscheidet der Kreistag fiir jedes Haushaltsjahr bis zum 30. Sep-
tember des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres.

Sofern eine kommunale Vertretungskdrperschaft von der Befreiungsméglichkeit zur Aufstel-
lung eines Gesamtabschlusses Gebrauch macht, ist zwingend ein Beteiligungsbericht aufzu-
stellen, tiber den die kommunale Vertretungskdrperschaft Beschluss zu fassen hat.



INHALTSVERZEICHNIS

. Gesamtbilanz zum 31.12.2017

Il. Gesamtergebnisrechnung 2017

lll. Gesamtanhang zum Jahresabschluss

1.

2.
3.
4

Allgemeines zum Gesamtabschluss
Beteiligungsubersicht des Kreises Paderborn
Konsolidierungskreis

Konsolidierungsgrundsatze
4.1 Vollkonsolidierung
4.2 Equity-Methode

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erlauterungen zur Gesamtbilanzposten
6.1 Erlauterung der Aktivseite
6.2 Erlauterung der Passivseite

Angaben zur Gesamtergebnisrechnung

7.1 Ordentliche Gesamtertrage

7.2 Ordentliche Gesamtaufwendungen

7.3 Gesamtfinanzergebnis

7.4 Aulerordentliches Gesamtergebnis

7.5 Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis
7.6 Gesamtjahresergebnis

7.7 Gesamtbilanzergebnis

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

8.1 Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
8.2 Cashflow aus der Investitionstatigkeit

8.3 Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
8.4 Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Haftungsverhaltnissen

> Anlagen zum Anhang

Anlage 1 Gesamtforderungsspiegel
Anlage 2 Gesamtverbindlichkeitenspiegel
Anlage 3 Kapitalflussrechnung

VI. Lagebericht
1.
2.
3.

Vorbemerkung

Konsolidierungskreis

Darstellung der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage
3.1 Vermdgens- und Schuldenlage

3.2 Ertragslage

3.3 Finanzlage

Seite

11
12
14

16
16
16

16

19
19
25

36
36
38
40
41
41
42
42

42
43
43
44
44

44

47
49
51

53
55
55
55
55
59
61



VIL.

B

6.
7.
8.

Kennzahlen zur Gesamtlage (NKF-Kennzahlenset NRW)
Ausblick, Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung

5.1
5.2
5.3
54
5.5

Kreis Paderborn

Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH

AV.E-Eigenbetrieb des Kreises Paderborn

AV.E Paderborner Abfallverwertung und Entsorgung GmbH
Theater Paderborn — Westfalische Kammerspiele GmbH

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Fazit

Organe und Mitgliedschaften

Beteiligungsbericht

Wirtschaftliche Betatigung des Kreises Paderborn
Rechtsformen

Ubersicht tber die Beteiligungen des Kreises Paderborn
Einzeldarstellung Beteiligungen in privater Rechtsform

1

2,
3.
4.

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9
4.10
4.1
412
4.13
4.14
4.15

4.16

Einzeldarstellung der Beteiligungen in 6ffentlich-rechtlicher Rechtsform
Abfallverwertungs- und -entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn
Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad Winnenberg/Buren

5.1
5.2
5.3
5.4

5.5
5.6
5.7
5.8
5.9

Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

RWE AG

Westfalen Weser Energie GmbH & Co.KG

Theater Paderborn — Westfalische Kammerspiele GmbH
Kurverwaltung Winnenberg GmbH

AV.E Paderborner Abfallverwertungs- und Energie GmbH
Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
Wege durch das Land gGmbH

OstWestfalenLippe GmbH

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH

Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH

Interargem GmbH
Landestheater Detmold GmbH
Deutscher Wandertag 2015 GmbH

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller Einrichtungen im

Kreis Paderborn GmbH i. L.
PD — Berater der offentlichen Hand GmbH

Gemeindeforstamtsverband Willebadessen

Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Informations- und
Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Nahverkehrsverbund Paderborn / Hoxter

Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge
Sparkassenzweckverband

Sparkasse Paderborn - Detmold

Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Hellweg-Sauerland
5.10 Zweckverband Wertstofferfassung und -verwertung Paderborner Land

Einzeldarstellung der Mitgliedschaften in Wasserverbanden

6.1
6.2

Einzeldarstellung der Tragerschaften von Anstalten des 6ffentlichen Rechts
Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Ostwestfalen-Lippe

71

Wasserverband Aabach-Talsperre
Wasserverband Obere Lippe

62
66
66
69
70
71
73
73
73
74

91

99
105
111
111
131
145
165
177
185
193
207
213
235
255
263
275
289

293
299
305
305
325
331

337
347
359
367
369
383
389
393
393
399
405
405



Gesamtabschluss 2017 Kreis Paderborn Seite 1
Gesamtbilanz

Gesamtbilanz
Zum

31.12.2017



Seite 2

Gesamtbilanz

Gesamtabschluss 2017 Kreis Paderborn

Aktiva 31.12.2017 31.12.2016
1 ANLAGEVERMOGEN 382.587.254,61 358.414.996,93
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstinde 699.554,50 366.210,51
'1.1.1 Geschifts- oder Firmenwert 0,00 0,00

'1.1.2 Konzessionen, Lizenzen, Rechte 699.554,50 366.210,51

'1.1.3 Anzahlungen auf immaterielle Vermoégensgegenstiande 0,00 0,00

1.2 Sachanlagen 252.400.683,66 249.201.321,41
'1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 15.078.620,01 14.875.453,82

1.2.1.1 Grinfldchen 4.203.205,87 3.982.226,68

1.2.1.2 Ackerland 660.754,62 660.754,62

1.2.1.3 Wald, Forsten 1.031.605,00 1.031.605,00

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 9.183.054,52 9.200.867,52

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 106.148.336,21 110.184.658,70

1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 0,00 0,00

1.2.2.2 Schulen 58.893.007,17 60.487.402,15

1.2.2.3 Wohnbauten 352.501,00 361.051,00

1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude

46.902.828,04

49.336.205,55

1.2.3 Infrastrukturvermogen 95.624.239,62 99.199.651,98
1.2.3.1 Grund und Boden Infrastrukturvermogen 17.893.360,92 18.462.512,04
1.2.3.2 Briicken und Tunnel 13.565.130,71 13.036.006,84
1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausristung und Sicherheitsanlagen 0,00 0,00
1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 242.069,04 283.863,04
1.2.3.5 ?r:?a[zirr\]netz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungs 62.356.111,76 65.483.861,56
1.2.3.6 Wassenversorgungsanlagen, Abfallbeseitigungsanlagen 73.972,00 84.617,00
1.2.3.7 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens 1.493.595,19 1.848.791,50
'11.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 13.448.222,20 4.162.484,25
1.25 Kunstgegenstidnde, Kulturdenkmaler 3.281.799,87 3.258.783,93
'1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 6.554.347,48 5.770.396,47
'1.2.7 Betriebs- und Geschiftsausstattung 10.017.988,54 9.950.915,45
.28 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.247.129,73 1.798.976,81
1.3 Finanzanlagen 129.487.016,45 108.847.465,01
'1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 548.602,28 548.602,28
'1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen 0,00 0,00
.33 Ubrige Beteiligungen 25.527.121,69 18.324.620,69
1.3.4 Sondervermégen 0,00 0,00
.35 Wertpapiere des Anlagevermogens 65.409.046,47 54.965.769,54
.36 Ausleihungen 38.002.246,01 35.008.472,50
2 UMLAUFVERMOGEN 66.873.711,31 64.114.369,91
21 Vorrate 539.583,36 482.658,50
211 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 539.583,36 482.658,50

"2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00

2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde 34.086.804,16 26.039.078,77
'2.2.1 Forderungen 31.780.157,15 25.289.685,17
.22 Sonstige Vermogensgegenstinde 2.306.647,01 749.393,60
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens 7.621.844,00 7.024.351,00

2.4 Liquide Mittel

24.625.479,79

30.568.281,64

3 AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG

30.749.992,56

35.181.161,45

4 NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER FEHLBETRAG

0,00

0,00

Bilanzsumme

480.210.958,48

457.710.528,29
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Passiva 31.12.2017 31.12.2016
1 EIGENKAPITAL 69.552.217,64 67.994.576,32
1.1 Alligemeine Riicklage 47.778.242,20 41.015.913,78
1.2 Sonderriicklagen 0,00 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 11.992.174,30 12.086.051,91
1.4 Ergebnisvortriage 1.608.544,40 6.044.860,89
1.5 Gesamtjahresergebnis -5.020.412,27 -4.550.645,78

1.6 Ausgleichsposten fiir die Anteile anderer Gesellschafter

13.193.669,01

13.398.395,52

2 SONDERPOSTEN

105.654.539,84

107.707.471,80

2.1 Sonderposten fiir Zuwendungen

103.431.156,51

105.773.290,57

2.2 Sonderposten fiir Beitrige 0,00 0,00
2.3 Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich 2.223.382,33 1.934.181,23
2.4 Sonstige Sonderposten 1,00 0,00

3 RUCKSTELLUNGEN

236.489.934,93

225.235.297,86

3.1 Pensionsriickstellungen

161.442.172,00

155.759.758,00

3.2 Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten 61.301.823,53 54.382.706,52
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 2.636.930,40 2.838.039,48
3.4 Steuerriickstellungen 57.382,44 71.785,82

3.5 Sonstige Riickstellungen

11.051.626,56

12.183.008,04

4 VERBINDLICHKEITEN

45.874.821,40

36.467.391,24

4.1 Anleihen 0,00 0,00
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 18.306.805,39 18.613.460,81
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditédtssicherung 1.928.949,00 0,00
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgéangen, 301.455,35 399.465,64
die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.343.340,30 9.005.187,31
4.6 Sonstige Verbindlichkeiten 2.166.493,15 1.713.869,74
4.7 Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen 10.827.778,21 6.735.407,74
5 PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 22.639.444,67 20.305.791,07

Bilanzsumme

480.210.958,48

457.710.528,29
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Gesamtergebnisrechnung

Ergebnis des
Haushalts-

Ergebnis des

Ertrags und Aufwandsarten jahres 2017 Vorjahres
EUR EUR
01 Steuern und ahnliche Abgaben 2.548.455,77 2.222.507,67
02 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 277.186.384,21| 260.030.515,98
03 | + |Sonstige Transferertrage 4.782.626,62 3.967.877,19
04 + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 27.293.057,96 25.874.194,18
05 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 41.550.977,03 39.191.570,00
06 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 56.008.027,46 49.108.331,11
07 | + |Sonstige ordentliche Ertrage 5.414.956,74 4.853.601,03
08 | + |Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
09 | +/- |Bestandsveranderungen -9.928,26 -22.506,09
10 | = |Ordentliche Gesamtertrage 414.774.557,53| 385.226.091,07
11 - |Personalaufwendungen 72.019.626,36 69.835.737,13
12 - |Versorgungsaufwendungen 7.189.320,36 5.433.789,17
13 - |Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 50.597.033,24 46.406.813,96
14 - |Bilanzielle Abschreibungen 13.224.968,27 13.017.019,70
15 - |Transferaufwendungen 211.763.332,94| 194.353.201,33
16 - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 66.843.438,88 62.686.184,53
17 | = |Ordentliche Gesamtaufwendungen 421.637.720,05| 391.732.745,82
Ordentliches Gesamtergebnis
18 | = (Saldo aus Zeile 10 - 17)9 -6.863.162,52 -6.506.654,75
19 | + [Finanzertrage 4.227.282,71 4.485.530,60
20 - |Finanzaufwendungen 2.589.258,97 2.730.477,88
Gesamtfinanzergebnis
21 | = (Zeile 19 und 20)9 1.638.023,74 1.755.052,72
Gesamtergebnis der laufenden
22 | = |Geschaftstatigkeit -5.225.138,78 -4.751.602,03
(Zeilen 18 und 21)
23 | + |AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00
24 - |AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
AuBerordentliches Gesamtergebnis
25 1 = |(Zeilen 23 und 24) ° 0.00 0.00
Gesamtjahresergebnis
26 | = (Zeile 22]und 25) 9 -5.225.138,78 -4.751.602,03
27 - |Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebn 204.726,51 200.956,25
28 | = |Gesamtbilanzgewinn/ -verlust -5.020.412,27|  -4.550.645,78

(Saldo aus Zeile 26 - 27)
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1. Allgemeine Angaben

1.1 Allgemeines zum Gesamtabschluss

Mit der Einflhrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) haben die Kommu-
nen auch einen Gesamtabschluss (Konzernabschluss) zu erstellen. Die Aufstellung des Ge-
samtabschlusses soll einen vollstandigen Uberblick iber Vermdgen und Schulden in den
Kommunen und ihren verselbststandigten Aufgabenbereichen ermdglichen.

In den Gesamtabschluss werden die Jahresabschllsse der verselbststandigten Aufgabenbe-
reiche, unabhangig von der Rechts- oder Organisationsform, einbezogen (konsolidiert). Da-
bei werden die Vermoégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der in den Gesamt-
abschluss einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbereiche (VAB) und der Kreis Pader-
born insgesamt so dargestellt, als ob es sich beim Kreis Paderborn um ein einziges ,Unter-
nehmen® handeln wirde.

1.2 Allgemeine Hinweise zum Gesamtanhang

Der Gesamtanhang ist fester Bestandteil des Gesamtabschlusses (§ 116 Abs. 1 Satz 2 GO
NRW). Im Gesamtanhang sind zu den Posten der Gesamtbilanz und den Positionen der Ge-
samtergebnisrechnung die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden anzuge-
ben (§ 51 Abs. 2 GemHVO NRW). Daruber hinaus sind angewandte Vereinfachungsrege-
lungen und Schatzungen im Einzelnen zu erlautern. Ferner ist die Gesamtkapitalflussrech-
nung eigenstandiger Bestandteil des Gesamtanhangs.

Der Gesamtanhang soll erganzende Informationen und Erlauterungen zur Gesamtbilanz und
zur Gesamtergebnisrechnung vermitteln, um einen sachverstandigen Dritten in angemesse-
ner Zeit in die Lage zu versetzen, den Gesamtabschluss beurteilen zu kénnen. Bei der Er-
stellung des Gesamtabschlusses sind die Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung (GoB)
zwingend zu beachten. Abweichungen von diesen Grundsatzen sind im Gesamtanhang an-
zugeben und erlautern.

Fir den Aufbau, den Umfang und die Struktur des Gesamtanhangs bestehen keine beson-
deren Vorgaben. In Anbetracht der Vielzahl von Informationen und Angaben ist eine sinnvol-
le Strukturierung geboten, um die erforderlichen Informationen in einem sachlichen Zusam-
menhang darzustellen.

Nach den Angaben zum Konsolidierungskreis und den Konsolidierungsmethoden sowie der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden die erlauterungsbedurtfti-
gen Posten der Gesamtbilanz und der Gesamtergebnisrechnung dargestellt. Daran schlie-
Ren die Abschnitte ,Erlauterungen zur Gesamtkapitalflussrechnung“ und ,sonstige Anhangs-
angaben® an. Dem Anhang sind als Anlagen die Gesamtkapitalflussrechnung, der Forde-
rungsspiegel und der Verbindlichkeitenspiegel beigefugt.

1.3 Grundlagen

Der Kreis Paderborn hat nach den Vorschriften der Gemeindeordnung (GO NRW) und der
Gemeindehaushaltsverordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GemHVO NRW) zum
31.12.2017 einen Einzelabschluss und als Mutterunternehmen einen Gesamtabschluss auf-
gestellt. Dieser Gesamtabschluss ist der achte Gesamtabschluss des Kreises Paderborn.

Der Gesamtabschluss des Kreises Paderborn zum 31.12.2017 wurde unter Berucksichtigung
der haushaltsrechtlichen Vorgaben fir Kommunen (z.B. KrO NRW, GO NRW, GemHVO
NRW, HGB) aufgestellt. Die Abschlussprufer haben die Abschlisse, die in den Gesamtab-
schluss einbezogen sind, geprift. Die einbezogenen Abschlisse sind auf den Stichtag des
Jahresabschlusses des Kreises Paderborn aufgestellt.
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2. Beteiligungsiibersicht des Kreises Paderborn

Das Beteiligungsportfolio des Kreises Paderborn setzt sich wie folgt zusammen:

(Hinweis: Die hier ausgewiesenen Beteiligungsquoten entsprechen dem Stimmrechtsanteil
im Entscheidungsgremium (z.B. Gesellschafterversammlung, Verbandsversamm-

lung)

Kreis Paderborn

Beteiligung > 50 %
— 100,00 % Abfallverwertungs- und —ent-
sorgungsbetrieb des Kreises
Paderborn (AV.-E-Eigenbetrieb)
— 100,00 % Gesellschaft zur Forderung
sozialer und kultureller Einrich-
tungen im Kreis Paderborn mbH
i.L.

— 66,67 % Nahverkehrsverbund Paderborn
/ Hoxter (nph)

— 56,37 % Flughafen Paderborn / Lippstadt
GmbH

100,00 % AV.E Paderborner Abfallverwertungs-

und Energie GmbH (AV.E GmbH)

100,00 % PAD Airport Services GmbH

100,00 % PAD Security Services GmbH

Beteiligung 50 % >20%
— 43,95 % Theater Paderborn - Westfali-
sche Kammerspiele GmbH
— 43,48 % Deutscher Wandertag 2015
gGmbH

- 29,73 % Gemeinschaft fur Kommunikati-
onstechnik, Informations- und
Datenverarbeitung Paderborn
(GKD Paderborn)

- 27,63 % Sparkassenzweckverband der
Kreise Lippe und Paderborn und
der Stadte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage,
Marsberg und Paderborn

— 26,09 % Zweckverband Naturpark Teu-
toburger Wald / Eggegebirge
— 23,08 % Zweckverband Bevorzugtes
Erholungsgebiet Buren / Bad
Wiinnenberg

3,57 % Zweckverband KDN-Dachverband
Kommunaler IT-Dienstleister, Koln

(2017 Zusammenschluss mit krz)

100,00 % Sparkasse Paderborn-Detmold

Beteiligung <20 %

— 18,18 %  Stiftung Kloster Dalheim

— 16,00 % Kurverwaltung Bad Wiinnenberg

GmbH

—

30,00 % Aatalklinik Winnenberg GmbH
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— 14,29 % Studieninstitut fir kommunale
Verwaltung Hellweg-Sauerland

— 12,50 % Radio Paderborn Betriebsgesell- — 100,00 % Radio Paderborn Betriebs- und
schaft mbH & Co. KG Verwaltungsgesellschaft mbH

— 10,00 % Breitband OWL eG

— 9,09 % Zweckverband Wertstofferfas-
sung und —verwertung Paderbor-
ner Land

— 7,14 % Chemisches und Veterinarunter-

suchungsamt Ostwestfalen —
Lippe (CVUA OWL)

— 7,14 % OstWestfalenLippe GmbH

— 7,14 % Wege durch das Land gGmbH

— 5,26% Paderborner Kommunalbetriebe — 100,00 % PaderBader GmbH

GmbH
— 100,00 % PaderSprinter GmbH
— 100,00 % Stadtwerke Paderborn
— 85,53 % Wasserwerke Paderborn GmbH
— 22,33 % Westfalen Weser Energie GmbH
& Co. KG

— 2,48 % Westfalen Weser Energie GmbH — Die WWE halt eine Vielzahl an Unterneh-

& Co. KG (WWE) mensbeteiligungen, die in dieser Aufstellung
wegen des Umfangs nicht dargestellt werden
kénnen.

— 1,83 % Gemeindeforstamtsverband Wil-
lebadessen
— 1,64 % Vereinigung der kommunalen
RWE-Aktionare Westfalen GmbH
— 0,30 % Landestheater Detmold GmbH
— 0,22% RWE AG — Die RWE hélt eine Vielzahl an Unterneh-
mensbeteiligungen, die in dieser Aufstellung
wegen des Umfangs nicht dargestellt werden
konnen.
— 0,14 % PD — Berater der 6ffentlichen
Hand GmbH

Nicht zu beriicksichtigende Organisationsformen *)

— 73,33 % Wasserverband Obere Lippe

— 16,00 % Wasserverband Aabach-
Talsperre

*) Das Innenministerium des Landes Nordrhein-Westfalen hat mit Erlass vom 12.09.2008 (Az.: 34 -
48.01.02/45 — 2499/08) geregelt, dass Mitgliedschaftsrechte an sondergesetzlichen Wasserver-
bénden nicht in den kommunalen Bilanzen anzusetzen sind.
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3. Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis des Kreises Paderborn umfasst diejenigen wirtschaftlich und orga-
nisatorisch verselbststandigten Aufgabenbereiche, die im Wege der Vollkonsolidierung oder
Equity-Methode in den Gesamtabschluss einbezogen werden missen.

Die Festlegung des Konsolidierungskreises, d.h. die Bestimmung der verselbststandigten
Aufgabenbereiche, die neben dem Kreis Paderborn als Mutterunternehmen in den Gesamt-
abschluss einzubeziehen sind, regelt § 116 Abs. 2 GO NRW i.V.m. § 50 GemHVO NRW.

Nach § 50 GemHVO NRW st bei verselbststandigten Aufgabenbereichen in o6ffentlich-
rechtlicher oder privatrechtlicher Form eine Vollkonsolidierung entsprechend den Vorschrif-
ten der §§ 300 bis 309 HGB vorzunehmen, soweit die einheitliche Leitung oder ein beherr-
schender Einfluss der Kommune gegeben ist (,verbundene Unternehmen®, Stimmrechtsquo-
te i.d.R. Uber 50 %).

Verselbststandigte Aufgabenbereiche unter mafigeblichem Einfluss der Kommune (,assozi-
ierte Unternehmen®, Beteiligungsquote i.d.R. Uber 20 %) sind entsprechend den Vorschriften
der §§ 311 und 312 HGB nach der Equity-Methode zu konsolidieren.

Von den in § 50 GemHVO NRW festgelegten Konsolidierungsmethoden ausgenommen sind
verbundene und assoziierte Unternehmen, die fir die Verpflichtung, ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- Schulden- Ertrags- und Finanzgesamt-
lage der Kommune zu vermitteln, von untergeordnete Bedeutung sind (§ 116 Abs. 3 GO
NRW).

Die Wesentlichkeitsprifung nach § 116 Abs. 3 und damit die Festlegung und Einordnung der
verselbststandigten Aufgabenbereiche des Kreises Paderborn, die zusammen mit der Kern-
verwaltung in den Gesamtabschuss einzubeziehen sind, muss jahrlich neu erfolgen.

Grundlage fir die Feststellung der Wesentlichkeit und des Einflusses der einzelnen ver-
selbststandigten Aufgabenbereiche auf die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzge-
samtlage ist der jeweils letzte vorliegende Jahresabschluss.

Die Beurteilung der Wesentlichkeit erfolgt anhand ortlich festgelegter Kriterien. In einem ers-
ten Schritt wird die untergeordnete Bedeutung fur jeden in Frage kommenden Betrieb einzeln
geprift. Anschlieend wird geprift, ob alle verselbststandigten Aufgabenbereiche, die It. der
Einzelbetrachtung als Unternehmen von untergeordneter Bedeutung zu werten sind, auch in
ihrer Gesamtheit als Unternehmen von untergeordneter Bedeutung anzusehen sind.

Als Ergebnis der diesjahrigen Prifung ist festzustellen, dass neben dem Kreis Paderborn
folgende verselbststandigte Aufgabenbereiche im Rahmen der Vollkonsolidierung in den
Gesamtabschluss einzubeziehen sind:

» Abfall- und Entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn (AV.E-Eigenbetrieb)
» AV.E Paderborner Abfallverwertungs- und Energie GmbH (AV.E GmbH)
» Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

Nicht in den Vollkonsolidierungskreis einbezogen werden aufgrund der untergeordneten Be-
deutung fur die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des Konzerns die
folgenden verbundenen Unternehmen:

- Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller Einrichtungen im Kreis Paderborn
mbh i.L.

- Nahverkehrsverbund Paderborn / Hoxter (NPH)

- PAD Airport Services GmbH

- PAD Security GmbH
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Diese Unternehmen werden aus Grinden der Wesentlichkeit entsprechend ihrer unterge-
ordneten Bedeutung mit dem Beteiligungsbuchwert im Gesamtabschluss bericksichtigt. In
der Gesamtbilanz werden diese Unternehmen unter dem Posten ,,1.3.1 Anteile an verbunde-
nen Unternehmen® ausgewiesen.

Fir die assoziierten Unternehmen ist nach erfolgter Wesentlichkeitsprifung festzustellen,
dass bei keinem Unternehmen die Notwendigkeit der Konsolidierung nach der Equity-
Methode besteht. Samtliche Unternehmen sind fir die Vermittlung eines den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Schulden- Ertrags- und Finanzge-
samtlage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung. Dementsprechend werden die as-
soziierten Unternehmen mit ihren fortgeschriebenen Anschaffungskosten (at-cost) im Ge-
samtabschluss berlcksichtigt.

Assoziierte Unternehmen, die mangels Wesentlichkeit nicht in den Konsolidierungskreis
einzubeziehen sind:

- Deutscher Wandertag 2015 gGmbH

- GKD Paderborn

- Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup,
Detmold, Horn-Bad-Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

- Theater Paderborn — Westfalische Kammerspiele GmbH

- Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

- Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad Wiinnenberg / Blren

Ebenfalls mit den fortgeschriebenen Anschaffungskosten werden die Unternehmen bilan-
ziert, auf die die Kommune weder einen beherrschenden noch einen malfigeblichen Einfluss
ausuben kann (hierbei handelt es sich um Betriebe, bei denen die Stimmrechtsquote i.d.R.
unter 20 % liegt). Diese Unternehmen sind aufgrund der geringen Einflussnahme des Mut-
terunternehmens nicht in die Wesentlichkeitsprufung nach § 116 Abs. 3 GO NRW einbezo-
gen worden.

Ubrige Beteiligungen, die mangels maRgeblichen Einflusses nicht in den Konsolidierungs-
kreis einzubeziehen sind:

- Breitband OWL eG

- Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Ostwestfalen-Lippe (CVUA OWL)
- Gemeindeforstamtsverband Willebadessen

- Kurverwaltung Winnenberg GmbH

- Landestheater Detmold GmbH

- OstWestfalenLippe GmbH

- Paderborner Kommunalbetriebe GmbH

- PD - Berater der o6ffentlichen Hand GmbH

- Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

- RWEAG

- Stiftung Kloster Dalheim

- Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Hellweg-Sauerland

- Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH

- Wege durch das Land gGmbH

- Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG

- Zweckverband Wertstofferfassung und -verwertung Paderborner Land
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4. Konsolidierungsqrundsatze

4.1 Vollkonsolidierung

Fir die Kapitalkonsolidierung findet die Neubewertungsmethode Anwendung (§ 50 Abs. 1,
2 GemHVO NRW i.V.m. § 301 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 HGB). Nach der fiktiven Erwerbsmethode
werden die im Einzelabschluss des Kreises Paderborn bilanzierten Finanzanlagen dem neu
bewerteten Eigenkapital gegenubergestellt. Die daraus entstehenden Unterschiedsbetrage
werden zum Stichtag 01. Januar 2010 (Erstkonsolidierungszeitpunkt) ermittelt und mit der
Allgemeinen Rucklage verrechnet. Passivische Unterschiedsbetrage werden im Eigenkapital
der Gesamtbilanz ausgewiesen und fortgeschrieben.

Die Schuldenkonsolidierung erfolgt nach § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i.V.m. § 303 Abs. 1
HGB durch Eliminierung der Forderungen und der entsprechenden Verbindlichkeiten zwi-
schen den Betrieben. Forderungen und Verbindlichkeiten von untergeordneter Bedeutung
sind nicht Gegenstand der Schuldenkonsolidierung (§ 303 Abs. 2 HGB). Von einer unterge-
ordneten Bedeutung wird im Gesamtabschluss des Kreises Paderborn ausgegangen, wenn
die Aufrechnungsdifferenz unter 1 % des in der Summenbilanz ausgewiesenen Bilanzpos-
tenwertes liegt und zudem der Betrag von 50.000 € nicht Gberschritten wird. Aufrechnungs-
differenzen werden saldiert mit der Allgemeinen Ricklage verrechnet.

Von einer Zwischenergebniseliminierung gemal § 50 Abs. 1 und 2 GemHVO NRW i.V.m.
§ 304 HGB kann abgesehen werden, da Lieferungen und Leistungen zwischen den ver-
selbststandigten Aufgabenbereichen / assoziierten Unternehmen zu Ublichen Marktbedin-
gungen vorgenommen werden. Die Ermittlung der Wertansatze wirde einen unverhaltnis-
mafig hohen Aufwand erfordern und ware fir die Vermégens-, Finanz- und Ertragsgesamt-
lage von untergeordneter Bedeutung (§ 304 Abs. 2 HGB; Neues Kommunales Finanzma-
nagement, Handreichung 6. Auflage, Seite 3420 f. zu § 50 GemHVO NRW).

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgt gemafl § 50 Abs. 1 GemHVO NRW
i.V.m. § 305 Abs. 1 HGB durch Verrechnung der Ertrage zwischen den Betrieben mit den auf
sie entfallenden Aufwendungen. Fur den Gesamtkonzern unwesentliche Aufwendungen und
Ertrage werden geman § 305 Abs. 2 HGB nicht konsolidiert.

4.2 Equity-Konsolidierung

Bei der Einbeziehung von verselbststandigten Aufgabenbereichen in den Gesamtabschluss
nach der Equity-Methode werden im Vergleich zur Vollkonsolidierung die Beteiligungen ,nur®
fortgeschrieben. Es erfolgt keine Ubernahme des anteiligen Vermdgens und der Schulden in
den Gesamtabschluss.

Die Bewertung nach der Equity-Methode ist gemal § 50 Abs. 3 GemHVO NRW i.V.m. §§
311 und 312 HGB nach der Buchwertmethode durchzuflhren. Bei erstmaliger Anwendung
wird der Buchwert der Beteiligung im Einzelabschluss als Beteiligung an assoziierten ver-
selbststandigten Aufgabenbereichen im Gesamtabschluss ausgewiesen. Der Beteiligungs-
ansatz wird dem anteiligen Eigenkapital des assoziierten verselbststandigten Aufgabenbe-
reiches gegenubergestellt.

5. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Im Rahmen der Erstkonsolidierung wurden die Ansatz- und Bewertungsmethoden auf Ein-
heitlichkeit im Konzern geprift. Nach Prifung aller Sachverhalte hat sich herausgestellt,
dass keine Anpassungen notwendig sind.

Fir den Ansatz und die Bewertung von Vermdgen und Schulden finden priméar die Vorschrif-
ten der §§ 32 ff. GemHVO NRW Anwendung. Soweit das NKF keine eigenstandigen Vor-
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schriften zu Ansatz und Bewertung vorgibt, kommen die handelsrechtlichen Vorschriften zur
Anwendung.

Die in der Eréffnungsbilanz des Kreises Paderborn zum 01. Januar 2008 zu vorsichtig ge-
schatzten Zeitwerten angesetzten Werte fur Vermogen und Schulden werden fortgefuhrt.

Die Bewertung der seit dem 01. Januar 2008 erworbenen immateriellen Vermogensge-
genstiande und Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. Anlagegu-
ter, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden planmafig abgeschrieben. Es findet nahezu
ausschlieB3lich die lineare Abschreibungsmethode Anwendung.

Der Bestimmung der Nutzungsdauern liegt die vom Innenministerium NRW bekannt gege-
bene Abschreibungstabelle zu Grunde. Innerhalb der vorgegebenen Bandbreite wird unter
Berlcksichtigung der tatsachlichen ortlichen Verhaltnisse die Bestimmung der Nutzungs-
dauern vorgenommen. Die Abschreibungen der branchen- und betriebsspezifischen Ver-
mogensgegenstande der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH lehnen sich grundsatzlich
an die in den Abschreibungstabellen der ,Arbeitsgemeinschaften Deutscher Verkehrsflugha-
fen® vorgegebenen Nutzungsdauern an.

Geringwertige Vermdgensgegenstande des Anlagevermoégens, die einer selbststandigen
Nutzung fahig sind und deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten 410,00 € (ohne Um-
satzsteuer) nicht Ubersteigen, werden vom Kreis Paderborn gemaR § 35 Abs. 2 GemHVO
NRW als Aufwand ohne Aktivierung verbucht. Von den voll zu konsolidierenden Betrieben
werden die geringwertigen Vermdgensgegenstande im Anschaffungsjahr voll abgeschrie-
ben.

Die Bewertung der Finanzanlagen wird, sofern diese unmittelbar vom Kreis Paderborn ge-
halten werden, in der Eréffnungsbilanz auf Basis der Vorschriften des § 55 Abs. 6 und 7
GemHVO NRW vorgenommen und fortgefiuihrt. Die Bewertung der ab dem 01.01.2008 an-
geschafften Finanzanlagen, sowie die der voll zu konsolidierenden Betriebe, erfolgt zu An-
schaffungskosten, gegebenenfalls vermindert um Abschreibungen auf den niedrigeren, bei-
zulegenden Wert.

Mit dem 1. NKF-Weiterentwicklungsgesetz wurde die Rechtslage zu aulerplanmaligen
Abschreibungen bei Finanzanlagen grundlegend geandert und den HGB-Regelungen ange-
passt. Die neuen Regelungen waren erstmals auf das Haushaltsjahr 2013 anzuwenden und
werden in 2017 ebenfalls angewandt. Demnach sind gemaf § 35 Abs. 5 GemHVO NRW
aullerplanmafige Abschreibungen bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung ei-
nes Vermdgensgegenstandes des Anlagevermdgens, also auch Finanzanlagen, vorzuneh-
men. Die durch die Neubewertung entstehenden Aufwendungen aus Wertveranderungen
von Finanzanlagen werden unmittelbar mit der allgemeinen Rucklage verrechnet. Sie wirken
sich daher nicht auf das Jahresergebnis und den Haushaltsausgleich aus (vgl. § 43 Abs. 3
GemHVO NRW).

Ausleihungen werden mit dem Nennwert angesetzt.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren sind zu Anschaffungskosten unter Be-
achtung des Niederstwertprinzips bewertet.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde werden zu Nennwerten unter Be-
rucksichtigung erkennbarer Ausfallrisiken bilanziert. Dem allgemeinen Ausfallrisiko wird
durch pauschale Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Der Ansatz der Wertpapiere des Umlaufvermoégens erfolgt zu Anschaffungskosten bzw.
zum niedrigeren beizulegenden Wert am Abschlussstichtag.

Der Ansatz der liquiden Mittel erfolgt zum Nennwert.
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Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden vor dem Bilanzstichtag geleistete Zah-
lungen angesetzt, die aufwandsmaRig einer bestimmten Zeit nach diesem Tag zuzurechnen
sind. Geleistete Zuwendungen, die mit einer mehrjahrigen und einklagbaren Gegenleis-
tungsverpflichtung verbunden sind, werden ebenfalls als Rechnungsabgrenzungsposten
aktiviert und entsprechend der Erflllung der Gegenleistungsverpflichtung aufgelést. Der
Ansatz erfolgt zum Nennwert.

Die Sonderposten fiir Zuwendungen beinhalten zweckgebundene Zuwendungen fir Ver-
mogensgegenstande. Zugange von Sonderposten im Berichtsjahr werden mit den Nennbe-
tragen passiviert. Die Auflosung erfolgt nach MalRgabe der auf die Vermodgensgegenstande
angewandten Abschreibungssatze.

Sonderposten fur den Gebiihrenausgleich werden fur Kostenuberdeckungen der kosten-
rechnenden Einrichtungen gebildet. Sie sind in den folgenden vier Jahren aufzulésen, indem
sie gebuhrenmindernd in der Kalkulation bertcksichtigt werden. Der Ansatz erfolgt mit dem
Zahlungs- oder Restwertbetrag.

Allen am Bilanzstichtag bestehenden und bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken ist
durch die Bildung von Riickstellungen ausreichend Rechnung getragen worden.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden fir bestehende
Versorgungsanspriche und samtliche Anwartschaften gebildet. Diese werden mit dem nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelten Teilwert auf der Basis eines Rech-
nungszinsfulles von 5 % angesetzt. Fur die Beihilfeanspriche wird ebenfalls ein Teilwert auf
der Basis versicherungsmathematischer Grundsatze ermittelt. Abweichungen des Rech-
nungszinsfulles bei den verselbststandigten Aufgabenbereichen werden aufgrund des We-
sentlichkeitsgrundsatzes gemaf § 308 Abs. 2 Satz 3 HGB beibehalten.

Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten werden auf Grundlage vorliegender Kosten-
schatzungen mit den zu erwartenden Kosten zum Zeitpunkt der Rekultivierungs- und Nach-
sorgemallnahme angesetzt.

Bei den Instandhaltungsriickstellungen handelt es sich entsprechend § 36 Abs. 3
GemHVO NRW um unterlassene InstandhaltungsmalRnahmen an Sachanlagen zum Bilanz-
stichtag, deren Nachholung hinreichend konkret beabsichtigt ist.

Die sonstigen Riickstellungen werden nur gebildet, sofern sie durch Gesetz oder Verord-
nung zugelassen sind. Sie berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Ver-
pflichtungen mit den Betragen, die nach verninftiger Beurteilung erforderlich sind. In den
Einzelabschlissen der Tochter enthaltene Rickstellungen fur den Geblhrenausgleich wer-
den gemaf den Vorschriften des NKF (§ 43 Abs. 6 GemHVO NRW) den Sonderposten zu-
geordnet.

Verbindlichkeiten werden mit den Rulckzahlungsbetragen ausgewiesen. Zuwendungen
und Zuschusse, Spenden und Beitrage, die bisher keinem aktivierten Vermdgensgegen-
stand zugeordnet werden konnten, werden bis zu ihrer bestimmungsgemafien Verwendung
passivisch als Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen gefihrt.

Einnahmen werden als passive Rechnungsabgrenzungsposten angesetzt, sofern sie
Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen.
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6. Erlauterungen zur Gesamtbilanz

Die Gliederung der Gesamtbilanz (und der Gesamtergebnisrechnung) erfolgt entsprechend
den Festlegungen des Runderlasses des Innenministeriums NRW vom 24.02.2005, zuletzt
geandert durch RdErl. vom 19.12.2017 (VV-Muster zur GO NRW und GemHVO NRW).

Die Erlauterungen zu den einzelnen Posten der Gesamtbilanz orientieren sich an den in der
Gesamtbilanz vorangestellten Nummern.

6.1 Erlauterungen der Aktivseite

Das Vermogen des Konzerns Kreis Paderborn in Hohe von 480.210.958,48 € setzt sich zum
31.12.2017 wie folgt zusammen:

1. Anlagevermégen 31.12.2017 31.12.2016

382.587.254,61 €| 358.414.996,93 €

Zum Anlagevermogen gehoren alle Vermdgensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dau-
erhaft von der Kommune genutzt zu werden. Dies ist grundsatzlich bei einer Nutzungsdauer
von Uber einem Jahr der Fall. Das Anlagevermogen setzt sich zusammen aus immateriellem
Vermobgen, Sachanlagevermégen und Finanzanlagevermdgen.

1.1 Immaterielle Vermogensgegenstinde 31.12.2017 31.12.2016

699.554,50 € 366.210,51 €

Bei immateriellen Vermodgensgegenstanden handelt es sich um Vermdgensgegenstande, die
kérperlich nicht fassbar sind. Das immaterielle Vermdgen des Konzerns Kreis Paderborn
besteht im Wesentlichen aus angeschaffter DV-Software. Ein Geschéafts- oder Firmenwert
aus der Voll- und der Equity-Konsolidierung wird nicht ausgewiesen.

1.2 Sachanlagen 31.12.2017 31.12.2016

252.400.683,66 €| 249.201.321,41 €

Das Sachanlagevermdgen umfasst folgende Bilanzposten:

31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR
Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 15.078.620,01 14.875.453,82
Bebaute Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte 106.148.336,21 110.184.658,70
Infrastrukturvermoégen 95.624.239,62 99.199.651,98
Bauten auf fremden Grund und Boden 13.448.222,20 4.162.484,25
Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 3.281.799,87 3.258.783,93
Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 6.554.347,48 5.770.396,47
Betriebs- und Geschaftsausstattung 10.017.988,54 9.950.915,45
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.247.129,73 1.798.976,81
Summe 252.400.683,66 249.201.321,41
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Grolter Posten im Sachanlagevermdgen sind die Bebauten Grundstiicke und grundstiicks-
gleiche Rechte, gefolgt vom Posten Infrastrukturvermdgen. Diese beiden Posten bilden
knapp 80 % des gesamten Sachanlagevermogens.

Von den gesamten Sachanlagen entfallen rd. 77 % auf den Kreis Paderborn. Beim Infra-
strukturvermdgen liegt der Anteil bei rd. 90 %. Nur bei den unbebauten Grundsticken und
grundstlicksgleichen Rechten ist der Anteil der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH mit
etwa 57 % hoher.

Zusammensetzung und Entwicklung*:

Buchwert Abgange
. Um- Ab- Wert- Buchwert
01.01.2017 Zugange (Buchwert) buchungen | schreibungen | anpassung 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Ecr)?: Pader- | 198 678.163,45 | 4.703.823.35| 19.994,20 0,00| 8.905.725,29 0,00 | 194.456.267,31
AV.E-E 11.572.753,77 | 1.191.621,28 | 22.886,00 0,00| 983.032,24 0,00 | 11.758.456,81
AV.E GmbH 147.020,95 | 9.332.697,09 0,00 0,00 5.743,82 0,00| 9.473.974,22
Flughafen
PRI b Gmb | 38:822.066,02| 1.033.232,18|  14.058,48 0,00 | 3.129.200,40 0,00 | 36.712.039,32
Gesamt 249.220.004,19 | 16.261.373,90 |  56.938,68 0,00 | 13.023.701,75 0,00 | 252.400.737,66

Die Zugange in Héhe von 16,26 Mio. € resultieren im Wesentlichen aus folgenden Maflinah-
men:

¢ der Beschaffung von technischen Anlagen, Maschinen, Gerate, Fahrzeugen und der Be-
triebs und Geschaftsausstattung von rd. 2,98 Mio. € (davon Kreis Paderborn: 2,21 Mio.€,
AV.E-E: 0,22 Mio. €, Flughafen Paderborn /Lippstadt GmbH: 0,55 Mio. €),

e den Auszahlungen fur Anlagen im Bau in H6he von 12,51 Mio. € (davon Kreis Pader-
born: 2,08 Mio. €, AV.E-E: 0,93 Mio. €, AV.E GmbH: 9,31 Mio. € (fur 2 Windenergiean-
lagen), Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH: 0,19 Mio. €).

Den Zugangen stehen Abschreibungen in Hohe von 13,02 Mio. € gegeniber, die sich im
Wesentlichen aus den planmaRigen Abschreibungen der Gebaude, des Infrastrukturvermo-
gens und dem Werteverzehr der technischen Anlagen und des beweglichen Vermoégens er-
geben. Die betragsmafig héchsten Abschreibungen sind bei den Vermdgensgegenstanden
des Infrastrukturvermégens zu verzeichnen. Allein die Abschreibungen des Kreises Pader-
born auf Stralen, Bricken und den sonstigen Vermdgensgegenstanden des Infrastruktur-
vermogens belaufen sich auf rd. 4,59 Mio. €.

Der Buchwert der abgangigen Vermdgensgegenstande belauft sich in der Summe auf knapp
56,9 T€. Diese sind im Wesentlichen gepragt von den Anlagenabgangen bei der Flughafen
Paderborn Lippstadt GmbH (14,1 T€) im Bereich Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéafts-
ausstattung, beim AV.E-Eigenbetrieb (22,9 T€) im Bereich bautechnische Anlagen und beim
Kreis Paderborn (19,9 T€) in den Bereichen Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge,
Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Die Wertveranderung bei dem Bilanzposten 1.2.8 (Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau) ist im Wesentlichen auf die Zugange sowie die Umbuchungen im Bereich bautechni-
sche Anlagen beim AV.E-Eigenbetrieb (0,48 Mio. €) zurlckzufuhren.

*) Die zum 31.12.2017 ausgewiesenen Buchwerte in Hohe von 252.400.737,66 € entstam-
men den Jahresabschlissen der in den Vollkonsolidierungskreis einbezogenen Unterneh-
men. Die Abweichung zu dem in der Gesamtbilanz ausgewiesenen Ansatz in Hoéhe von
252.400.683,66 € ergibt sich aus konzernintern geleisteten Anzahlungen in Hohe 54,00 €
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(Bil.-Pos. 1.2.8) der Flughafen-GmbH, zu denen durch den Kreis Paderborn keine entspre-
chenden Verbindlichkeit ausgewiesen wird. Im Rahmen des Gesamtabschlusses wird dieser
Betrag als Unterschiedsbetrag aus der Schuldenkonsolidierung ausgewiesen (vgl. Erlaute-
rungen zur Schuldenkonsolidierung unter Punkt 1.1 Allgemeine Riicklage).

1.3 Finanzanlagen 31.12.2017 31.12.2016

129.487.016,45 €| 108.847.465,01 €

Die Finanzanlagen setzen sich aus folgenden Bilanzposten zusammen:

31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR
Anteile an verbundenen Unternehmen 548.602,28 548.602,28
Anteile an assoziierten Unternehmen 0,00 0,00
Ubrige Beteiligungen 25.527.121,69 18.324.620,69
Sondervermdgen 0,00 0,00
Wertpapiere des Anlagevermobgens 65.409.046,47 54.965.769,54
Ausleihungen 38.002.246,01 35.008.472,50
Summe 129.487.016,45 108.847.465,01

Unter Anteile an verbundenen Unternehmen sind verselbststandigte Aufgabenbereiche zu
bilanzieren, die aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung fir die Vermégens-, Schulden-,
Ertrags- und Finanzgesamtlage des Konzerns nicht in den Vollkonsolidierungskreis einzube-
ziehen sind (§ 116 Abs. 3 GO NRW).

Verbundenes Unternehmen 31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR

1. Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller

Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. 26.000,00 26.000,00
2. Nahverkehrsverbund Paderborn / Hoxter (nph) 472.602,28 472.602,28
3. PAD Airport Services GmbH 25.000,00 25.000,00
4. PAD Security Services GmbH 25.000,00 25.000,00
Summe 548.602,28 548.602,28

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 04.10.2016 beschlossen, dass die Gesellschaft zur
Forderung sozialer und kultureller Einrichtungen im Kreis Paderborn mbh mit Ablauf des
31.12.2016 aufgeldst wird. Derzeit befindet sich die Gesellschaft in Liquidation. Bis zur end-
gultigen Auflésung der Gesellschaft wird diese in Hohe der zu erwartenden Rickzahlung des
Stammekapitals in Hohe von 26.000,00 € hier ausgewiesen.

Unter den Anteilen an assoziierten Unternehmen sind die Anteile an den Betrieben aus-
zuweisen, die nach der Equity-Methode konsolidiert werden.

Dieser Bilanzposten bleibt unbesetzt, da im Rahmen der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises des Kreises Paderborn festgestellt worden ist, dass bei keinem verselbststandigten
Aufgabenbereich, auf die ein mafRgeblicher Einfluss ausgeubt werden kann, die Vorschriften
der § 50 Abs. 3 i.V.m. §§ 311 Abs. 1 312 HGB fur assoziierte Unternehmen anzuwenden
sind. Diese Unternehmen werden daher aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung fir die
Vermdgens-, Schulden, Ertrags- und Finanzlage des Konzerns unter den ubrigen Beteiligun-
gen ausgewiesen.

Die Ubrigen Beteiligungen umfassen die Anteile an den nachstehend aufgefiinrten Betrie-
ben:
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Ubrige Beteiligungen 31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR
1. Chemisches und Veterindruntersuchungsamt
Ostwestfalen-Lippe 284.907,64 284.907,64
2. Deutscher Wandertag 2015 gGmbH 11.000,00 11.000,00
3. Gemeindeforstamtsverband Willebadessen 4.874,53 4.874,53
4. Gemeinschaft fur Kommunikationstechnik, Informa-
tions- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD
Paderborn) 1.167.804,72 1.167.804,72
5. Kurverwaltung Bad Winnenberg GmbH 1,00 1,00
6. Landestheater Detmold GmbH 8.423,10 8.423,10
7. OstWestfalenLippe GmbH 23.543,95 23.543,95
8. Paderborner Kommunalbetriebe GmbH 117.000,00 117.000,00
9. Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbh & Co.KG 96.316,63 96.316,63
10. Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 1,00 1,00
11. Stiftung Kloster Dalheim 1,00 1,00
12. Studieninstitut fir kommunale Verwaltung
Hellweg-Sauerland 3.817,71 3.817,71
13. Theater Paderborn — Westfalische Kammerspiele
GmbH 1,00 1,00
14. Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare
Westfalen GmbH 384,40 384,40
15. Wege durch das Land gGmbH 2.000,00 2.000,00
16. Westfalen Weser Energie GmbH & Co.KG 16.561.100,00 16.561.100,00
17. Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet
Bad Winnenberg / Biren 1,00 1,00
18. Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Egge-
gebirge 8.457,72 8.457,72
19. Interargem GmbH 7.234.985,29 34.985,29
20. PD Berater der 6ffentlichen Hand GmbH 2.500,00 0,00
21. Zweckverband Wertstofferfassung und -verwertung
Paderborner Land 1,00 0,00
Summe 25.527.121,69 18.324.620,69

Sondervermogen sind beim Konzern Kreis Paderborn nicht vorhanden.

Die Wertpapiere des Anlagevermogens enthalten die Anteile des Kreises Paderborn an
der RWE AG und am Versorgungsfonds Kommunale Versorgungskassen fur Westfalen Lip-

pe.

Wertpapiere des Anlagevermogens 31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR

1. RWE AG 21.656.589,00 14.917.568,07

2. Kvw-Versorgungsfonds 43.752.457,47 40.048.201,47

Summe 65.409.046,47 54.965.769,54

Bei den RWE-Aktien wurde im Jahresabschluss 2017 durch den Kreis Paderborn eine Zu-
schreibung in Hohe von 5,29 € je Aktie, insgesamt also 6.739.020,93 € vorgenommen.

GroBter Wertansatz bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens sind die Anteile des Krei-
ses Paderborn am kvw-Versorgungsfonds. Im Haushaltsjahr 2017 konnten die Einlagen zur
nachhaltigen Finanzierung zuklnftiger Pensionslasten um rd. 3,7 Mio. € aufgestockt werden.
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Unter den Ausleihungen sind langfristige Forderungen des AV.E-Eigenbetriebs in H6he von
38 Mio. € ausgewiesen, die sich aus Schuldscheindarlehen und langfristigen Fest- und Ter-
mingeldern ergeben. Des Weiteren werden hier die Forderungen des Kreises Paderborn aus
Wohnungsbaudarlehen an Mitarbeiter in HOhe von 2.246,01 € ausgewiesen.

2.  Umlaufvermoégen

31.12.2017 31.12.2016

66.873.711,31 €| 64.114.369,91 €

In Abgrenzung zum Anlagevermdgen werden unter dem Umlaufvermégen die Vermdgens-
gegenstande ausgewiesen, die dem Geschaftsbetrieb des Konzern Kreis Paderborn nicht
dauerhaft dienen sollen, sondern zum Verbrauch, Verkauf oder nur fur eine kurzfristige Nut-
zung vorgesehen sind.

2.1 Vorrite

31.12.2017 31.12.2016

539.583,36 € 482.658,50 €

Ausgewiesen werden hier die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren. Es handelt sich
hierbei vorrangig um die von der Kernverwaltung ausgewiesenen Material- und Lagerbe-
stande im Feuerschutz und Rettungsdienst, den Treibstoff- und Streusalzbestinde der Bau-
hofe, den verkaufsfahigen Kompost des AV.E-Eigenbetriebs und die Winterdienstmaterialien

fur die Enteisung der Luftfahrzeuge sowie das Treibstofflager des Flughafens.

2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensge-
genstande

31.12.2017

31.12.2016

34.086.804,16 €

26.039.078,77 €

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande setzen sich aus folgenden Anspru-

chen zusammen:

31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR
Forderungen des Kreises Paderborn 29.943.769,27 23.168.555,66
Forderungen des AV.E-Eigenbetrieb 798.606,44 871.485,29
Forderungen der AV.E GmbH 0,00 41.165,48
Forderungen der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 1.037.781,44 1.208.478,74

Summe Forderungen

31.780.157,15

25.289.685,17

Sonstige Vermdgensgegenstande des Kreises Paderborn 131.657,70 114.957,10
Sonstige Vermogensgegenstande des AV.E-Eigenbetrieb 252.311,66 214.959,55
Sonstige Vermdgensgegenstande der AV.E GmbH 1.126.792,60 6.991,79
(Sgcr):;t_lige Vermdgensgegenstande der Flughafen PB / LP 795.885,05 412.485.16
Summe sonstige Vermdgensgegenstinde 2.306.647,01 749.393,60

34.086.804,16

26.039.078,77

Die Forderungen des Kreises umfassen sowohl 6ffentlich-rechtliche als auch privatrechtliche
Forderungen. Die 6ffentlich-rechtlichen Forderungen ergeben sich im Wesentlichen aus Ge-
bihren- und BuRgeldanspriichen sowie aus Transferforderungen, die sich vor allem aus
Rickzahlungsverpflichtungen im Sozialbereich ergeben. Zu den privatrechtlichen Forderun-
gen des Kreises zahlen insbesondere Miet- und Pachtanspriiche sowie Forderungen aus
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durchlaufenden Geldern. Hierbei handelt es sich um Forderungen, die sich aus der Erstat-
tung der vom Kreis Paderborn Gbernommenen Auszahlungen auf fremde Rechnungen erge-
ben. Die Forderungen der Tochterorganisationen (rd. 1,83 Mio. €) ergeben sich im Wesentli-
chen aus Anspriichen aus Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Vermogensgegenstande in Hohe von 2,3 Mio. € entfallen vor allem auf Steu-
ererstattungsanspriche und Zinsanspriiche aus Finanzanlagen.

Die Entwicklung der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande und ihre Laufzei-
ten sind aus dem als Anlage 1 beigefiigten Gesamtforderungsspiegel ersichtlich.

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens 31.12.2017 31.12.2016

7.621.844,00 € 7.024.351,00 €

Unter diesem Posten werden die mit einer festen Laufzeit angelegten Termingelder des
Kreises Paderborn in Hohe von 3,3 Mio. € sowie eine fur einen vorubergehenden Zeitraum in
den kvw-Versorgungsfonds eingezahlte Einlage in Hohe von 4,32 Mio. € ausgewiesen.

2.4 Liquide Mittel 31.12.2017 31.12.2016

24.625.479,79 €| 30.568.281,64 €

Unter den liquiden Mitteln werden Kassenbestidnde und Guthaben bei Kreditinstituten er-
fasst, die zur Zahlungsbereitschaft zur Verfugung stehen.

31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR
Kreis Paderborn (Kernverwaltung) 7.607.978,19 4.866.440,56 €
AV.E-Eigenbetrieb 8.794.615,96 18.336.876,07 €
AV.E GmbH 2.283.654,15 1.749.886,44 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 5.939.231,49 5.615.078,57 €
Summe 24.625.479,79 30.568.281,64 €
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 31.12.2017 31.12.2016

30.749.992,56 €| 35.181.161,45 €

Aktive Rechnungsabgrenzungen sind fir die sich aus § 42 Abs. 1 Satz 1 GemHVO NRW
sowie fur die sich aus § 42 Abs. 1 Satz 2 i.V.m. § 43 Abs. 2 GemHVO NRW ergebenden
Sachverhalte zu bilden.

Bei Abgrenzungen nach § 42 Abs. 1 Satz 1 GemHVO NRW handelt es sich um Auszahlun-
gen, die bereits vor dem 31.12.2017 geleistet wurden und Aufwand fur eine bestimmte Zeit
nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Bei den Abgrenzungen nach § 42 Abs. 1 Satz 2 i.V.m. § 43 Abs. 2 GemHVO handelt es sich
um Investitionen an Dritte, an denen der Kreis Paderborn kein wirtschaftliches Eigentum er-
wirbt, und bei denen die Zuwendung mit einer mehrjahrigen und einklagbaren Gegenleis-
tungsverpflichtung verbunden ist. In diesen Fallen ist die Zuwendung entsprechend der Ge-
genleistungsverpflichtung aufwandswirksam aufzulésen.

Der Wertansatz setzt sich wie folgt zusammen:
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31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR

Kreis Paderborn (Kernverwaltung) 30.681.375,02 34.925.059,54 €
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 €
AV.E GmbH 0,00 0,00 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 68.617,54 256.101,91 €
Summe 30.749.992,56 35.181.161,45 €

Bei einer Unterscheidung dieses Postens nach den oben beschriebenen Rechnungsabgren-
zungsarten ergibt sich folgende Aufteilung

31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR
Abgrenzungen nach § 42 Abs. 1 Satz 1 GemHVO
NRW:
Kreis Paderborn 8.527.410,26 12.379.236,18
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 68.617,54 256.101,91

Abgrenzungen nach § 42 Abs. 1 Satz 2 i.Vm. § 43 Abs.
2 GemHVO NRW:

Kreis Paderborn
Summe

22.153.964,76
30.749.992,56

22.545.823,36
35.181.161,45

Die nach § 42 Abs. 1 GemHVO NRW vorgenommenen Abgrenzungen entfallen im Wesentli-
chen auf Vorauszahlungen im Sozialbereich (rd. 6,83 Mio. €) und auf die Zahlung der Beam-
tenbesoldung fir Januar des Folgejahres (rd. 0,96 Mio. €) im Bereich der Kernverwaltung
des Kreises Paderborn.

Bei den Abgrenzungen nach § 43 Abs. 2 Satz 2 GemHVO NRW handelt es sich im Wesent-
lichen um die Weitergabe von Zuwendungen zum Bau von Kindertageseinrichtungen, Ju-
gendeinrichtungen, Begegnungsstatten und Sportstatten an die kreisangehdrigen Stadte und
Gemeinden (17,9 Mio. €). Hinzu kommen Zuwendungen flr Strallenbaumalinahmen, an
denen der Kreis Paderborn kein wirtschaftliches Eigentum erwirbt (2,2 Mio. €) und der Wei-
tergabe von Zuwendungen aus dem Konjunkturpaket Il an Dritte (1,8 Mio. €).

6.2 Erlauterungen der Passivseite

Die Bilanzsumme zum 31.12.2017 in Hohe von 480.210.958,48 € stellt sich auf der Passiv-
seite folgendermallen dar:

1. Eigenkapital 31.12.2017 31.12.2016

69.552.217,64 €| 67.994.576,32 €

Bilanziell ergibt sich das Eigenkapital aus der rein rechnerischen Differenz des Vermdgens
(Aktivseite der Bilanz) abzuglich der Verbindlichkeiten, Sonderposten, Rickstellungen und
passiven Abgrenzungen. Die Vermogenswerte des Konzerns Kreis Paderborn sind Gberwie-
gend aufgabengebunden. Sie stehen damit nicht zur Disposition (VerauRerung) und besitzen
deshalb auch kein Tilgungspotenzial. Insofern ist die Hohe des Eigenkapitals in der Gesamt-
bilanz ein rein fiktiver Wert.
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Das Eigenkapital setzt sich aus der allgemeinen Riicklage, den Sonderriicklagen, der Aus-
gleichsricklage, den Ergebnisvortragen, dem Gesamtbilanzergebnis und dem Ausgleichs-
posten fur die Anteile anderer Gesellschafter zusammen.

1.1 Allgemeine Riicklage 31.12.2017 31.12.2016

47.778.242,20€| 41.015.913,78 €

In der Allgemeinen Riicklage (Bilanzposten 1.1.) werden folgende Positionen zusammen-
gefasst:

Allgemeine Rucklage 31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR

Allgemeine Ricklage aus dem Einzelabschluss des Kreises Pader-

born 29.660.104,90 | 22.895.887,85

Korrekturposten zur allg. Riicklage Kreis (Gewinnausschittung AV.E-

Eigenbetrieb 2015 und 2016) -40.903,36 -20.451,68

Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 18.125.546,23 | 18.125.546,23

(AV.E-Eigenbetrieb: 668.565,80 €

AV.E GmbH: 2.037.842.00 €

Flughafen PB / LP GmbH 15.419.138,43 €)

Unterschiedsbetrag aus der Schuldenkonsolidierung 33.494,02 14.930,97

Ungeklarte Aufrechnungsdifferenzen 0,41 0,41

Summe 47.778.242,20 | 41.015.913,78

Die Veranderung der Allgemeinen Ricklage aus dem Einzelabschluss des Kreises Pader-
born in H6he von rd. 6,76 Mio. € gegenuber dem Vorjahr resultiert aus der unmittelbaren
Verrechnung der Ertrdge und Aufwendungen aus dem Abgang und der VeraufRerung von
Vermogensgegenstanden nach § 90 Abs. 3 Satz 1 GO NRW sowie aus der Wertverande-
rung von Finanzanlagen.

Ertrdge aus dem Abgang von Vermdgensgegenstanden des Anlagevermégens 42.329,05 €
Aufwendungen aus dem Abgang von Vermdgensgegensténden des Anlagevermdgens -17.132,93 €
Wertberichtigung Finanzanlagen 6.739.020,93 €
Verrechnungssaldo 6.764.217,05 €

Das im Jahresabschluss des Kreises Paderborn ausgewiesene Jahresergebnis beinhaltet
eine jahrlich wiederkehrende konzerninterne Gewinnausschuittung der AV.E-GmbH in Héhe
von 20.451,68 €. Die regelmafiigen Ausschuttungen des AV.E-Eigenbetrieb erhéhen im Ein-
zelabschluss des Kreises die Allgemeine Rucklage und vermindern im Einzelabschluss des
AV.E-Eigenbetriebes die anderen Gewinnrticklagen. Im Rahmen des Gesamtabschlusses
wird die entsprechende Anpassung durch den Korrekturposten zur allgemeinen Ruicklage
Kreis dargestellt (vgl. auch Erlauterungen zu 1.4 Ergebnisvortrag).

Der Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung ergibt sich aus der Gegentiberstellung
der vom Kreis Paderborn zum Erstkonsolidierungszeitpunkt (01.01.2010) ausgewiesenen
Beteiligungswerte und des in den Einzelabschlissen der voll zu konsolidierenden Betriebe
ausgewiesenen Eigenkapitals, wobei das Eigenkapital der Flughafen Paderborn/ Lippstadt
GmbH aufgrund der anteiligen Beteiligung des Kreises Paderborn am Unternehmen nur mit
56,38 % in die Vergleichsberechnung einbezogen wurde.

Die Vergleichsberechnung ergab fur alle einbezogenen Unternehmen negative Differenzbe-
trage, d.h, dass die vom Kreis Paderborn ausgewiesenen Beteiligungswerte jeweils niedriger
waren, als dass in den Bilanzen der verbundenen Unternehmen ausgewiesene Eigenkapital.
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Nach den Ausfiihrungen in der Handreichung fir Kommunen zum NKF (6. Auflage, Seite
3415) ist ein negativer Differenzbetrag als ,Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidie-
rung“ zu passivieren.

Die vorgenannten Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung sind im Gesamtab-
schluss 2017 unverandert fortzufihren.

Der Unterschiedsbetrag aus der Schuldenkonsolidierung entspricht dem Saldo der wegen
untergeordneter Bedeutung nicht eliminierten Forderungen und Schulden im Vollkonsolidie-
rungskreis. Derartige Aufrechnungsdifferenzen entstehen, wenn sich konzerninterne Forde-
rungen und Verbindlichkeiten nicht in gleicher Hohe gegenuberstehen. Im Haushaltsjahr
2017 werden konzernintern 33.494,02 € hohere Verbindlichkeiten als Forderungen ausge-
wiesen.

Bei dem verbleibenden Restbetrag von 0,41 € handelt es sich um Aufrechnungsdifferenzen,
die aus den Einzelabschlissen der AV.E GmbH und des AV.E Eigenbetriebes resultieren.
Eine abschlieliende Klarung des Ursprungs der Differenzen ist nicht moglich.

1.3 Ausgleichsriicklage 31.12.2017 31.12.2016

11.992.174,30 €| 12.086.051,91 €

Die Ausgleichsriucklage ist ausschlielBlich der Kernverwaltung des Kreises Paderborn zuzu-
rechnen.

Nach § 56a KrO NRW ist in der Bilanz eine Ausgleichsrucklage zusatzlich zur Allgemeinen
Ricklage als gesonderter Posten des Eigenkapitals anzusetzen. Der Ausgleichsriicklage
kénnen Jahresiberschisse durch Beschluss des Kreistages zugefiihrt werden, soweit ihr
Bestand nicht den Hdéchstbetrag von einem Drittel des Eigenkapitals erreicht hat. Der Be-
stand der Ausgleichsriicklage zum 31.12.2017 in Hohe von 11.992.174,30 € ergibt sich aus
dem Einzelabschluss der Kernverwaltung des Kreises Paderborn.

1.4 Ergebnisvortrag 31.12.2017 31.12.2016

1.608.544,40 € 6.044.860,89 €

Unter diesem Posten werden samtliche von den in den Gesamtabschluss 2017 einbezoge-
nen Tochterunternehmen wahrend der Konzernzugehdrigkeit erzielten Jahresergebnisse aus
vorangegangenen Rechnungsjahren ausgewiesen. Die innerhalb des Konsolidierungskreises
erfolgten Gewinnausschuttungen (AV.E-Eigenbetrieb) und die Ergebnisanteile der Minder-
heitsgesellschafter an der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH sind dabei herauszurech-
nen.
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Die zum Bilanzstichtag 31.12.2017 auszuweisenden Ergebnisvortrdge umfassen die konsoli-
dierten Jahresergebnisse der Konzerngesellschaften der Haushaltsjahre 2010 bis 2016.

Der Ergebnisvortrag 2017 setzt sich wie folgt zusammen:

Im Gesamtabschluss 2016 ausgewiesener Ergebnisvortrag

6.044.860,89 €

+ Jahresergebnis 2016 des Kreises Paderborn (-93.877,61 €)
(wird mit der Ausgleichsriicklage verrechnet)

0,00 €

+ Jahresergebnis 2016 AV.E-Eigenbetrieb

-4.179.658,88 €

+ Jahresergebnis 2016 AV.E GmbH 3.083,65 €
+ Jahresergebnis 2016 Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH -460.697,51 €
- Ergebnisanteil 2016 der Minderheitengesellschafter an der Flughafen PB/ LP

GmbH 200.956,25 €

= Ergebnisvortrag zum 31.12.2017

1.608.544,40 €

1.5 Gesamtjahresergebnis

31.12.2017 31.12.2016

-5.020.412,27 €| -4.550.645,78 €

Unter diesem Bilanzposten ist das in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesene Jahreser-
gebnis unter Einbeziehung des den anderen Gesellschaftern zuzurechnenden Ergebnisses

anzusetzen.

1.6 Ausgleichsposten fur die Anteile anderer

31.12.2017 31.12.2016

Gesellschafter

13.193.669,01 €| 13.398.395,52 €

In dem Gesamtabschluss des Kreises Paderborn werden unabhangig von der Beteiligungs-
quote samtliche Konzerngesellschaften vollumfanglich konsolidiert. Sofern die Beteiligungs-
quote des Kreises Paderborn keine 100 % erreicht, sind fir die anderen Gesellschafter (Min-
derheitsgesellschafter) Ausgleichsposten zu bilden, die deren Anteil am Reinvermégen und

deren Ergebnisanteile erfassen.

Minderheitsbeteiligungen anderer Gesellschafter bestehen bei der Flughafen Paderborn /
Lippstadt GmbH. Der Ausgleichsposten fur die Anteile anderer Gesellschafter an der Flugha-
fen Paderborn / Lippstadt GmbH setzt sich zusammen aus:

Vortrag zum 31.12.2016
(Zusammensetzung siehe Gesamtabschluss 2016)

13.398.395,52 €

Anteile anderer Gesellschafter am Jahresergebnis 2017

-204.726,51 €

13.193.669,01 €

2. Sonderposten

31.12.2017 31.12.2016

105.654.539,84 €| 107.707.471,80 €

Der Wert der Sonderposten setzt sich aus den Sonderposten fir Zuwendungen und den

Sonderposten fur den Gebuhrenausgleich zusammen.
Beitrage und Sonstige Sonderposten bleiben unbesetzt.

Die Bilanzposten Sonderposten fur
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2.1 Sonderposten fir Zuwendungen 31.12.2017 31.12.2016

103.431.156,51 €| 105.773.290,57 €

Sonderposten fir Zuwendungen sind erhaltene Zuwendungen, die im Rahmen einer Zweck-
bindung fir investive MaRnahmen vom Zuwendungsgeber bewilligt bzw. gezahlt werden und
nicht frei verwendet werden dirfen. Dementsprechend stehen die Sonderposten in enger
Beziehung zu den Ansatzen im Anlagevermégen und werden regelmalig uber die Nut-
zungsdauer des jeweiligen zuwendungsfinanzierten Gegenstandes ertragswirksam aufgeldst
(§ 43 Abs. 5 GemHVO NRW). Da Grund und Boden grundséatzlich nicht abgeschrieben wer-
den, bleiben Sonderposten fur dieses Vermodgen ungeschmalert bestehen.

Die Sonderposten fur Zuwendungen haben sich im Haushaltsjahr 2017 wie folgt entwickelt:

Stand am 31.12.2016 105.773.290,57 €
Zufiihrungen 3.145.512,78 €
Abgiange 456.228,53 €
Ertragswirksame Auflésungen 5.031.418,31 €
Stand am 31.12.2017 103.431.156,51 €
2.3 Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich 31.12.2017 31.12.2016

2.223.382,33 € 1.934.181,23 €

Der Sonderposten fir den Gebihrenausgleich enthalt Kostenluberdeckungen der kosten-
rechnenden Einrichtungen, die nach dem Kommunalabgabengesetz in den folgenden Jahren
ausgeglichen werden mussen. Die unter diesem Posten ausgewiesenen Sonderposten be-
treffen den Gebuhrenausgleich in dem Bereich Krankentransport und Rettungsdienst (Kreis
Paderborn).

Die Sonderposten flir den Gebuhrenausgleich haben sich im Haushaltsjahr 2017 wie folgt
entwickelt:

Stand am 31.12.2016 1.934.181,23 €

Zufiihrungen 289.201,10 €

Auflésungen 0,00 €

Stand zum 31.12.2017 2.223.382,33 €

3. Rickstellungen 31.12.2017 31.12.2016
236.489.934,93 €| 225.235.297,86 €

Ruickstellungen werden nach Mallgabe des § 36 GemHVO NRW fir Verpflichtungen gebil-
det, die zum Abschlussstichtag dem Grund und/ oder der Ho6he nach ungewiss sind. Die Bil-
dung von Ruckstellungen bewirkt, dass Aufwendungen bereits im Jahr der wirtschaftlichen
Verursachung berucksichtigt werden und nicht die zuklnftigen Jahre belasten.

3.1 Pensionsrickstellungen 31.12.2017 31.12.2016

161.442.172,00 €| 155.759.758,00 €

Alle Pensionsverpflichtungen (sémtliche Anwartschaften und andere fortgeltende Anspriche
nach dem Ausscheiden aus dem Dienst einschlie3lich Beriicksichtigung von Ansprichen auf
Beihilfen) nach den beamtenrechtlichen Bestimmungen sind gegenlber den aktiv beschaftig-



Seite 30 Gesamtabschluss 2017 Kreis Paderborn
Gesamtanhang

ten Beamten, allen Pensiondren und Hinterbliebenen mit ihrem Barwert als Rickstellung
anzusetzen. Der Gesamtwert der Verpflichtung ist unter Zuhilfenahme von versicherungsma-
thematischen Annahmen zu jedem Abschlussstichtag zu ermitteln.

Fur den Kreis Paderborn hat die Fa. Heubeck AG im Auftrag der Westfalisch-Lippischen
Versorgungskasse die Pensions- und Beihilfertickstellungen zum 31.12.2017 ermittelt. Die
Bewertung im Heubeck-Gutachten erfolgte mit dem durch § 36 Abs. 1 GemHVO NRW vor-
gegebenen Rechnungszins von 5 % auf Basis der Richttafeln 2005G von Klaus Heubeck.
Fur die Hohe der Versorgung wurden die zum 01.04.2017 maligeblichen Werte in Ansatz
gebracht. Das rechnungsmalige Pensionierungsalter wurde flir Feuerwehrbeamte mit 60
Jahren und fur alle Gbrigen Beamten mit der auf volle Jahre gerundeten Regelaltersgrenze
gemal § 31 LBG NRW angesetzt.

Die Pensionsverpflichtungen haben sich gegentiber dem Vorjahr wie folgt entwickelt:

31 81?2%1 6 Verbrauch Auflésung Umbuchung Zufiihrung 31 S1t2ar21c(i)1 7
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Pensionsver-
pflichtungen 54.264.110,00 0,00 0,00 |-4.677.609,00 | 5.972.093,00 | 55.558.594,00
Aktive
Pensionsver-
f/ﬂ":ht”r‘ge“ 65.785.300,00 | 1.680.816,00 0,00 [+4.677.609,00 0,00 | 68.782.093,00
ersorgungs-
empfanger
Beihilfever-
pflichtungen 14.920.276,00 0,00 0,00 |-1.269.516,00 | 1.554.061,00 | 15.204.821,00
Aktive
Beihilfever-
{’/ﬂ'cmunge“ 20.790.072 |  162.924,00 0,00 [+1.269.516,00 0,00 | 21.896.664,00
ersorgungs-
empfanger

155.759.758,00 | 1.843.740,00 0,00 0,00 | 7.526.154,00 | 161.442.172,00
3.2 Rickstellungen fiir Deponien und Altlasten 31.12.2017 31.12.2016

61.301.823,53 €| 54.382.706,52 €

Aufgrund gesetzlicher Vorschriften ist der Betreiber einer Deponie verpflichtet, nach Errei-
chen der Verflillmenge die Deponie wieder in das Landschaftsbild einzufigen und schadli-
chen Umweltauswirkungen vorzubeugen. Nach § 36 Abs. 2 GemHVO sind daher Ruckstel-
lungen fur die Rekultivierung und Nachsorge kommunaler Deponien zu bilden. Das gilt ent-
sprechend auch flr Altlasten.

Far die Rekultivierung und Nachsorge der Deponie ,Alte Schanze® (DK II) einschlief3lich der
darauf befindlichen Bodenbauschuttdeponie DK 0 weist der AV.E-Eigenbetrieb eine Rick-
stellung in H6he von 61.301.823,53 € aus. Die Rickstellungshdhe beruht auf einer Kosten-
schatzung, die durch ein Sachverstandigengutachten ermittelt ist. Sonstige Altlasten beste-
hen aktuell nicht.

3.3 Instandhaltungsriickstellungen 31.12.2017 31.12.2016

2.636.930,40 € 2.838.039,48 €

Fir unterlassene Instandhaltung von Sachanlagen, deren Nachholung in einem Uber-
schaubaren Zeitraum hinreichend konkret beabsichtigt ist, sind gem. § 36 Abs. 3 GemHVO
NRW Ruckstellungen zu passivieren, wenn die vorgesehenen Mallnahmen am Abschluss-
stichtag einzeln bestimmt und wertmaRig beziffert sind.
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Hierfir mussten zum 31.12.2017 die nachfolgend aufgeflihrten Rickstellungen gebildet bzw.
noch vorhandene Ruckstellungen weiter vorgetragen werden.

Instandhaltungsrickstellungen Stand am Stand am
9 9 31.12.2017 31.12.2016
1. Instandsetzung der Sportgerate in den
Sporthallen des Kreises Paderborn 4.952,72 € 18.000,00 €
2. Instandsetzung des Schulgelandes
vorn RWBK Biiren 45.000,00 € 45.000,00 €
3. Sanierung der Elektroinstallation
am RWBK 90.000,00 € 0,00 €
4. Instandsetzung der Tafeln in den
Schulrdumen des Kreises Paderborn 0.00€ 48.000,00 €
5. Brandschutz Berufsschulzentrum 145.919,08 € 180.000,00 €
6. Renov!erung der Buroeinrichtung 579.649.78 € 545.135,63 €
im Kreishaus Paderborn
7. Bauunterhaltungsmafnahmen zur
Bestandserhaltung des Kreishauses 448.708,99 € 705.213,65 €
Paderborn
8. Instandsetzung der SPS-Steuerung
am RWBK 18.600,00 € 0,00 €
9. Brandschutzmalinahmen Wewelsburg 175.057,06 € 150.000,00 €
10. Abbruch Gebaude Riemekestr. 51 30.000,00 € 30.000,00 €
11. Installation von Brandschutzklappen in der
Liftungsanlage des Helene-Weber-Berufs- 97.718,17 € 100.000,00 €
kollegs Paderborn
12. Umbau Jobcenter Ostenland 45.000,00 € 0,00 €
13. Sanierung Zulassungsstelle 0,00 € 11.000,00 €
14. Sanierung der Fassade der Wewelsburg 123.000,00 € 78.606,45 €
15. Instandsetzung Infrastruktur Leitstelle 50.000,00 € 0,00 €
16. EDV-Netz Hermann-Schmidt-Schule 110.000,00 € 20.000,00 €
17. Bauwerksanierung (Briicken/Durchlasse)
K28 und Ka 100.000,00 € 100.000,00 €
18. Sanierung Schutzplanken an div. Kreis- 200.000,00 € 0,00 €
stral3en
19. Sanierulng Fahrbahndecke der K28 195.000,00 € 195.000,00 €
Abschnitt 3
20. Brandschutzmafinahmen im 178.324,60 € 262.083,75 €
Liebfrauengymnasium Biren
21. Sanierungsarbeiten an der KreisstralRe K20 0,00 € 350.000,00 €
2.636.930,40 € 2.838.039,48 €
3.4 Steuerrickstellungen 31.12.2017 31.12.2016
57.382,44 € 71.785,82 €

Aufgrund des Beschlusses des Kreistages des Kreises Paderborn vom 18. Dezember 2006
nimmt der AV.E. seit dem 1. Januar 2007 Abfalle zur Verwertung an. Fur diese Abfalle be-
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steht keine Entsorgungspflicht (§ 15 | KrW-/AbfG), so dass hierdurch mit steuerlicher Wir-
kung ein Betrieb gewerblicher Art (BgA) begrundet wurde. Im Jahr 2017 wurde in diesem
Bereich ein Gewinn in Hoéhe von 353 T€ erzielt. Da es sich hier um gewerbliche und nicht um
hoheitliche Ertrage handelt, flhrt dies in 2017 zu einer Steuerriickstellung in Héhe von 57
T€, die in 2018 fallig wird.

3.5 Sonstige Ruckstellungen

31.12.2017 31.12.2016

11.051.626,56 €| 12.183.008,04 €

Dieser Posten bericksichtigt alle erkennbaren rechtlichen oder faktischen Verpflichtungen
gegenuber Dritten, die in ihrer Héhe oder Falligkeit am Bilanzstichtag unsicher sind. Unter
diesem Posten sind unter anderem Ruckstellungen flr Personalkosten, fiur ausstehende
Rechnungen sowie Prozessrisiken erfasst. Die Rickstellungen fir Personalkosten umfassen
eine Vielzahl von Sachverhalten, wie bspw. Verpflichtungen aus der Gewahrung von Alters-
teilzeit, aus Urlaubsansprichen und Arbeitszeitguthaben, Erstattungsverpflichtungen nach §

107 b Beamtengesetz sowie Verpflichtungen firr die Ubergangsversorgung von Fluglotsen.

Der Bilanzwert bei den sonstigen Rickstellungen setzt sich wie folgt zusammen:

Sonstige Riickstellungen 31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR
Kreis Paderborn (Kernverwaltung) 7.977.112,83 8.928.674,17
AV.E-Eigenbetrieb 403.713,00 73.440,00
AV.E GmbH 21.229,05 3.900,00
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 2.649.571,68 3.176.993,87
11.051.626,56 12.183.008,04

4. Verbindlichkeiten

31.12.2017

31.12.2016

45.874.821,40 €

36.467.391,24 €

Die Verbindlichkeiten des Konzerns Kreis Paderborn setzen sich zusammen aus Investiti-
onskrediten, Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich-
kommen, Zahlungsverpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen Verbindlich-
keiten und den Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen. Sie wurden im Rahmen der
Schuldenkonsolidierung um konzerninterne Verbindlichkeiten zwischen den voll zu konsoli-
dierenden Betrieben bereinigt.

Eine Gesamtlibersicht der Verbindlichkeiten einschlieRlich der Restlaufzeiten ist dem Ver-
bindlichkeitenspiegel zu entnehmen (siehe Anlage 2).

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investiti-
onen

31.12.2017

31.12.2016

18.306.805,39 €

18.613.460,81 €

Die Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen setzen sich wie folgt zusammen:

Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR
Kreis Paderborn (Kernverwaltung) 4.847.543,93 8.696.818,41
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00
AV.E GmbH 4.742.523,44 0,00
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 8.716.738,02 9.916.642,40
18.306.805,39 18.613.460,81
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Von den zum 31.12.2017 ausgewiesenen Verbindlichkeiten wurden 16.776.629,89 € vom
privaten Kreditmarkt aufgenommen. Bei dem restlichen Betrag in Hohe von 1.530.175,50 €
handelt es sich um ein langfristiges Darlehen, das der Flughafen Paderborn / Lippstadt
GmbH zur Deckung ihres Investitionsbedarfes von den anderen Gesellschaftern (Kreis So-
est, Hochsauerlandkreis, Kreis Hoxter, Kreis Gutersloh, Kreis Lippe und Stadt Bielefeld) ge-
wahrt wurde.

4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquidi-

31.12.2017 31.12.2016

tatssicherung

1.928.949,00 € 0,00 €

Bei dem aus formalen Grinden ausgewiesenen Betrag in Hohe von 1.928.949,00 € handelt
es sich um eine Kreditaufnahme des Kreises Paderborn im Rahmen des Forderprogrammes
,Gute Schule 2020“.

Das Land NRW hat gemeinsam mit der NRW.BANK im Jahr 2016 das Foérderprogramm ,Gu-
te Schule 2020“ zur Starkung der Schulinfrastruktur in NRW mit einem Volumen von 2 Mrd. €
aufgelegt. Das anteilige Kreditkontingent fir den Kreis Paderborn betragt insgesamt
7.715.796,00 €. Hiervon entfallen auf die Haushaltsjahre 2017 bis 2020 jahrlich 1.928.949,00
€.

Da Tilgung und Zinsen Uber die Laufzeit von 20 Jahren vollstandig durch das Land Uber-
nommen werden, handelt es sich um eine 100 %ige Forderung.

4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kre-

ditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 31.12.2017

31.12.2016

301.455,35 € 399.465,64 €

Der Bilanzausweis beinhaltet ausschliel3lich Verpflichtungen, die sich aus den zwi-
schen dem Kreis Paderborn (Kernverwaltung) mit der GKD Paderborn geschlosse-
nen Mietkaufvertragen ergeben. Im Haushaltsjahr 2017 wurden drei neue Mietkauf-
vertrage in Hohe von 150.473,85 € geschlossen. Die Verbindlichkeiten werden ent-
sprechend den vertraglichen Regelungen planmafig getilgt. Die in 2017 getatigten
Tilgungen betragen insgesamt 248.484,14 €.

4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-

31.12.2017 31.12.2016

tungen

12.343.340,30 € 9.005.187,31 €

Hier werden alle Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen, die
am Bilanzstichtag noch offen sind.

Die Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen verteilen sich auf den Kreis Pa-
derborn und die voll konsolidierten Unternehmen wie folgt:

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2017 31.12.2016

Kreis Paderborn 4.312.446,61 € 6.190.070,10 €
AV.E-Eigenbetrieb 1.388.923,78 € 838.668,82 €
AV.E GmbH 4.510.951,96 € 57.882,50 €

Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

2.131.017,95 €

1.918.565,89 €

Summe

12.343.340,30 €

9.005.187,31 €
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4.6 Sonstige Verbindlichkeiten 31.12.2017 31.12.2016

2.166.493,15 €

1.713.869,74 €

Der Bilanzposten ,Sonstige Verbindlichkeiten® ist ein Auffangposten fur alle Verbind-
lichkeiten, die nicht unter einem der vorhergehenden Posten ausgewiesen werden.

Der Bilanzausweis setzt sich wie folgt zusammen:

Sonstige Verbindlichkeiten 31.12.2017 31.12.2016

Kreis Paderborn 1.375.171,40 € 1.433.231,55 €
AV.E-Eigenbetrieb 215.197,47 € 95.779,85 €
AV.E GmbH 5.399,84 € 4.199,49 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 570.724,44 € 180.658,85 €
Summe 2.166.493,15 € 1.713.869,74 €

gen

4.7 Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlun-

31.12.2017

31.12.2016

10.827.778,21 €

6.735.407,74 €

Dieser Ansatz resultiert vollstandig aus der Sphare des Kreises Paderborn (Kernverwaltung).
Hier sind bereits erhaltene Fordermittel, deren Verwendung dem Kreis Paderborn per
Zweckbindungsbestimmung vorgegeben ist und denen aulerhalb von Anlagen im Bau keine

Vermogensgegenstande auf der Aktivseite gegeniberstehen, zu passivieren.

Der Bilanzausweis zum 31.12.2017 setzt sich wie folgt zusammen:

Erhaltene Anzahlungen

Stand am
31.12.2017

Stand am
31.12.2016

1. Verbindlichk. aus erhaltenen
Investitionszuwendungen

1.078.278,34 €

1.252.297,64 €

2. Verbindlichk. aus erhaltenem Ersatzgeld
fur Eingriffe in Natur und Landschaft

3.741.983,85 €

2.880.244,59 €

3. Verbindlichk. aus erhaltener
Schul- und Bildungspauschale

3.963.821,11 €

2.166.734,96 €

4. Verbindlichk. aus der Pauschale fir

GrolRschadensereignisse 54,47 € 11.322,28 €

5. VerbinQ!ichk. aus der Allg. 0,00 € 220.184,19 €
Investitionspauschale

6. \{erbindlichk. aus erhaltenen Geldern 26.187.44 € 72.552,36 €
fur konsumtive Zwecke

7. Verbindlichk. aus Abrechnung 2.004.819,00 € 97.697,00 €
Jugendamtsumlage

8. Verbindlichk. aus Abrechnung 12.634,00 € 17.568,00 €

Kreismusikschule/ Kreisfahrblicherei

10.827.778,21 €

6.718.601,02 €
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5. Passive Rechnungsabgrenzung

31.12.2017 31.12.2016

22.639.444,67 €| 20.305.791,07 €

Passive Rechnungsabgrenzungen sind fir die sich aus § 42 Abs. 3 Satz 1 GemHVO NRW
sowie flr die sich aus § 42 Abs. 3 Satz 2 i.V.m. § 43 Abs. 2 GemHVO NRW ergebenden
Sachverhalte zu bilden.

Bei Abgrenzungen nach § 42 Abs. 3 Satz 1 GemHVO NRW handelt es sich um bereits im
Jahr 2017 eingegangene Zahlungen (z.B. Vorauszahlungen) fur Ertrdge, die nach dem
31.12.2017 entstehen. Die Abgrenzungsposten werden im Jahr des Entstehens aufgeldst
und ertragswirksam gebucht.

Bei Abgrenzungen nach § 42 Abs. 3 Satz 2 i.V.m. § 43 Abs. 2 GemHVO NRW handelt es
sich um weitergeleitete Investitionszuwendungen an Dritte. In diesen Fallen erwirbt der Kreis
Paderborn kein wirtschaftliches Eigentum an dem bezuschussten Vermdégensgegenstand
und die Weitergabe der Zuwendung ist mit einer mehrjahrigen, zeitbezogenen Gegenleis-
tungsverpflichtung verbunden. Der Zuschuss selbst ist als aktiver Rechnungsabgrenzungs-
posten zu aktivieren. Im Gegenzug ist die Zahlung der Zuwendung an den Kreis als passiver
Rechnungsabgrenzungsposten zu bilanzieren und entsprechend der Aufldsung des zugeho-
rigen aktiven Rechnungsabgrenzungspostens in zukilinftigen Jahren ertragswirksam aufzulo-
sen.

Der Wertansatz setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2017 31.12.2016
Kreis Paderborn 22.564..281,02 € 20.225.829,72 €
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 € 0,00 €
AV.E GmbH 0,00 € 0,00 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 75.163,65 € 79.961,35 €
Summe 22.639.444,67 € 20.305.791,07 €

Bei einer Unterscheidung dieses Postens nach den oben beschriebenen Rechnungsabgren-

zungsarten ergibt sich folgende Aufteilung

31.12.2017

31.12.2016

Abgrenzungen nach § 42 Abs. 3 Satz 1 GemHVO NRW:

Kreis Paderborn

3.934.092,77 €

1.412.351,86 €

Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

75.163,65 €

79.961,35 €

Abgrenzungen nach § 42 Abs. 3 Satz 2 i.Vm. § 43 Abs. 2
GemHVO NRW:

Kreis Paderborn

18.630.188,25 €

18.813.477,86 €

Summe

22.639.444,67 €

20.305.791,07 €

Unter den Abgrenzungen nach § 42 Abs. 3 Satz 2 i.V.m. § 43 Abs. 2 GemHVO NRW fallen
insbesondere die vom Kreis Paderborn vereinnahmten Zuwendungen des Landes NRW, die
an die kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden zum Bau der Kindertagesstatten und Aus-
bau der U3-Betreuung weitergeleitet werden.
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7. Angaben zur Gesamtergebnisrechnung

Die Struktur der Gesamtergebnisrechnung stellt sich wie folgt dar:

7.1 Ordentliche Gesamtertrage

Die ordentlichen Gesamtertrage in Hohe von 414.774.557,53 € (Vorjahr 385.226.091,07 €) glie-

dern sich in folgende Positionen:

Ertragsart 31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR

01 Steuern und ahnliche Abgaben 2.548.455,77 2.222.507,67

02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 277.186.384,21 260.030.515,98

03 Sonstige Transferertrage 4.782.626,62 3.967.877,19

04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

27.293.057,96

25.874.194,18

05 Privatrechtliche Leistungsentgelte

41.550.977,03

39.191.570,00

06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 56.008.027,46 49.108.331,11
07 Sonstige ordentliche Ertrage 5.414.956,74 4.853.601,03
08 Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
09 Bestandsveranderungen -9.928,26 -22.506,09

414.774.557,53

385.226.091,07

Die ordentlichen Ertrage sind im Wesentlichen dem Bereich der Kernverwaltung des Kreises
Paderborn zuzuordnen (rd. 90 %).

Bei den Positionen ,01 Steuern und ahnliche Abgaben®, ,02 Zuwendungen und allgemeine
Umlagen®, ,03 Sonstige Transferertrage®, ,04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte* und
,06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen® entfallen alle Ertrage auf den Kreis Paderborn.
Die privatrechtlichen Leistungsentgelte werden zu rd. 61,5 % von der Flughafen Paderborn /
Lippstadt GmbH und zu 33,0 % vom AV.E-E erwirtschaftet. Der Anteil des Kreises Pader-
born und der der AV.E GmbH an den privatrechtlichen Leistungsentgelten betragt 5,2 %
bzw. 0,3 %.

Bei den sonstigen ordentlichen Ertragen entfallen 85,4 % auf den Kreis Paderborn, 1,9 %
auf den AV.E-E, 0,0 % auf die AV.E-GmbH und 12,7 % auf die Flughafen Paderborn / Lip-
pstadt GmbH.

Steuern und ahnliche Abgaben
Hier werden die Ausgleichsleistungen des Landes zum Wohngeld ausgewiesen.
Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Zuwendungen sind Zuweisungen und Zuschusse. Unter Zuweisungen versteht man die
Ubertragung finanzieller Mittel zwischen Gebietskdrperschaften. Man unterscheidet allge-
meine Zuweisungen (z.B. Schlisselzuweisungen), Uber deren Verwendung die Kommune
frei entscheiden kann und zweckgebundene Zuweisungen, deren Bewilligung an die Erfll-
lung bestimmter Verwendungsauflagen gebunden ist. Zuschisse sind Ubertragungen vom
privaten und Ubrigen Bereich an die Kommune.

Bei den allgemeinen Umlagen des Kreises Paderborn handelt es sich um Zuweisungen, die
ohne Zweckbindung an einen bestimmten Aufgabenbereich zur Deckung eines allgemeinen
Finanzbedarfs aufgrund eines bestimmten Schlissels geleistet werden. Hierzu zahlen u.a.
die Kreisumlage und die Jugendamtsumlage.
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Daruber hinaus werden unter dieser Ergebnisposition die Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten ausgewiesen.

Mit 164.247.469,63 € stellt die allgemeine Kreisumlage den wesentlichsten Posten dar.

Die weiteren Zuwendungen gliedern sich wie folgt:

Kreisumlage Mehrbelastung Kreismusikschule / Kreisfahrbicherei 666.153,00 €
Kreisumlage Mehrbelastung Jugendamtsumlage 37.561.426,40 €
Schlisselzuweisungen vom Land NRW 32.242.565,00 €
Bedarfszuweisungen vom Land NRW 100.000,04 €
Zuweisungen und Zuschusse fiir laufende Zwecke 36.893.190,06 €
Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen 5.475.580,08 €

112.938.914,58€

Sonstige Transferertrage

Unter Transferertrage im oOffentlichen Bereich werden Zahlungen verstanden, denen keine
konkreten Gegenleistungen gegenuberstehen, soweit es sich nicht um Zuwendungen han-
delt. Bei den hier ausgewiesenen Ertragen handelt es sich um den Ersatz von sozialen Leis-
tungen, z.B. weil der Kreis Paderborn in Vorleistung getreten ist oder die Leistungen zu Un-
recht gewahrt wurden.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Bei den hier ausgewiesenen o6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten handelt es sich um
Verwaltungs- und Benutzungsgebuhren, die im Rahmen der Inanspruchnahme von Verwal-
tungsleistungen, Amtshandlungen und &ffentlich-rechtlichen Dienstleistungen erhoben wer-
den.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Privatrechtliche Leistungsentgelte sind Entgelte, fir die eine konkrete Gegenleistung er-
bracht wird, fur die es aber keine offentlich-rechtliche Rechtsgrundlage (z.B. Satzung) gibt.

Die Ertrage resultieren mafigeblich aus den von der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH
erzielten Umsatzerlosen in Hohe von 25.585.124,13 €, die sich insbesondere aus Treib-
stoffverkaufen, Abfertigungs- und Bodenverkehrsdiensten, An- und Abflugentgelten und
Park- und Mieterldse ergeben, sowie den Umsatzerlosen des AV.E-Eigenbetriebs aus der
Abfallentsorgung- und -verwertung von 13.661.125,34 €.

Der Kreis Paderborn tragt mit 2.176.477,56 € (Ertrage aus Mieten, Verpachtungen, Eintritts-
geldern etc.) und die AV.E GmbH mit 128.250,00 € zu dem Gesamtergebnis bei.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Hierbei handelt es sich um Erstattungen fir Aufwendungen, die der Kreis Paderborn fiir eine
andere Stelle erbracht hat. In aller Regel liegt hier ein auftragsahnliches Verhaltnis zu Grun-
de.

Die Kostenerstattungen resultieren im Wesentlichen aus der Beteiligung des Bundes an den
Kosten der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung nach dem Vierten Kapitel
des SGB Xll in H6he von 18.765.911,93 €, der Beteiligung des Bundes an den Kosten der
Unterkunft von Arbeitssuchenden nach dem SGB Il in H6he von 20.826.341,14 €, sowie der
Personal- und Sachkostenerstattungen durch Dritte (Jobcenter, CVUA OWL etc.) in Héhe
von 10.252.511,20 €. Weitere Ertrdge ergeben sich aus der Aufldsung passiver Rech-
nungsabgrenzungsposten in Hohe von 2.198.819,20 €.
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Sonstige ordentliche Ertrage

Die sonstigen ordentlichen Ertrage sind die Auffangposition fir alle Ertragsarten, die nicht
den anderen Ertragspositionen zuzuordnen sind. Hierzu zahlen insbesondere Ertrage aus
Verwarn- und Bufigeldern. Ferner sind bei den sonstigen ordentlichen Ertragen nicht zah-
lungswirksame ordentliche Ertrage zu verbuchen (z.B. Ertrage aus der Auflésung und Her-
absetzung von Riuckstellungen). Die unter dieser Ergebnisposition ausgewiesenen Ertrage
setzen sich wie folgt zusammen:

Kreis Paderborn 4.626.452,03 €

(gréfte Ertragsart innerhalb dieser Position: Verwarn- und Buf3gelder: 2,95 Mio. €)

AV.E-Eigenbetrieb 97.300,10 €

AV.E GmbH 0,00 €

Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 691.204,61 €
5.414.956,74 €

Aktivierte Eigenleistungen

Aktivierte Eigenleistungen ergeben sich aus Aufwendungen, die im Rahmen der Erstellung
von Anlagevermoégen entstanden sind. Es handelt sich hierbei um Aufwendungen, die Her-
stellungskosten sind.

Bestandsveranderungen

Unter Bestandsveranderungen versteht man Erhdhungen bzw. Verminderungen des Be-

standes an fertigen oder unfertigen Erzeugnissen im Vergleich zum Vorjahr.
Die aktivierten Bestandsveranderungen resultieren aus dem Einzelabschluss des AV.E-E.

7.2 Ordentliche Gesamtaufwendungen

Die ordentlichen Aufwendungen gliedern sich in folgende Positionen:

Aufwandsart 31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR
11 Personalaufwendungen 72.019.626,36 69.835.737,13
12 Versorgungsaufwendungen 7.189.320,36 5.433.789,17
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 50.597.033,24 46.406.813,96
14 Bilanzielle Abschreibungen 13.224.968,27 13.017.019,70
15 Transferaufwendungen 211.763.332,94 194.353.201,33
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 66.843.438,88 62.686.184,53
421.637.720,05 391.732.745,82

Der Anteil des Kreises Paderborn (Kernverwaltung) an den ordentlichen Aufwendungen
betragt 89,06 %. Der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH sind 6,87 %, dem AV.E-E 4,01
% und der AV.E GmbH 0,06% der ordentlichen Aufwendungen zuzuordnen.

Die Transferaufwendungen, die mit 50,22 % die grofite Aufwandsposition innerhalb der or-
dentlichen Aufwendungen bilden, sowie die Versorgungsaufwendungen sind ausschlief3lich
der Kernverwaltung zuzurechnen.
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Personalaufwendungen

Diese Aufwandsposition enthalt Aufwendungen fir alle auf Arbeitgeberseite anfallenden
Aufwendungen im Zusammenhang mit den aktiv Beschaftigten. Hierunter fallen unter ande-
rem die Bezluge der Beamte, die Vergutung der tariflich Beschaftigten, Sozialversicherungs-
beitrage sowie die Beitrage fir die Zusatzversorgung der tariflich Beschaftigten und die Zu-
fuhrung zu Pensions- und Beihilfertickstellungen fiir die aktiven Beamtinnen und Beamten.

Die Personalaufwendungen verteilen sich auf die in den Gesamtabschluss einbezogenen
Unternehmen wie folgt:

Kreis Paderborn (Kernverwaltung) 62.921.360,40 €
AV.E-Eigenbetrieb 1.039.769,77 €
AV.E GmbH 0,00 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 8.058.496,19 €

72.019.626,36 €

Versorgungsaufwendungen

Die Versorgungsaufwendungen enthalten alle Aufwendungen des Kreises Paderborn (Kern-
verwaltung), die im Zusammenhang mit den ehemaligen Beschaftigten stehen. Hierzu zah-
len die Umlagezahlungen an die Versorgungskasse sowie die Zufiihrungen zu den Pensi-
ons- und Beihilfertickstellungen.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Diese Position umfasst alle Aufwendungen flir empfangene Sach- und Dienstleistungen, die
mit dem Betriebszweck / Verwaltungsbetrieb wirtschaftlich zusammenhangen.

Hierzu zahlen vornehmlich

¢ Aufwendungen fir die Instandhaltung und Bewirtschaftung des Anlagevermoégens, die
insbes. aus der Gebaude- und StralRenunterhaltung der Kernverwaltung resultieren,

e Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogenen Waren, die sich
schwerpunktmallig aus dem Treibstofflager des Flughafens ergeben,

¢ Aufwendungen flir bezogene Leistungen, die z.B. die Abfertigungsleistungen und Flug-
sicherungsleistungen beim Flughafen betreffen,

e sonstige Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen, wie z.B. Schulerbeférderungskosten
und Lernmittel nach dem Lernmittelfreiheitsgesetz, die bei der Kernverwaltung anfallen.

Die Aufteilung der Position auf den Vollkonsolidierungskreis stellt sich wie folgt dar:

Kreis Paderborn (Kernverwaltung) 20.869.786,41 €
AV.E-Eigenbetrieb 14.389.081,70 €
AV.E GmbH 129.349,79 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 15.208.815,34 €

50.597.033,24 €

Bilanzielle Abschreibungen

Bilanzielle Abschreibungen bilden den Werteverzehr von aktivierungsfahigem Vermoégen
wahrend der Nutzungsdauer ab.

Die Aufwendungen fur Abschreibungen teilen sich wie folgt auf:

Immaterielles Vermdgen 201.266,52 €
Sachanlagevermdgen 13.023.701,75 €
13.224.968,27 €
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Abschreibungen auf das Finanzanlagevermégen werden aufgrund des durch das 1. NKF-
Weiterentwicklungsgesetz geanderten § 43 Abs. 3 GemHVO NRW seit dem 01.01.2013
nicht mehr unter der Ergebnisposition ,Bilanzielle Abschreibungen® ausgewiesen, sondern
unmittelbar mit der Allgemeinen Ricklage verrechnet. Mit dieser Regelung wird erreicht,
dass Geschéaftsvorfalle, die nicht der laufenden Verwaltungstatigkeit zuzurechnen sind, kei-
ne Auswirkungen auf das Jahresergebnis entfalten.

Transferaufwendungen

Unter Transferaufwendungen sind Aufwendungen zu verstehen, denen keine konkreten
Gegenleistungen gegenuber stehen.

Die Transferaufwendungen erhéhen sich um 17,4 Mio. € auf 211.763.332,94 € und beste-
hen ausschlief3lich aus Leistungen der Kernverwaltung.

Zu den kommunalen Transferaufwendungen gehoéren insbesondere die Umlage an den
Landschaftsverband Westfalen-Lippe (75,83 Mio. €) sowie die Leistungen in den Bereichen
der Jugendhilfe (78,38 Mio. €) und der Sozialhilfe (45,19 Mio. €), letztere jedoch ohne die
Aufwendungen flr SGB ll-Leistungen. Die Aufwendungen fir Kosten der Unterkunft im
Rahmen der SGB ll-Leistungen werden bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen aus-
gewiesen.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen umfassen alle weiteren Aufwendungen, die dem
Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit zuzurechnen sind und unter keiner der voran-
gestellten Aufwandspositionen erfasst werden kénnen.

Von den sonstigen ordentlichen Aufwendungen in H6he von 66.843.438,88 € entfallen
knapp 95,5 % oder 63,87 Mio. € auf die Kernverwaltung. Dabei ergibt sich der groRte Auf-
wandsbereich mit 49,62 Mio. € aus der Leistungsbeteiligung an den Kosten der Unterkunft
und den Heizkosten an Arbeitssuchende nach dem SGB II.

Im Weiteren entfallen die unter dieser Position ausgewiesenen Aufwendungen im Wesentli-

chen auf

¢ die sonstigen Personalaufwendungen wie Reisekosten, Fortbildung, Dienst und Schutz-
kleidung,

e den Aufwendungen fur Mieten und Pachten und

¢ den Geschéaftsaufwendungen (Telefon, Porto, Zeitungen, Biromaterial, Versicherungen
etc.).

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen verteilen sich auf den Vollkonsolidierungskreis
wie folgt:

Kreis Paderborn 63.868.357,55 €
AV.E-Eigenbetrieb 296.060,05 €
AV.E GmbH 35.721,26 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 2.643.300,02 €

66.843.438,88 €

7.3 Gesamtfinanzergebnis

Das Gesamtfinanzergebnis umfasst den Saldo aus der Summe der Finanzertradge und der
Summe der Finanzaufwendungen.
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Unter den Finanzertragen sind insbesondere Zinsen aus Ausleihungen und Geldanlagen
sowie Dividenden oder andere Gewinnanteile der in der Gesamtbilanz unter Pos. 1.3 Fi-
nanzanlagen ausgewiesenen Unternehmen erfasst. Hierbei handelt es sich um Betriebe, die
nicht dem Vollkonsolidierungskreis angehoren.

Die Finanzaufwendungen beinhalten neben den Zinsaufwendungen aus der Inanspruch-
nahme von Fremdkapital die sonstigen Finanzaufwendungen. Diese resultieren aus dem
Zinsaufwand flr die im Haushaltsjahr 2017 erfolgten Aufzinsung der fur die Deponie ,Alte
Schanze” gebildeten Ruckstellung.

In 2017 wird ein positives Gesamtfinanzergebnis in Héhe von 1.638.023,74 € ausgewiesen.

Die Zusammensetzung ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

Finanzertrage 4.227.282,71 €

> Beteiligungsertrage 2.684.613,54 €

- gg?séchmtung Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG fiir 827.442,99 €

- égjséchuttung Radio Paderborn Betriebsgesellschaft GmbH fiir 20.370,39 €

- Ausschittung Sparkasse Paderborn fiir 2016 1.827.800,16 €

> Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen/ Verlust- 1.190.828,61 €
tibernahmen

- Ertrage der Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH aufgrund des

nyt der PAD Airport Services GmbH geschlossenen Gewinnab- 128.328,61 €

fuhrungsvertrages

- Ertrage der Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH aus der Ver-

:;x:éi;?ggm;lme durch die Ubrigen Gesellschafter (ohne Kreis 1.062.500,00 €
» Zinsertrage 351.840,56 €
Finanzaufwendungen 2.589.258,97 €
» Zinsaufwendungen 544.416,20 €
» Sonstige Finanzaufwendungen 2.044.842,77 €
Gesamtfinanzergebnis 1.638.023,74 €

(Finanzertrage ./. Finanzaufwendungen)

7.4 AuBerordentliches Gesamtergebnis

Ein aulRerordentliches Ergebnis ist nicht angefallen.

7.5 Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis

In der Gesamtergebnisrechnung sind der im Jahresergebnis enthaltene, anderen Gesell-
schaftern zustehende Gewinn oder der auf sie entfallende Verlust gesondert auszuweisen.
Der Anteil der anderen Gesellschafter am Jahresergebnis bestimmt sich nach dem Anteil
dieser Gesellschafter am Kapital des einbezogenen Unternehmens.
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Bei den im Gesamtabschluss 2017 einbezogenen und voll konsolidierten Unternehmen ist
nur die Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH keine 100%-ige Tochterorganisation des
Kreises Paderborn.

An der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH sind der Kreis Paderborn mit 56,38 % und die
ubrigen Gesellschafter mit 43,62% beteiligt. Im Jahresabschluss 2017 weist die Ergebnis-
rechnung der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH einen Fehlbetrag in Hbéhe von
469.340,92 € aus. Daraus ergibt sich ein den anderen Gesellschaftern zuzurechnender
Fehlbetrag in Héhe von 204.726,51 €.

7.6 Gesamtjahresergebnis

Der ,Konzern Kreis Paderborn® weist in Zeile 26 der Gesamtergebnisrechnung einen Ge-
samtjahresfehlbetrag in Hohe von -5.225.138,78 € aus.

Dieses Ergebnis entspricht mit Ausnahme des im Einzelabschluss des Kreises Paderborn
ausgewiesenen Jahresergebnisses den in den Gewinn- und Verlustrechnungen der einbe-
zogenen Organisationen ausgewiesenen Jahresergebnissen. Bei der Kernverwaltung ist der
in der Ergebnisrechnung des Haushaltsjahres 2017 ausgewiesene Jahresuberschuss
(288.534,63 €) um 20.451,68 € auf 268.082,95 € zu reduzieren. Bei diesem Betrag handelt
es sich um einen konzerninternen Beteiligungsertrag aus einer Gewinnausschuttung. Durch
die Eliminierung des Beteiligungsertrages beim Mutterunternehmen wird die Gewinnreserve
wieder auf den Stand vor der Gewinnausschuttung zuriickgesetzt.

Zusammensetzung:
Kreis Paderborn Jahreslberschuss +268.082,95 €
AV.E-Eigenbetrieb Jahresfehlbetrag -4.865.671,40 €
AV.E GmbH Jahresfehlbetrag -158.209,41 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH | Jahresfehlbetrag -469.340,92 €
-5.225.138,78 €

7.7 Gesamtbilanzergebnis

Der ,Konzern Kreis Paderborn“ weist einen Gesamtbilanzverlust von 5.020.412,27 € aus.

Dieses Ergebnis entspricht dem Gesamtjahresergebnis unter Berlicksichtigung des den an-
deren Gesellschaftern zustehenden Anteils am Jahresergebnis der Flughafen Paderborn /
Lippstadt GmbH.

Zusammensetzung:

Gesamtjahresergebnis 2017 -5.225.138,78
- anderen Gesellschaftern zustehender Anteil am Jahres- 204.726.51
fehlbetrag der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH e
Gesamtbilanzergebnis 2017 -5.020.412,27

8. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Gesamtkapitalflussrechnung (Anlage 3) zeigt den Zahlungsmittelfluss des Konzerns
Kreis Paderborn mit externen Unternehmen und Personen. Nicht zahlungswirksame
Vorgange (Abschreibungen, Zuschreibungen) bleiben unbericksichtigt. Der Saldo aus allen
Zahlungsstromen zeigt dann den Mittelzufluss oder —abfluss des Geschéftsjahres im
Konzern Kreis Paderborn.
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Die Gesamtkapitalflussrechnung wurde nach der derivativen Methode entwickelt. Dabei
wurden die Zahlungsstrome aus den Bewegungen der Gesamtbilanz und der
Gesamtergebnisrechnung abgeleitet. Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit
wurde indirekt ermittelt. Hierzu wurde das Gesamtjahresergebnis um die
zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrage bereinigt.

Die Gesamtkapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstrome nach den verschiedenen
Herkunftsarten. Aus dem Saldo der Zahlungsstrome und dem Mittelbestand am Beginn der
Periode ergibt sich der Mittelbestand am Ende der Periode.

Die Kapitalflussrechnung wurde unter Beachtung des Deutschen
Rechnungslegungsstandards Nr. 2 (DRS 2) aufgestellt. Zwar hat das Bundesministerium
der Justiz am 08.04.2014 mit der Bekanntgabe des DRS 21 die DRS 2 aufgehoben, jedoch
wurde in Abstimmung mit der Gemeindeprifungsanstalt Nordrhein-Westfalen von einer
Aufstellung der Kapitalflussrechnung nach DRS 21 abgesehen, da aus § 51 Abs. 3
GemHVO NRW keine direkte Anwendung dieses neuen Standards abgeleitet werden kann.

8.1 Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 31.12.2017 31.12.2016

22.101.551 € 4.750.715 €

Ausgangsgrofle ist das Ergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit aus der Gesamtergebnis-
rechnung (Zeile 1). Dieses wird um die nicht zahlungswirksamen Abschreibungen oder
Zuschreibungen (Zeile 2) korrigiert. Die Zunahme oder Abnahme bei den Rickstellungen
ergibt sich aus dem stichtagsbezogenen Bestandsabgleich (Zeile 3). Die Zeile 4 beinhaltet
unter anderem die Auflosung von Sonderposten, da diese nicht zahlungswirksam sind,
sowie weitere zahlungsunwirksame Vorgange. Ein Gewinn oder Verlust aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermdgens wird in Zeile 5 berticksichtigt. Die Zeilen 6 und 7
erfassen die Veranderungen kurzfristiger Vermogensgegenstande und kurzfristiger
Verbindlichkeiten sowie die Entwicklung der aktiven und passiven Rechnungs-
abgrenzungsposten. Ausgenommen sind die liquiden Mittel. Die letzte Zeile ist den
aulderordentlichen Ertragen und Aufwendungen vorbehalten, soweit sie zahlungswirksam
sind.

8.2 Cashflow aus der Investitionstatigkeit 31.12.2017 31.12.2016

-27.737.699 € 3.897.210 €

Hier werden alle Ein- und Auszahlungen erfasst, die im Zusammenhang mit dem Erwerb
oder Verkauf von Anlagegltern stehen. Systematisch wird unterschieden zwischen den
Sachanlagen, den immateriellen Vermdgensgegenstanden und den Finanzanlagen.
Schlussendlich werden in diesem Cashflow auch die Einzahlungen aus Beitragen und
Zuwendungen im Rahmen der investiven Tatigkeit erfasst.
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8.3 Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 31.12.2017 31.12.2016
-306.654 € -2.036.365 €

Dieser Cashflow setzt sich aus Kapitalzufihrungen in das Eigenkapital und Ausschittungen
aus dem Eigenkapital sowie der Aufnahme und Tilgung von Darlehen zusammen. In die
letzte Gruppe fallen die Darlehen fir Investitionen.

8.4 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 31.12.2017 31.12.2016

24.625.480 € 30.568.282 €

Die Summe der Salden der drei Cashflows ergibt die zahlungswirksame Veranderung des
Finanzmittelfonds. Falls vorhanden werden zuletzt wechselkurs- und bewertungsbedingte
Anderungen des Finanzmittelfonds erfasst. Dies kénnte erforderlich werden, wenn im Kon-
zern Kreis Paderborn z.B. Devisenbestande gehalten wirden.

Addiert man die Veranderungen aus den drei Cashflows zum Bestand des Finanzmittel-
fonds am Anfang des Haushaltsjahres, so erhalt man den Bestand des Finanzmittelfonds
zum Ende des Haushaltsjahres. Der Finanzmittelfonds ist der Bestand an Zahlungsmitteln
und Zahlungsmittelaquivalenten. Dabei werden Zahlungsmittel als Barmittel und taglich falli-
ge Sichteinlagen definiert. Die Zahlungsmittelaquivalente gelten als Liquiditatsreserve ge-
haltene, kurzfristige und aufierst liquide Finanzmittel, die jederzeit in Zahlungsmittel umge-
wandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen. Daher
dirfen Zahlungsmittelaquivalente in der Regel nur eine Restlaufzeit von maximal drei Mona-
ten, gerechnet von ihrem Erwerbszeitpunkt, haben.

Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode ist ein Stichtagswert und andert sich durch den
laufenden Zahlungsverkehr standig. Die Aussagekraft ist daher begrenzt.

9. Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Haftungsverhaltnissen

Bei den Haftungsverhaltnissen handelt es sich um ungewisse Verbindlichkeiten, aus denen
dem Konzern in kinftigen Haushaltsjahren Verpflichtungen erwachsen kdénnen, deren Ein-
tritt der Verbindlichkeit aber nach aktuellem Kenntnisstand nicht erwartet wird bzw. nicht
wahrscheinlich ist. Haftungsverhaltnisse unterscheiden sich von bilanzierten Verbindlichkei-
ten und Rickstellungen nach dem Grad der Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme.

Zum 31.12.2017 bestehen Verpflichtungen aus Haftungsverhaltnissen auf3erhalb des Voll-
konsolidierungskreises in Hohe von 1.207.414,00 €. Die Haftungsverhaltnisse bestehen
ausschlief3lich aus Burgschaften zugunsten der

Naturschutzbund Deutschland, Kreisverband Paderborn, 7.414,00 €
Arbeitsgruppe Landschaftspflege und Artenschutz e.V., Delbrick
Kurverwaltung Winnenberg GmbH 1.200.000,00 €
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Anlage 1 Forderungsspiegel
Gesamt- Gesamt-
betrag
des mit einer Restlaufzeit von betrag
des
Haus- Vor-
Art der Forderungen halts- jahres
jahres bis zu 1 1bis5 mehr als 5
31.12.2016
(31.12.2017) Jahr Jahre Jahre ( )
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1. Forderungen 31.780.157,15| 25.801.440,15 0,00 5.978.717,00 25.289.685,17
Kreis Paderborn 29.943.769,27| 23.965.052,27 0,00 5.978.717,00 23.168.555,66
AV.E-Eigenbetrieb 798.606,44 798.606,44 0,00 0,00 871.485,29
AV.E-GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 41.165,48
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 1.037.781,44( 1.037.781,44 0,00 0,00 1.208.478,74
2. Sonstige Vermogensgegenstiande 2.306.647,01| 2.306.647,01 0,00 0,00 749.393,60
Kreis Paderborn 131.657,70 131.657,70 0,00 0,00 114.957,10
AV.E-Eigenbetrieb 252.311,66 252.311,66 0,00 0,00 214.959,55
AV.E-GmbH 1.126.792,60| 1.126.792,60 0,00 0,00 6.991,79
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 795.885,05 795.885,05 0,00 0,00 412.485,16
3. Summe Forderungen und 34.086.804,16 28.108.087,16 0,00 5.978.717,00|  26.039.078,77

sonstige Vermoégensgegenstinde
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Anlage 2 Verbindlichkeitenspiegel
Gesamt- mit einer Restlaufzeit von Gesamt-
betrag betrag
des Haus- des
Art der Verbindlichkeiten halts- bis zu 1 1 bis 5 mehr als 5 Vor-
jahres Jahr Jahre Jahre jahres
(31.12.2017) (31.12.2016)
EUR EUR EUR EUR EUR
7 2 3 7 5
. Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kreis Paderborn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.E-GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
: ‘f'uerrlbr:cg's't‘l’t'::::ﬁ“ aus Krediten 18.306.805,39| 2.195.992,83| 6.551.190,73| 9.559.621,83| 18.613.460,81
Kreis Paderborn 4.847.543,93| 492.837,10| 3.060.323,22| 1.294.383,61 8.696.818,41
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.E-GmbH 4.742.523,44|  402.523,44 0,00| 4.340.000,00 0,00
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 8.716.738,02| 1.300.632,29| 3.490.867,51| 3.925.238,22 9.916.642,40
: Zs:t::a(ﬂ:gn::;?:h: :':n';'ed"e" 1.928.949,00 0,00 0,00/ 1.928.949,00 0,00
Kreis Paderborn 1.928.949,00 0,00 0,00| 1.928.949,00 0,00
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.E-GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Verbindlichkeiten aus Krediten,
die Kreditaufnahmen wirtschaft- 301.455,35| 108.791,64 192.663,71 0,00 399.465,64
lich gleichkommen
Kreis Paderborn 301.455,35] 108.791,64 192.663,71 0,00 399.465,64
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.E-GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
: ‘;i;b:_’::;f‘:';‘::‘e“ aus Lieferungen | 4, 343 340,30 12.343.340,30 0,00 0,00 9.005.187,31
Kreis Paderborn 4.312.446,61| 4.312.446,61 0,00 0,00 6.190.070,10
AV.E-Eigenbetrieb 1.388.923,78| 1.388.923,78 0,00 0,00 838.668,82
AV.E-GmbH 4.510.951,96| 4.510.951,96 0,00 0,00 57.882,50
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 2.131.017,95| 2.131.017,95 0,00 0,00 1.918.565,89
. Sonstige Verbindlichkeiten 2.166.493,15| 1.809.324,35 200.000,00 157.168,80 1.713.869,74
Kreis Paderborn 1.375.171,40( 1.175.171,40 200.000,00 0,00 1.433.231,55
AV.E-Eigenbetrieb 215.197,47| 215.197,47 0,00 0,00 95.779,85
AV.E-GmbH 5.399,84 5.399,84 0,00 0,00 4.199,49
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 570.724,44|  413.555,64 0,00 157.168,80 180.658,85
: Z:::::‘:r::’::er:;zzliiz on 10.827.778,21| 7.834.191,13| 2.993.587,08 0,00 6.735.407,74
Kreis Paderborn 10.827.778,21| 7.834.191,13| 2.993.587,08 0,00 6.718.601,02
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.E-GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 16.806,72
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Summe aller Verbindlichkeiten 45.874.821,40| 24.291.640,25| 9.937.441,52| 11.645.739,63| 36.467.391,24

Nachrichtlich anzugeben:
Haftungsverhéltnisse aus der

Bestellung von Sicherheiten 1.207.414,00

auBerhalb des Konsolidierungskreises

Burgschaften:
Kreis Paderborn 1.207.414,00
AV.E-Eigenbetrieb 0,00
AV.E GmbH 0,00
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 0,00

1.207.414,00

1.207.414,00

0,00

0,00,

0,00,
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Anlage 3 Kapitalflussrechnung
Nr. |Bezeichnung Haushaltsjahr Haushaltsjahr
2017 2016
Angaben in € Angaben in €
1 Pgriodengrgebnis vor auflerordentliche Posten des Konzerns (einschl. Ergebnisanteilen von -5.25.139 -4.751.602
Minderheitsgesellschaften)
2 |Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des Anlagevermdgens 6.485.947 13.017.020
3 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der Rickstellungen 11.254.637 9.836.927
4 |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrage (-) -5.012.855 -4.644.299
5 |Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 6.822.196 244.904
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie ) ]
6 anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 4.270.974 9.460.734
7 Zunahme (_+) /‘Abnahme (-) fjler Verblndllghkeﬁ(_ah aus L_|le‘ferulngen und Lelstqngen sowie anderer 12.047.739 508.499
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8 |Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auf3erordentlichen Posten 0 0
9 Cashflow aus Ial_.lfender Geschaftstatigkeit 22.101.551 4.750.715
(Summe aus 1 bis 8)
10 |Einzahlungen (+) aus Abgangen von Gegensténden des Sachanlagevermdgens 0 0
11 |Auszahlungen (-) firr Investitionen in das Sachanlagevermdgen -16.280.003 -5.830.268
12 |Einzahlungen (+) aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens 0 0
13 [Auszahlungen (-) fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -535.651 -212.785
14 |Einzahlungen (+) aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 6.226 13.000.809
15 |Auszahlungen (-) fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -13.906.757 -4.453.885
Einzahlungen (+) aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
16 e o 0 0
Geschéftseinheiten
Auszahlungen (-) aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
17 A 0 0
Geschéaftseinheiten
18 |Einzahlungen (+) aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0 0
19 |Auszahlungen (-) aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0 0
20 |Einzahlungen (+) aus Sonderposten fiir Zuwendungen, Beitrage und Geblihren 2.978.486 1.393.339
Cashflow aus der Investitionstatigkeit
21 . -27.737.699 3.897.210
(Summe aus 10 bis 20)
22 |Einzahlungen (+) aus Eigenkapitalzufiihrungen (Kapitalerh6hungen, Verkauf eigener Anteile, etc.) 0 0
23 Auszahlungen (-) an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter (Dividenden, Erwerb eigener 0 0
Anteile, Eigenkapitalrlickzahlungen, andere Ausschittungen)
24 |Einzahlungen (+) aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 4.742.525 490.145
25 [Auszahlungen (-) aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten -5.049.179 -2.526.510
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
26 -306.654 -2.036.365
(Summe aus 22 bis 25)
27 Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -5.942 802 6.611.560
(Summe aus 9, 21, 26)
28 |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 30.568.282 23.956.722
29 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 24.625.480 30.568.282

(Summe aus 27 bis 28)




Seite 52 Gesamtabschluss 2017 Kreis Paderborn
Anlagen zum Gesamtanhang




Gesamtabschluss 2017 Kreis Paderborn Seite 53
Gesamtlagebericht

Gesamtlagebericht
Zum

Gesamtabschluss 2017



Seite 54 Gesamtabschluss 2017 Kreis Paderborn
Gesamtlagebericht




Gesamtabschluss 2017 Kreis Paderborn Seite 55
Gesamtlagebericht

1. Vorbemerkung

Der Gesamtlagebericht ist entsprechend § 116 Abs. 1 Satz 2 GO NRW dem Gesamtab-
schluss als Erganzung beizufigen. Gemal § 51 Abs. 1 GemHVO NRW soll der Gesamtla-
gebericht dazu dienen, das durch den Gesamtabschluss zu vermittelnde Bild der Vermo-
gens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage zu erldutern. Dazu sind der Gesamtge-
schaftsverlauf mit den wichtigsten Ergebnissen des Gesamtabschlusses und die Gesamtlage
in ihren tatsachlichen Verhaltnissen entsprechend darzustellen. Hinzu kommt eine ausgewo-
gene, umfassende und angemessene Analyse des kommunalen Konzerns. Ebenfalls ist un-
ter Angabe der zugrunde liegenden Risiken auf die kiinftige Gesamtentwicklung des Kreises
Paderborn einzugehen. Dazu kommen Angaben Uber die Verantwortlichkeiten (Landrat,
Kammerer sowie der Kreistagsmitglieder) gemafll § 116 Abs. 4 GO NRW.

2. Konsolidierungskreis

Zum Konsolidierungskreis des Konzerns Kreis Paderborn gehoren 2 Beteiligungsgesell-
schaften und ein Eigenbetrieb. Neben der Kernverwaltung sind der AV.E-Eigenbetrieb des
Kreises Paderborn, die AV.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH und die
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH voll zu konsolidieren.

Gegenuber dem Vorjahr hat sich die Zusammensetzung des Vollkonsolidierungskreises nicht
verandert.

3. Darstellung der Vermogens-, Schulden,- Ertrags- und Finanzgesamtlage

3.1 Vermogens- und Schuldenlage

Vermogensstruktur 31.12.2017 31.12.2016 | Verdnderung
in TEUR in TEUR in TEUR
Anlagevermogen 382.587,25 358.415,00 24.172,26
Immaterielle Vermogensgegenstande 699,55 366,21 333,34
Sachanlagen 252.400,68 249.201,32 3.199,36
Finanzanlagen 129.487,02 108.847,47 20.639,55
Umlaufvermogen 66.873,71 64.114,37 2.759,34
Vorrate 539,58 482,66 56,92
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdande 34.086,80 26.039,08 8.047,73
Wertpapiere des Umlaufvermégens 7.621,84 7.024,35 597,49
Liquide Mittel 24.625,48 30.568,28 -5.942,80
Aktive Rechnungsabgrenzung 30.749,99 35.181,16 -4.431,17
Summe Aktiva 480.210,96 457.710,53 22.500,43

Die Gesamtbilanzsumme zum 31.12.2017 betragt rd. 480,21 Mio. € und liegt damit um ca.
4,92 % Uber dem Vorjahreswert von rd. 457,71 Mio. €.

Die Vermdégensstruktur ist durch das Anlagevermoégen von rd. 382,59 Mio. € (79,7 % der
Bilanzsumme) gepragt.

Innerhalb des Anlagevermdgens entfallt mit rd. 252,4 Mio. € (52,6 % der Bilanzsumme) der
bedeutsamste Anteil auf die Sachanlagen. Die bebauten Grundstiicke mit rd. 106,15 Mio. €
und das kommunale Infrastrukturvermégen mit rd. 95,6 Mio. € sind hier besonders hervor-
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zuheben. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Sachanlagevermégen um rd. 3,2 Mio. €
erhoht.

Die Finanzanlagen stellen mit rd. 129,49 Mio. € rd. 26,96 % des bilanziellen Vermdgens
des Konzerns Kreis Paderborn dar und liegen damit rd. 20,64 Mio. € Uber dem Vorjahres-
wert.

Innerhalb der Finanzanlagen bilden die unter den Wertpapieren des Anlagevermdgens aus-
gewiesenen RWE-Aktien und Anteile am Versorgungsfonds der Kommunalen Versorgungs-
kassen fir Westfalen-Lippe in Minster mit insgesamt 65,41 Mio. € (Vorjahr 54,97 Mio. €)
den gréfiten Posten.

Die Bewertung des RWE-Aktienbestandes des Kreises Paderborn von rd. 14,92 Mio. € zum
31.12.2016 basierte auf mehreren auferplanmafligen Abschreibungen aufgrund dauernder
Wertminderung gemaf § 35 Abs. 5 GemHVO in den vergangenen Jahren. Wenn die Grin-
de flr eine Wertberichtung in spateren Haushaltsjahren wegfallen, ist gem. § 35 Abs. 8
GemHVO NRW eine Zuschreibung in H6he der Werterhhung vorzunehmen.

In 2017 stellte sich eine nachhaltige Wertauftholung der RWE-Aktie ein, sodass im Jahres-
abschluss 2017 eine Zuschreibung in Hohe von rd. 6,74 Mio. € auf insgesamt rd. 21,66 Mio.
€ vorzunehmen war. Die Zuschreibung wurde gemaf § 43 Abs. 3 GemHVO unmittelbar mit
der allgemeinen Rucklage verrechnet.

Der Kreis Paderborn halt insgesamt 1.273.917 Stammaktien.

Die Kommunalen Versorgungskassen Westfalen-Lippe in Minster (kvw) bieten ihren Mit-
gliedern mit dem kvw-Versorgungsfonds ein Instrument fir den Aufbau fungiblen Vermoé-
gens zur Deckung kinftiger Pensionslasten fir die Beamtinnen und Beamten kommunaler
Arbeitgeber an. Im Laufe des Jahres 2017 hat der Kreis Paderborn rd. 3,7 Mio. EUR in den
Versorgungsfonds eingezahlt.

Die ebenfalls unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Ausleihungen haben sich geringfu-
gig auf rd. 38 Mio. € (Vorjahr: rd. 35,01 Mio. €) erhoht.

Das Umlaufvermoégen setzt sich im Wesentlichen aus Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstanden in Hohe von rd. 34,09 Mio. €, liquiden Mitteln in Hohe von rd. 24,63 Mio.
€ sowie Wertpapieren des Umlaufvermégens von rd. 7,62 Mio. € zusammen.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Umlaufvermégen um rd. 2,76 Mio. € auf ca. 66,87
Mio. € (rd. 13,93 % der Bilanzsumme) erhoht.

Die aktive Rechnungsabgrenzung macht mit einem Wert von ca. 30,75 Mio. € rd. 6,4 %
des bilanziellen Vermdgens aus. Gegenuber dem Vorjahr hat sich eine Minderung um ca.
4,43 Mio. € ergeben.
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Kapitalstruktur 31.12.2017 31.12.2016 | Verénderung
in TEUR in TEUR in TEUR
Eigenkapital 69.552,22 67.994,58 1.557,64
Allgemeine Rucklage 47.778,24 41.015,91 6.762,33
Ausgleichsriicklage 11.992,17 12.086,05 -93,88
Ergebnisvortrage 1.608,54 6.044,86 -4.436,32
Gesamtjahresergebnis -5.020,41 -4.550,65 -469,77
Ausgleichsposten fiir die Anteile anderer Gesellschafter 13.193,67 13.398,40 -204,73
Sonderposten 105.654,54 107.707,47 -2.052,93
Riickstellungen 236.489,93 225.235,30 11.254,64
Verbindlichkeiten 45.874,82 36.467,39 9.407,43
Passive Rechnungsabgrenzung 22.639,44 20.305,79 2.333,65
Summe Passiva 480.210,96 457.710,53 22.500,43

Das Eigenkapital des Konzerns Kreis Paderborn betragt zum Bilanzstichtag rd. 69,55 Mio.
€ und hat sich somit im Vergleich zum Vorjahr um rd. 1,56 Mio. € bzw. 2,29 % erhoéht.

Die Sonderposten werden in der Gesamtbilanz mit einem Betrag in Hohe von ca. 105,65
Mio. € ausgewiesen (rd. 22 % der Bilanzsumme) und resultieren ganz wesentlich aus ver-
einnahmten Zuwendungen fir Investitionen (rd. 103,43 Mio. €) und den Sonderposten fir
den Gebuhrenausgleich (rd. 2,22 Mio. €). Gegenuber dem Vorjahr ergibt sich ein Rickgang
von rd. 2,34 Mio. € bei den Zuwendungen flr Investitionen, wahrend sich die Sonderposten
fur den Gebuhrenausgleich um rd. 0,29 Mio. € erhdht haben.

Die Ruckstellungen werden in der Gesamtbilanz mit einem Betrag in H6he von rd. 236,49
Mio. € ausgewiesen und pragen mit einem Anteil von ca. 49,25 % die Kapitalstruktur ganz
wesentlich. Sie beinhalten u.a. Pensionsrickstellungen in Héhe von rd. 161,44 Mio. € sowie
sonstige Ruckstellungen in H6he von rd. 11,05 Mio. €. Hinzu kommen Ruckstellungen fir
die Nachsorge der Deponie ,Alte Schanze“ in Hohe von rd. 61,3 Mio. €. Diese sind aus-
schlieflich im Jahresabschluss des Abfallverwertungs- und Entsorgungsbetriebs des Krei-
ses Paderborn (AV.E-Eigenbetrieb) angesiedelt, da die Aufgaben des Kreises Paderborn in
Bezug auf die Rekultivierung und Nachsorge der Deponie ,Alte Schanze“ dem AV.E-
Eigenbetrieb Ubertragen wurden. Die Hohe dieser Ruckstellung beruht auf dem Gutachten
eines Sachverstandigen. Zum derzeitigen Zeitpunkt wird davon ausgegangen, dass nicht
wahrscheinlich ist, dass der Fall einer nicht gedeckten Nachsorge eintreten wird.

Gegenuber dem Vorjahr haben sich die Rickstellungen insgesamt um rd. 11,25 Mio. € er-
hoht.

Der Konzern Kreis Paderborn weist zum Bilanzstichtag 31.12.2017 Verbindlichkeiten in
einer Gesamthéhe von rd. 45,87 Mio. € (Vorjahr 36,47 Mio. €) aus. Dies entspricht einem
prozentualen Anteil an der Bilanzsumme von ca. 9,55 %.

Innerhalb der Verbindlichkeiten weisen die Posten ,Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Inves-
titionen® mit rd. 18,31 Mio. € (davon Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH rd. 8,7 Mio. €),
die ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen® mit rd. 12,34 Mio. € und die ,Ver-
bindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen® mit rd. 10,83 Mio. € die gréten Verpflichtungen
aus.
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Die Gesamtverbindlichkeiten sind gegentber dem Vorjahr um rd. 9,41 Mio. € gestiegen. Die
Erhéhung ist im Wesentlichen auf den gestiegenen Ansatz bei den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (+ rd. 3,34 Mio. €) und den Verbindlichkeiten aus erhaltenen
Anzahlungen (+ rd. 4,09 Mio. €) zurlckzufuhren. Hinzu kommt eine Kreditaufnahme zur
Liquiditatssicherung i.H.v. rd. 1,93 Mio. €, die Uber das 100-prozentige Forderprogramm
,Gute Schule 2020“ erfolgte. Weitergehende Erlauterungen zu dem Foérderprogramm sind
im Kapitel 5.1 des Lageberichts enthalten.

Die passive Rechnungsabgrenzung des Konzerns Kreis Paderborn betragt zum Bilanz-
stichtag rd. 22,64 Mio. € und hat sich gegentiber dem Vorjahr um rd. 2,33 Mio. € erhoht.
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3.2 Ertragslage

Im Wirtschaftsjahr ist insgesamt ein Gesamtfehlbetrag in Héhe von rd. 5,23 Mio. € erwirt-
schaftet worden. Die genaue Zusammensetzung ergibt sich aus der nachfolgenden Uber-

sicht:
Gesamtergebnisrechnung
EL%?.ZT";& ®S | Ergebnis des "V:r-
- ; ander-
Ertrags und Aufwandsarten jahres 2017 | Voriahres ung
EUR EUR (in %)

01 Steuern und ahnliche Abgaben 2.548.455,77 2.222.507,67 14,67
02| + | Zuwendungen und allgemeine Umlagen 277.186.384,21 | 260.030.515,98 6,60
03 | + | Sonstige Transferertrage 4.782.626,62 3.967.877,19 20,53
04 | + | Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 27.293.057,96 | 25.874.194,18 5,48
05| + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 41.550.977,03 | 39.191.570,00 6,02
06 | + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 56.008.027,46 | 49.108.331,11 14,05
07 | + | Sonstige ordentliche Ertrage 5.414.956,74 4.853.601,03 11,57
08 | + | Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
09 | +/- | Bestandsveranderungen -9.928,26 -22.506,09 -55,89
10 | = | Ordentliche Gesamtertrage 414.774.557,53 | 385.226.091,07 7,67
11| - | Personalaufwendungen 72.019.626,36 | 69.835.737,13 3,13
12| - | Versorgungsaufwendungen 7.189.320,36 5.433.789,17 32,31
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 50.597.033,24 | 46.406.813,96 9,03
14| - | Bilanzielle Abschreibungen 13.224.968,27 | 13.017.019,70 1,60
15| - | Transferaufwendungen 211.763.332,94 | 194.353.201,33 8,96
16| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 66.843.438,88 | 62.686.184,53 6,63
17 | = | Ordentliche Gesamtaufwendungen 421.637.720,05 | 391.732.745,82 7,63

_ | Ordentliches Gesamtergebnis
18| = (Saldo aus Zeile 10 - 17) -6.863.162,52 -6.506.654,75 5,48
19| + | Finanzertrage 4.227.282,71 4.485.530,60 -5,76
20| - | Finanzaufwendungen 2.589.258,97 2.730.477,88 -5,17

_ | Gesamtfinanzergebnis
21| = (Zeile 19 und 20) 1.638.023,74 1.755.052,72 -6,67
22| = Ge;amtergebnis der laufenden Geschiftstatigkeit -5.225.138,78 -4.751.602,03 9,97

(Zeilen 18 und 21)

23| + | AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
24| - | AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00

_ | AuBerordentliches Gesamtergebnis
25 = (Zeilen 23 und 24) 0,00 0,00 0,00

_ | Gesamtjahresergebnis )
26| = (Zeile 22 und 25) 5.225.138,78 -4.751.602,03 9,97
27| - | Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis 204.726,51 200.956,25 1,88
28| = | Gesamtbilanzgewinn/ -verlust -5.020.412,27 | -4.550.645,78 10,32

(Saldo aus Zeile 26 - 27)
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Das ordentliche Gesamtergebnis (ER-Zeile 18) als Saldo aus ordentlichen Gesamtertra-
gen und ordentlichen Gesamtaufwendungen schliet mit rd. -6,86 Mio. € ab. Gegenuber
dem Vorjahr verschlechtert sich das ordentliche Gesamtergebnis damit um rd. 0,36 Mio. €.

Die ordentlichen Gesamtertrdge in Héhe von rd. 414,77 Mio. € (2016: 385,23 Mio. €) wer-
den malfgeblich durch die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen (ER-Zeile 02) beein-
flusst. Diese haben mit rd. 277,19 Mio. € einen Anteil von ca. 66,83 % an den gesamten
ordentlichen Ertragen. Die im Vergleich zum Vorjahr erfolgte Steigerung um rd. 17,16 Mio. €
ist bei der Kreisverwaltung Paderborn verbucht und auf héhere Zuwendungen und Zu-
schusse fur laufende Zwecke zurickzufihren.

Die ordentlichen Gesamtaufwendungen (ER-Zeile 17) belaufen sich im Jahr 2017 auf rd.
421,64 Mio. € (2016: rd. 391,73 Mio. €). Hier bilden die Transferaufwendungen (ER-Zeile
15) mit rd. 211,76 Mio. € oder ca. 50,22 % die grdlite Aufwandsposition. Gegentber dem
Vorjahr ergeben sich fur diese Position Mehraufwendungen in Hohe von rd. 17,41 Mio. €.
Die Mehraufwendungen bei den Personalaufwendungen, Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen und sonstigen ordentlichen Aufwendungen (ER-Zeile 11, 13 und 16) tra-
gen des Weiteren zu den gestiegenen Gesamtaufwendungen bei.

Das positive Finanzergebnis (ER-Zeile 21) in Hohe von rd. 1,64 Mio. € ist besonders durch
die Dividenden und Gewinnausschuttungen der Beteiligungen des Kreises Paderborn ge-
pragt. Gegenilber dem Vorjahr ergibt sich eine Verringerung von rd. 0,12 Mio. €.

Es ergibt sich ein Gesamtjahresergebnis von rd. - 5,23 Mio. € (ER-Zeile 26), das sich auf
die Kernverwaltung und die verselbstandigten Aufgabenbereiche wie folgt verteilt:

Bereich Anteil am Gesamtergebnis
Kernverwaltung 288.534,63 €
AV.E-Eigenbetrieb -4.886.123,08 €
AV.E GmbH -158.209,41€
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH -469.340,92 €

-5.225.138,78 €

Da der Kreis Paderborn an der Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH nicht zu 100% betei-
ligt ist, ist den Minderheitsgesellschaftern deren Jahresergebnis anteilig zuzurechnen. Da-
bei handelt es sich um einen Betrag in Hohe von - 204.726,51 € (43,62% von -469.340,92 €).

Beim Gesamtjahresergebnis ist der Ergebnisanteil der Minderheitsgesellschafter zu bertck-
sichtigen, so dass sich ein Gesamtbilanzergebnis von -5.020.412,27 € ergibt.

Gegenuber dem Vorjahr bedeutet das diesjahrige Gesamtbilanzergebnis eine Verschlechte-
rung in Héhe von rd. 0,47 Mio. €.
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3.3 Finanzlage

Die Liquiditatslage des Konzerns ist der dem Anhang als Anlage 3 beigefligten Kapital-
flussrechnung zu entnehmen, die nachfolgend in verkirzter Fassung wiedergegeben ist:

2017 2016 Veranderung
in TEUR in TEUR in TEUR
Liquide Mittel Anfangsbestand zum 01.01. +30.568 +23.956 +6.612
+ /- Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit +22.102 +4.751 +17.351
+ /- Cashflow aus Investitionstatigkeit -27.738 +3.897 -31.635
+ /- Cashflow aus Finanzierungstétigkeit - 307 -2.036 +1.729
= Liquide Mittel Endbestand zum 31.12. +24.625 +30.568 -5.943

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (Saldo der einzahlungswirksamen Ertrage
und auszahlungswirksamen Aufwendungen) zeigt im Geschaftsjahr 2017 einen Mittellber-
schuss von ca. 22,1 Mio. €. Damit kann wie auch im Vorjahr ein Einzahlungsiberschuss aus
dem operativen Geschaft erwirtschaftet werden. Im Vergleich zum Vorjahr fallt dieser um rd.
17,4 Mio. € hoher aus. Die Erhéhung wird mafigeblich von der Zunahme von Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen gepragt.

Die Minderung des Cashflow aus Investitionstatigkeit gegentber dem Vorjahr auf rd. -
27,7 Mio. € ergibt sich im Wesentlichen aus rd. 10,4 Mio. € héheren Auszahlungen fir Inves-
titionen in das Sachanlagevermogen, rd. 13,0 Mio. € niedrigeren Einzahlungen aus Abgan-
gen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens sowie rd. 9,5 Mio. € hoheren Auszah-
lungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belauft sich auf rd. - 0,31 Mio. €. Grund fir die-
ses nur geringfugig negative Ergebnis ist, dass die Einzahlungen aus der Begebung von
Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten annahernd so hoch ausfallen wie die
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten.

In Summe fuhrt dies zu einer Minderung des Stands des Finanzmittelfonds (liquide Mittel)
um rd. 5,94 Mio. €.
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4. Kennzahlen zur Gesamtlage

Im Folgenden werden die fir den Gesamtabschluss relevanten Kennzahlen des NKF-
Kennzahlensets dargestellt. Diese Kennzahlen sollen die Beurteilung der wirtschaftlichen
Lage der Gesamtkommune und die Steuerung unterstutzen.

Die Kennzahlen des NKF-Kennzahlensets werden in die vier Analysebereiche ,Haushalts-
wirtschaftliche Gesamtsituation®, ,Vermogenslage®, ,Finanzlage® und ,Ertragslage“ unterteilt.

Haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation

Kennzahl

Berechnungsformel

2017

Entwicklung im Zeitvergleich

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

Aufwandsdeckungsgrad

Ordentliche Ertrége x 100
Ordentliche Aufwendungen

98,4%

98,3%

100,0%

100,2%

100,2%

99,5%

97,7%

98,2%

Eigenkapitalquote 1

Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

14,5%

14,9%

15,1%

18,4%

17,6%

23,1%

22,8%

23,1%

Eigenkapitalquote 2

(Eigenkapital + Sonderposten
fiir Zuwendungen und Beitrége) x 100
Bilanzsumme

36,0%

38,0%

39,1%

42,5%

42,2%

46,5%

47,0%

46,5%

Fehlbetragsquote

Negatives Jahresergebnis x (-100

Ausgleichsriicklage + Allgemeine Riicklage

8,7%

8,9%

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.

4,5%

2,9%

Vermogenslage

Kennzahl

Berechnungsformel

2017

2016

2015

Entwicklung im Zeitvergleich

2014

2013

2012

2011

2010

Infrastrukturquote

Infrastrukturvermégen x 100
Bilanzsumme

19,9%

21,7%

22,7%

22,3%

22,9%

22,0%

22,8%

22,6%

Abscheibungsintensitat

Bilanzielle Abschreibungen

auf Anlagevermégen x 100
Ordentliche Aufwendungen

3,1%

3,3%

8,5%

3,6%

14,6%

3,8%

6,2%

7,0%

Drittfinanzierungsquote

Ertrage aus der
Auflésung von Sonderposten x 100
Bilanzielle Abschreibungen auf
Anlagevermégen

37,9%

35,7%

20,2%

66,7%

12,5%

58,6%

30,0%

26,1%

Investitionsquote

Bruttoinvestitionen x100
Abgénge des Anlagevermdgens +
bilanzielle Abschreibungen auf
Anlagevermégen

253,5%

37,9%

44,0%

73,6%

50,5%

66,1%

114,9%

72,5%

Finanz- und Schuldenlage

Kennzahl

Berechnungsformel

2017

2016

2015

Entwicklung im Zeitvergleich

2014

2013

2012

2011

2010

Anlagendeckungsgrad 2

Eigenkapital + Sonderposten fiir
Zuwendungen und Beitrage +
langfristiges Fremdkapital) x 100
Anlagevermdgen

106,5%

108,6%

103,9%

101,9%

99,9%

100,7%

99,2%

102,3%

Dynamischer
Verschuldungsgrad

Effektiwerschuldung
Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
(Finanzrechnung)

10,5 Jahre

447 Jahre

9,6 Jahre

26,8 Jahre

16,1 Jahre

34,6 Jahre

35,2 Jahre

10,4 Jahre

Liquiditat 2. Grades

(Liquide Mittel + Kurzfristige

Forderungen) x 100
Kurzfristige Verbindlichkeiten

217,1%

252,5%

243,6%

277,7%

188,9%

332,1%

228,4%

108,7%

Kurzfristige
Verbindlichkeitsquote

Kurzfristige Verbindlichkeiten x 100
Bilanzsumme

5,1%

4,4%

3,3%

2,3%

2,7%

2,1%

2,1%

5,5%

Zinslastquote

Finanzaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

0,6%

0,7%

0,8%

0,9%

1,0%

1,0%

1,1%

0,8%
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Ertragslage

Entwicklung im Zeitvergleich

Kennzahl Berechnungsformel 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
) .
Allgemeine Allgemeine Umlage x 100 48,8% 49,8% 50,0%|  48,9%|  520%| 525%| 522%|  50,3%
Umlagenquote Ordentliche Ertrédge
.
Zuwendungsquote Ertréige aus Zuwendungen x100 18,0% 17,7% 16,6%|  16,1%|  153%|  14,7%| 133%|  202%

Ordentliche Ertréage

Personalaufwendungen x 100

Personalintensitit Ordentliche Aufwendungen

17,1% 17,8% 18,1% 17,9% 18,6% 19,2% 19,9% 16,7%

Aufwendungen flr Sach- und
Dienstleistungen x 100 12,0% 11,8% 12,1% 12,7% 13,6% 14,7% 13,8% 14,0%
Ordentliche Aufwendungen

Sach- und
Dienstleistungsintensitat

Transferaufwendungen x 100
Transferautwendungen x 169 50,2% 49,6% 478%|  46,7%|  46,0%|  452%|  41,9%|  451%

Transferaufwandsquote Ordentliche Aufwendungen

Haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation

Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen
durch ordentliche Ertrage gedeckt werden kdnnen. Zur Deckung der operativen Geschaftsta-
tigkeit ist ein Aufwandsdeckungsgrad von 100% notwendig.

Das anzustrebende Ziel des finanziellen Gleichgewichts wurde in 2017 geringflgig unter-
schritten. Im Vergleich zum Vorjahr ist die Kennzahl leicht gestiegen (0,1 %-Punkte).

Die Eigenkapitalquote 1 misst den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital. Je groRRer
das Eigenkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme ist, desto weiter ist eine Kommune von dem
gesetzlichen Uberschuldungsverbot entfernt. Sie ist damit ein wichtiger Indikator fiir die Kre-
ditwirdigkeit einer Kommune. Zu beachten ist dabei, dass die Eigenkapitalquote nicht zeit-
punktbezogen, sondern zeitraumbezogen betrachtet werden sollte.

Fur den Konzern Kreis Paderborn ergibt sich zum 31.12.2017 eine Eigenkapitalquote 1 von
14,5 %. Gegenuber dem Vorjahr (14,9 %) ist sie leicht gesunken.

Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des ,wirtschaftlichen Eigenkapitals® am Gesamt-
kapital. Hierbei wird die Wertgroflie ,Eigenkapital® um die ,langfristigen® Sonderposten aus
Zuwendungen und Beitragen erweitert. Bei diesen Sonderposten handelt es sich um investi-
tionsbezogene Zuwendungen, die entsprechend der geplanten Nutzungsdauer des ange-
schafften Wertgegenstandes bilanziert werden und charakterlich dem Eigentum zugeordnet
werden kdnnen, weil keine ausdrickliche Rickzahlungsverpflichtung fir die Kommune be-
steht.

Anhand der Eigenkapitalquote 2 I4sst sich eine bessere Aussage Uber eine drohende Uber-
schuldung des Kreises treffen. Eine hohe Kennzahl verdeutlicht, dass das Vermdgen zu ei-
nem grofRen Anteil nicht Uber Kredite finanziert wurde.

Gegenlber dem Vorjahr ist die Quote geringfligig auf nun 36,0 % gesunken.

Die Fehlbetragsquote gibt Auskunft Uber den durch den Gesamtjahresfehlbetrag in An-
spruch genommenen Anteil des Gesamteigenkapitals (ohne Minderheitenanteil).

Im Wirtschaftsjahr 2017 ist die Fehlbetragsquote des Konzerns Kreis Paderborn mit 8,7 %
gegenuber dem Vorjahr nahezu unverandert.
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Vermogenslage

Die Infrastrukturquote spiegelt das Verhaltnis des Infrastrukturvermégens zum Gesamt-
vermogen wider.

Diese Quote liegt flr 2017 bei 19,9 % ist damit gegentber dem Vorjahr um 1,8 %-Punkte
gesunken.

Die Abschreibungsintensitat gibt an, inwieweit der Konzern durch die Abnutzung des An-
lagevermogens belastet wird. Die Abschreibungsintensitat hat um 0,2 %-Punkte auf 3,1 %
abgenommen.

Die Drittfinanzierungsquote zeigt auf, in welchem Umfang die Ertrage aus der Auflosung
von Sonderposten dazu beitragen, negative Belastungen aus Abschreibungen abzuschwa-
chen. Die Aussagekraft der Drittfinanzierungsquote wird jedoch dadurch eingeschrankt, dass
hierin die Ertrdge der Sonderposten fir den Gebuhrenausgleich enthalten sind, welche kei-
nen Bezug zu den Abschreibungen des Anlagevermdgens haben. Dennoch zeigt die Drittfi-
nanzierungsquote, dass der abschreibungsbedingte Werteverzehr zu einem grof3en Anteil
durch die Finanzierung Dritter gemildert wird.

Die Quote ist gegenlber dem 31.12.2016 um 2,2 %-Punkte auf 37,9 % gestiegen.

Die Investitionsquote gibt Auskunft dariber, in welchem Umfang dem Substanzverlust
durch Abschreibungen und Vermdgensabgange neue Investitionen gegentberstehen.

Nach dem Handbuch zum NKF-Kennzahlenset weisen ,gesunde Kommunen® einen Wert
von Uber 100 % auf.

Zum Abschlussstichtag 2017 liegt die Investitionsquote des Konzerns Kreis Paderborn bei
253,5 % (2016: 37,9 %). Der deutliche Anstieg geht u.a. auf den vergleichsweise hohen Wert
der Zugange im Anlagevermdgen zuruck.

Finanzlage

Der Anlagendeckungsgrad 2 gibt an, zu welchem Prozentsatz das Anlagevermoégen lang-
fristig finanziert ist. Nach der ,Goldenen Bilanzregel® sollte der Anlagendeckungsgrad 2 min-
destens 100 % betragen, da das langfristig gebundene Vermdgen auch langfristig finanziert
sein sollte.

Das langfristige Fremdkapital setzt sich aus den Pensionsruckstellungen, den Ruickstellun-
gen fur Deponien und Altlasten sowie langfristigen Verbindlichkeiten (Restlaufzeit mehr als 5
Jahre) zusammen. Fir 2017 liegt diese Quote bei 106,5 % und damit 6,5 % Uber dem ange-
strebten Wert. Die Quote ist im Vergleich zum Vorjahr um 2,1 %-Punkte vermindert.

Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt an, in wie vielen Jahren es unter gleichen Be-
dingungen theoretisch mdglich ware, die Effektivverschuldung aus den zur Verflugung ste-
henden Finanzmitteln vollstandig zu tilgen.

Der Konzern Kreis Paderborn weist eine Kennzahl von 10,5 aus. Dies bedeutet, dass die
(theoretische) Entschuldungsdauer rd. 10,5 Jahre betragt. Der gegenuber 2016 stark gesun-
kene Wert geht vor Allem auf die deutliche Erhéhung des Saldos aus laufender Verwaltungs-
tatigkeit zurtck, zu der die Verschuldung ins Verhaltnis gesetzt wird.

Bei der Interpretation des dynamischen Verschuldungsgrades ist es wichtig sich zu verge-
genwartigen, dass es sich bei dem Wert lediglich um eine Momentaufnahme zum Bilanz-
stichtag handelt.

Die Kennzahl ,Liquiditat 2. Grades“ zeigt auf, in welchem Umfang die kurzfristigen Verbind-
lichkeiten zum Bilanzstichtag durch die vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen
Forderungen gedeckt werden kénnen. Um die Zahlungsfahigkeit sicherzustellen, misste die
Kennzahl ,Liquiditat 2. Grades* bei mindestens 100% liegen.
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Die ausgewiesene Quote von 217,1 % besagt, dass die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus-
reichend durch die liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen gedeckt sind.

Wegen der Stichtagsbezogenheit hat diese Kennzahl nur eine begrenzte Aussagefahigkeit,
da fallige Verbindlichkeiten zwischenzeitlich schon bezahlt und neue (in ggf. anderer Gro-
Renordnung) entstanden sein kénnen.

Mit Hilfe der kurzfristigen Verbindlichkeitsquote kann beurteilt werden, wie hoch die Bi-
lanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind
die Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Mit einer Quote von 5,1 % in 2017 ergibt sich eine geringe Belastung.

Die Zinslastquote, die den Anteil des Zinsaufwandes an den ordentlichen Gesamtaufwen-
dungen anzeigt, fallt in 2017 mit 0,6 % erneut gering aus.

Ertragslage

Die Allgemeine Umlagenquote und die Zuwendungsquote zeigen, dass der Konzern Kreis
Paderborn bei der Finanzierung seiner Aufwendungen erheblich von den Zahlungen des
Bundes, des Landes NRW und seiner kreisangehdrigen Kommunen abhangig ist. Soweit die
sonstigen Ertrage des Kreises Paderborn nicht ausreichen, ist von den kreisangehorigen
Stadten und Gemeinden eine Kreisumlage (Kreisumlage allgemein, Kreisumlage Mehrbelas-
tung Jugendamt sowie Kreisumlage Mehrbelastung Kreismusikschule und Kreisfahrblcherei)
zu zahlen. Das Ertragsaufkommen hieraus lag fur 2017 bei rd. 202,5 Mio. €. Gemessen an
den ordentlichen Gesamtertragen fur 2017 (414,8 Mio. €) ergibt sich eine Umlagenquote von
48,8 % (Vorjahr: 49,8 %).

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit der Konzern Kreis Paderborn
von Zuwendungen (Zuweisungen und Zuschisse) und damit von Leistungen Dritter abhan-
gig ist. Hier sind insbesondere die Schllsselzuweisungen im Rahmen des kommunalen Fi-
nanzausgleichs von besonderer Bedeutung. Weitere groflere Zuwendungsertrage ergeben
sich insbesondere aus den Bedarfszuweisungen fir die soziale Sicherung und den Ertragen
aus der Aufldsung von Sonderposten.

Zum Bilanzstichtag ergibt sich eine Zuwendungsquote von 18 %, die um 0,3 %-Punkte tUber
der Vorjahresquote liegt.

Die Personalintensitat gibt den Anteil der Personalaufwendungen an den ordentlichen Ge-
samtaufwendungen an. Hier ist in 2017 eine Quote von 17,1 % zu verzeichnen. Gegenuber
2016 ist die Quote um 0,7 %-Punkte gesunken.

Mittels der Sach- und Dienstleistungsintensitat ist ersichtlich, wie hoch der Anteil der Auf-
wendungen fir Leistungen Dritter an den gesamten ordentlichen Aufwendungen ist.
In 2017 ergibt sich eine Quote von 12 % (2016: 11,8 %)

Grolter Posten auf der Aufwandsseite ist die Position der Transferaufwendungen. Die
Transferaufwandsquote stellt einen Bezug zwischen diesen Aufwendungen und den or-
dentlichen Aufwendungen her. Zu den Transferaufwendungen gehért neben samtlichen Leis-
tungen der Sozial- und Jugendverwaltung auch die Landschaftsumlage. Die Entwicklungen
in diesen Bereichen sind fast ausschlieflich fremdgesteuert (z.B. durch Bundes- oder Lan-
desvorgaben und die Fallzahlenentwicklung).

In 2017 liegt die Quote bei 50,2 % und damit 0,6 %-Punkte Gber dem Vorjahreswert von 49,6
%.
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5. Ausblick, Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Wahrend ein Jahresabschluss grundsatzlich vergangenheitsbezogen ist, sind in den Lagebe-
richt auch zukunftsorientierte Elemente einzubeziehen. Dies bezieht sich nicht nur auf die
Angaben uber wesentliche Ereignisse nach dem Abschlussstichtag, sondern auch auf die
Darstellung zukunftiger Entwicklungen auf anderen Geschéaftsfeldern. Bezogen auf die zu-
kunftsorientierten Aussagen konnen die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den erwar-
teten Entwicklungen abweichen.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen wurden auszugsweise aus den Lageberichten zu den Jah-
resabschlissen 2017 der einzelnen Betriebe Ubernommen. Weitere Einzelheiten ergeben
sich aus dem beigefligten Beteiligungsbericht.

5.1 Kreis Paderborn

Der Kreis Paderborn war im Jahr 2017 jederzeit in der Lage, seinen Zahlungsverpflichtun-
gen rechtzeitig nachzukommen. Kredite zur Liquiditatssicherung, die in der Haushaltssat-
zung 2017 auf einen Héchstbetrag von 20,00 Mio. € festgesetzt waren, wurden im Rahmen
des Foérderprogrammes ,,Gute Schule 2020 in Héhe von rd. 1,93 Mio. € in Anspruch ge-
nommen. Zins- und Tilgungsleistungen werden vollstandig durch das Land Nordrhein-
Westfalen Gbernommen (vgl. weitere Ausfiihrungen unter diesem Kapitel des Lageberichts).

Bei Betrachtung der Kernverwaltung ergeben sich folgende Chancen und Risiken fir die
Gesamtentwicklung des Konzerns Kreis Paderborn:

Primare Aufgabe des Finanzausgleichs ist es, eine angemessene Finanzausstattung der
Kommunen zu gewahrleisten und Finanzkraftunterschiede auszugleichen. Nach dem am
17. Januar 2018 vom Landtag beschlossenen und mit Wirkung vom 1. Januar 2018 in Kraft
getretenen Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) 2018 erhalt der Kreis Paderborn mit rd.
35,91 Mio. € ca. 3,67 Mio. € mehr Schlisselzuweisungen als im Vorjahr.

In einer gemeinsamen Stellungnahme an den Landtag NRW kritisieren der Landkreistag
NRW sowie der Stadte- und Gemeindebund NRW, dass es sich beim GFG 2018 um eine
weitgehend unveranderte Fortschreibung der Finanzausgleichgesetze der letzten Jahre
handele. Es bleibe daher bei der schon mehrfach gedullerten Feststellung, dass der kom-
munale Finanzausgleich das Ziel interkommunaler Verteilungsgerechtigkeit verfehle. U.a.
eine weiterhin nur teilweise Umsetzung der FiFo-Ergebnisse leiste einer seit langerem be-
stehenden Schieflage innerhalb des kommunalen Finanzausgleichs in NRW zulasten des
kreisangehorigen Raums Vorschub.

Um seiner sachlichen wie auch rechtlichen Verantwortung fir die Finanzausstattung der
Kommunen nachzukommen, fordern die kommunalen Spitzenverbdnde vom Land NRW
unverandert, dass der Verbundsatz mittelfristig wieder auf das bis 1982 bestehende Niveau
(28,5 %) angehoben wird. Zugewiesen werden seit rd. 30 Jahren nur noch nominell 23 %.

In den vergangenen Jahren entstanden dem Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL)
durch steigende Fallzahlen, insbesondere aufgrund demographischer Entwicklung, der
Flichtlingssituation und medizinischen Fortschritts, weitere Mehrbedarfe u.a. bei der Einglie-
derungshilfe fir Kinder und Erwachsene. Fir den Kreis Paderborn stieg der Zahlbetrag in
den Jahren 2016 und 2017 gegeniuber den Vorjahreswerten um jeweils rund 5 Mio. € an. Flr
das Haushaltsjahr 2018 hat der LWL den Hebesatz gesenkt, was aufgrund gestiegener Um-
lagegrundlagen zu einem vergleichsweise moderaten Anstieg des Zahlbetrages um 0,77
Mio. € flhrt. Ursachlich fir diese Situation ist nach Darstellung des LWL die aultergewdhnli-
che Entwicklung der allgemeinen Deckungsmittel, die mit moderateren Aufwandssteigerun-
gen im Bereich der LWL-Behindertenhilfe gegentber den Vorjahren sowie verbesserten
sonstigen Ertrdgen zusammentrifft. Wahrend bei der Eingliederungshilfe in der Vergangen-
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heit eine Mehrbelastung von 80 — 100 Mio. € jahrlich zu verzeichnen waren, steigen in 2018
diese Aufwendungen bei den 3 Haupthilfen der Eingliederungshilfe um ,nur” ca. 70 Mio. €.
Ursachlich hierfur sind ein leichtes Abflachen der Fallzahlzuwachse und der moderate Tarif-
abschluss im Sozial- und Erziehungsdienst.

Die Pensions- und Beihilferiickstellungen haben sich seit der Eréffnungsbilanz wie folgt
entwickelt:

Stand .I.Densions- "Beihilfe- Gesamt
rickstellung ruckstellung
01.01.2008 96.980.910 € 25.176.215 € 122.157.125 €
31.12.2008 99.613.758 € 25.911.381 € 125.525.139 €
31.12.2009 102.656.961 € 26.760.315 € 129.417.276 €
31.12.2010 103.051.162 € 28.849.875 € 131.901.037 €
31.12.2011 107.171.941 € 29.950.438 € 137.122.379 €
31.12.2012 108.967.128 € 30.532.028 € 139.499.156 €
31.12.2013 113.938.626 € 31.119.255 € 145.057.881 €
31.12.2014 117.174.526 € 32.667.199 € 149.841.725 €
31.12.2015 121.255.775 € 34.873.799 € 156.129.574 €
31.12.2016 120.049.410 € 35.710.348 € 155.759.758 €
31.12.2017 124.340.687 € 37.101.485 € 161.442.172 €

Bezogen auf die Eroffnungsbilanz hat sich bis zum 31.12.2017 eine Steigerung in Héhe von
rd. 39,29 Mio. € oder um 32,16 % ergeben. Zurzeit ist nicht absehbar, wann dieser Trend
gestoppt werden kann. Auch in den Folgejahren muss mit weiteren erheblichen Zuflihrungen
gerechnet werden.

Zur Absicherung dieser Rickstellung hat der Kreis Paderborn bisher einen Betrag in Hohe
von 48,07 Mio. € in den Versorgungsfonds der Kommunalen Versorgungskasse Westfalen-
Lippe eingezahlt. Im Rahmen der Finanzplanung sind weitere Einzahlungen vorgesehen.
Das durch die bemerkenswert positive Wertentwicklung dieser Anlage erzielte Vermdgen
belauft sich zum 31.12.2017 auf 57,84 Mio. €.

Nach mehreren Minderungen des RWE-Aktienwertes, zuletzt im Haushaltsjahr 2015, hat
sich der Aktienkurs in 2017 wieder deutlich erholt, nachdem sich dieser voribergehend auf
dem niedrigsten Stand seit der Werterfassung durch Bloomberg im Jahr 1992 befand. Daher
wurde im Jahresabschluss 2017 eine Wertzuschreibung in HOhe von insgesamt
6.739.020,93 € vorgenommen, die zu einem deutlichen Zuwachs der Allgemeinen Rucklage
fuhrte. Sollte sich diese positive Entwicklung fortsetzen, wie dies dem Geschéftsbericht der
RWE AG vom 13.03.2018 zu entnehmen ist, bestehen Chancen auf kinftige weitere Zu-
schreibungen mit entsprechend positiven Auswirkungen auf das Eigenkapital.

Kredite fur Investitionen bestehen beim Kreis Paderborn zum Bilanzstichtag noch i.H.v. rd.
4,85 Mio. € und wurden in 2017 i.H.v. ca. 3,85 Mio. € getilgt. In den Jahren 2015 und 2016
erfolgte eine Sondertilgung in einem Gesamtvolumen von ca. 910.000 €. Am 30.03.2017
wurde ein weiteres Darlehen mit einer Restschuld in Héhe von ca. 2,36 Mio. € getilgt.

Die mit dieser Entschuldungspolitik einhergehenden Einsparungen bei den Zinslasten wirken
sich dulerst nachhaltig nicht nur auf den Kreishaushalt sondern auch auf den Kreisumlage-
bedarf aus.

Der Bund hat am 29.06.2015 das Kommunalinvestitionsforderungsgesetz (KinvFG) ver-
offentlicht, mit dem der Bund die Lander bei der Starkung der Investitionstatigkeit finanz-
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schwacher Gemeinden und Gemeindeverbande unterstutzen will. Zu diesem Zweck stellt der
Bund insgesamt 3,5 Mrd. € zur Verfigung; auf NRW entfallt eine Quote von 32,16 % = 1,126
Mrd. €.

Mit dem Gesetz zur Umsetzung des Kommunalinvestitionsférderungsgesetzes in Nordrhein-
Westfalen (KInvF6G NRW) vom 08.10.2015 legte der Landesgesetzgeber fest, dass der
Kreis Paderborn im Forderungszeitraum einen Zuwendungsbetrag von ca. 4,339 Mio. € er-
halten wird. Diese Mittel werden dem Kreis durch Bescheid der Bezirksregierung Detmold
vom 08.10.2015 bereitgestellt. Die Gesamtsumme der vom Kreis geplanten MalRhahmen
betragt rd. 4,821 Mio. € und beinhaltet einen Eigenanteil von 10 %, den der Kreis mindestens
aufbringen muss. Der Forderzeitraum reicht vom 01.07.2015 bis zum 31.12.2020.

Nach dem 1. Kapitel des Kommunalinvestitionsférderungsgesetzes (KinvFG), aus dem der
Kreis ca. 4,34 Mio. € erhalt, sind weitere Fordermittel von bundesweit 3,5 Mrd. € fir Investiti-
onen von finanzschwachen Kommunen und strukturschwachen Gebieten in die Verbesse-
rung der Schulinfrastruktur vorgesehen.

So ist das bereits vorhandene KinvFG um das Kapitel 2 ,Finanzhilfen zur Verbesserung der
Schulinfrastruktur finanzschwacher Kommunen nach Artikel 104c Grundgesetz® erganzt
worden. Auf das Land NRW entfallt danach ein Betrag von rd. 1,12 Mrd. € an Fordermitteln,
von dem der Kreis Paderborn gem. Bescheid der Bezirksregierung Detmold vom 22.01.2018
einen Zuwendungsbetrag von rd. 4,84 Mio. € erhalten wird. Wie beim 1. Kapitel muss der
Kreis einen Eigenanteil von mindestens 10 % an den Gesamtsummen der Férdermalinah-
men aufbringen. Der Férderzeitraum fur das 2. Kapitel des KInvFG reicht von 2017 bis Ende
2022.

Weiterhin stellt das Land NRW in einer Gemeinschaftsaktion mit der NRW.BANK das For-
derprogramm ,,Gute Schule 2020“ auf, aus dem in den Jahren 2017 bis 2020 insgesamt 2
Mrd. € als Darlehen zur Finanzierung von Sanierung, Modernisierung und Ausbau der kom-
munalen Schulinfrastruktur zur Verfligung gestellt werden sollen. Die gesetzliche Umsetzung
erfolgt durch das sogenannte Schuldendiensthilfegesetz, mit dem das Land NRW den
Schuldendienst fur die Kreditkontingente ibernimmt. Es handelt sich hier somit um eine For-
derung von 100 %, da sowohl Tilgung als auch Zinsen vollstdndig durch das Land uber-
nommen werden.

Aus dem Fdrderprogramm kann der Kreis einen Betrag von 4 x 1.928.949 € = 7.715.796 €
erwarten. Nahere Einzelheiten werden in einer Rechtsverordnung des Schulministeriums
geregelt.

Nach einer Mitteilung des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung hat dieses ge-
meinsam mit den Kultusministerien und Kultusministern der Lander Anfang 2017 eine Ar-
beitsgruppe mit der Erarbeitung einer Bund-Lander-Vereinbarung zur Unterstitzung der Bil-
dung in der digitalen Welt im Bereich der Schule bis spatestens Ende 2017 beauftragt. Der
Bund stellt zur Finanzierung des Digitalpakts Schule in der aktuellen Legislaturperiode ins-
gesamt rd. 2,4 Mrd. € fur den Ausbau digitaler Ausstattung an allgemeinbildenden Schulen
und beruflichen Schulen sowie sonderpadagogischen Bildungseinrichtungen in o&ffentlicher
freier Tragerschaft bereit.

Derzeit sind keine konkreten Aussagen darlber moglich, in welcher Hohe der Kreis Mittel
aus diesem Forderprogramm erwarten kann. Dabei kénnte es sich durchaus um einen ein-
stelligen kleineren Millionenbetrag handeln. Zunachst wurden jahrlich pauschal 250.000 € an
Foérdermitteln und Auszahlungsermachtigungen im Produkt 030101 ,Schulverwaltung ein-
geplant.
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Angesichts der Tatsache, dass vorranging fir Schulen insgesamt vier Férderprogramme mit
unterschiedlichen Férderzeitrdumen und -regelungen bis 2022 abzuwickeln sind, ist darauf
hinzuwirken, dass die schulbezogenen Investitionen in den kinftigen 7 Jahren weitgehend
Uber diese Forderprogramme finanziert werden. Umwidmungen (Wechsel der Forderpro-
gramme oder/und der Haushaltsjahre) von kinftigen MalRhahmen, z.B. bei Investitionen in
den Schulen im Rahmen der Einfihrung und Weiterentwicklung der Digitalisierung, sind
maglich.

Weitergehende Informationen zu den einzelnen Férderprogrammen kénnen dem Lagebericht
zum Jahresabschluss 2017 des Kreises Paderborn entnommen werden.

5.2 Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

Die Fluggastzahlen sind in 2017 gegenuber dem Vorjahr um 35.845 Passagiere bzw. 5,1 %
gestiegen. Wahrend im Wirtschaftsplan auf Basis der Flugplanungen der Airlines noch von
einem deutlichen Anstieg der Passagierzahlen nach Antalya ausgegangen wurde, fuhrten
nachfragebedingte Flugstreichungen und gesunkene Auslastungen der Flige zu einem
nochmaligen Rlckgang der Fluggaste zu dieser Destination gegentber dem Vorjahr. Auf der
Strecke nach Palma de Mallorca konnte die Anzahl der Fluggaste um 2.600 (+1 %) trotz der
Beendigung des Angebotes der Air Berlin erneut gesteigert werden. Die sehr positive Ent-
wicklung auf den Griechenland-Strecken flhrte zu einem Wachstum von 48 % auf 55.800
Fluggaste. Mit einem Zuwachs von 21.586 (+16,3 %) entwickelte sich die Passagierzahl auf
den Liniendiensten nach Frankfurt und Miinchen ebenfalls sehr positiv.

Das Sitzplatzangebot fir 2018 liegt nach der aktuellen Verkehrsplanung (Stand 29.03.2018)
uber dem Vorjahr. Seit dem 25. Marz bedient die Deutsche Lufthansa AG ihr Drehkreuz in
Frankfurt mit nunmehr zwdlf wéchentlichen Frequenzen. Diese Flige erganzen die 27 wo-
chentlichen Flliige nach Minchen. Die Passagierentwicklung wird auch in diesem Jahr unter
anderem von der politischen Situation in der Turkei abhangen. Daruber hinaus werden die
Insolvenzen der Air Berlin sowie deren Tochtergesellschaft NIKI und die sich hieraus erge-
benden Flugzeugengpasse im deutschen Markt Auswirkungen auf das Flugplanangebot am
Flughafen Paderborn/Lippstadt haben. Insbesondere auf der Verbindung nach Palma de
Mallorca ist trotz der anhaltend hohen Passagiernachfrage mit Reduzierungen der Ange-
botskapazitat zu rechnen. Die Entwicklung der anderen touristischen Strecken ist weiterhin
positiv und erflllt die Erwartungen der Reiseveranstalter. Die unterjahrige Ausweitung der
angebotenen Kapazitaten hangt derzeit alleine von der Verfugbarkeit der hierfur bendtigten
Flugzeuge und Crews ab.

Eine valide Abschatzung der fur 2018 zu erwartenden Passagierzahlen ist derzeit nicht mog-
lich. In der mittelfristigen Erfolgsplanung 2018 bis 2022 wird unter der Annahme eines leich-
ten Passagierwachstums von jahrlich 15.000 Gasten ab 2021 mit einem jahrlichen Fehlbe-
trag von annahernd 2,5 Mio. EUR gerechnet.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit fiel im Berichtsjahr mit 916 TEUR deutlich ge-
ringer aus als im Vorjahr. Die Geschéftsleitung hat dem Aufsichtsrat und der Gesellschafter-
versammlung im Rahmen der vergangenen Sitzungen die notwendigen Investitionsmafl-
nahmen im Zeitraum 2017 bis 2022 prasentiert. Dabei geht sie von obligatorischen, weil be-
hordlich vorgeschriebenen oder betrieblich zwingend notwendigen, MalRnahmen in Hohe von
17,1 Mio. EUR aus. Daruber hinaus sieht die Geschéaftsleitung einen fakultativen Investiti-
onsbedarf im o.g. Zeitraum in Hohe von 7,7 Mio. EUR. Dabei handelt es sich um betrieblich
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notwendige Investitionen, die unter bestimmten Voraussetzungen umzusetzen sind, sowie
um einnahmeverbessernde Investitionen.

Unter Berlicksichtigung der Eigenfinanzierungsméglichkeiten, die sich auf Basis der mittel-
fristigen Erfolgsplanung und bei einem jahrlichen Verlustausgleich von 2,5 Mio. EUR erge-
ben, besteht bei den obligatorischen MalRnahmen eine Finanzierungslicke in Hohe von 6,1
Mio. EUR. Im Gesellschafterkreis wurden die notwendigen Beschliisse gefasst, um die ver-
bliebene Licke bei der Finanzierung der bisher bekannten obligatorischen MalRnahmen zu
schlielen.

Am Flughafen Kassel-Calden waren Versuche, ein nachhaltiges Flugprogramm anzubieten,
in der Vergangenheit nicht erfolgreich, so dass sich das Passagieraufkommen in Grenzen
hielt. Seit Juli 2017 wird dort ein touristisches Flugprogramm angeboten, das ausschliel3lich
Destinationen umfasst, die auch von Paderborn/Lippstadt angeboten werden. Dieses Ange-
bot beeinflusst die Nachfrage am Flughafen Paderborn/Lippstadt negativ. Es besteht das
Risiko, dass in Kassel mit massiver finanzieller Unterstitzung der Anteilseigner ein dauerhaf-
tes und weiter wachsendes Flugprogramm angeboten wird.

Chancen ergeben sich aus der im bundesweiten Vergleich hohen Leistungsfahigkeit und
Kaufkraft der Region, die von den Fluggesellschaften und Reiseveranstaltern bisher zum Teil
unterschatzt werden. Gemessen daran und im Vergleich mit dem Streckenangebot anderer
Flughafen ist Paderborn/Lippstadt noch unterversorgt. Das Fluggastpotential des Einzugs-
gebietes wird derzeit nicht voll ausgeschopft. Seit Beginn des Sommerflugplans 2017 be-
dient die Lufthansa deren Drehkreuz am Flughafen Frankfurt mit sechs wochentlichen Fli-
gen. Ab dem 09.04.2018 wird das Angebot nach Frankfurt auf zwolf Wochenfrequenzen ver-
doppelt. Diese Fluge sind zeitlich so geplant, dass sie das Angebot nach Munchen erganzen
und Paderborn/Lippstadt bis zu sechs Mal taglich an die weltweiten Streckennetze der Luft-
hansa angebunden wird. Die zusatzlichen Frequenzen nach Frankfurt sind ein wichtiger
Schritt, um das Destinationsportfolio dieses Drehkreuzes fur das Einzugsgebiet des Pader-
born-Lippstadt Airport weiter zu erschlieRen. An dem Anschluss an ein weiteres europai-
sches Drehkreuz sowie an zusatzlichen Direktverbindungen wird weiterhin gearbeitet.

Die Abhangigkeit von insbesondere einer groflden Luftverkehrsgesellschaft im Touristikflug-
verkehr hat sich durch die Engagements der TUI AG sowie von Thomas Cook reduziert.

5.3 Abfallverwertungs- und Entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn

Bei den kommunal andienungspflichtigen Siedlungsabfallen wie Haus-/Sperrmill und den
Bioabfallen erwartet der A.V.E. Eigenbetrieb im laufenden Wirtschaftsjahr 2018 keine bedeu-
tenden Mengenanderungen. Die Schwankungen werden im Ublichen Rahmen liegen. Eine
Reduzierung der Hausmillimengen durch die Einfiihrung der Wertstofftonne hat sich fur 2017
nicht bewahrheitet und wird auch fur 2018 nicht erwartet. Die GebUhreneinnahmen aus dem
Bereich der kommunalen Siedlungsabféalle mussen als solide und sicher eingestuft werden.
Diese Kommunalabfalle aus Privathaushalten sind Uberlassungspflichtig und bleiben nach
dem Prinzip der Daseinsvorsorge im gesetzlichen Verantwortungsbereich der o6ffentlich-
rechtlichen Entsorgungstrager.

Weniger prognostizierbar bleiben fortgesetzt die Mengen der umsatzsteuerpflichtigen ,Ge-
werbeabfalle zur Verwertung" und die der gebUhrenpflichtigen ,Gewerbeabfalle zur Beseiti-
gung®. Hier spielen konjunkturelle Einflisse eine ebenso groflie Rolle, wie die Tatsache, dass
verwertbare Abfalle aus dem gewerblich-industriellen Bereich dem freien Wettbewerbsmarkt
ausgesetzt sind. Gleichwohl bestatigt das zurtickliegende Jahr 2017, dass bei den gewerbli-
chen Abfallen der zum Teil dramatische Mengenriickgang vergangener Jahre gestoppt ist.
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Die gegenwartig sehr gute konjunkturelle Lage, aber auch die teilweise kraftigen Preiserho-
hungen anderer Entsorgungsanlagen lassen im Entsorgungszentrum zukunftig weitere mo-
derate Mengenzuwachse bei den gewerblichen Abfallen erwarten.

Der A.V.E. Eigenbetrieb ist im Berichtsjahr mit vorhandenen Mitteln investiv tatig geworden.
Dieses gilt sowonhl fir die Beteiligung an der Interargem GmbH bzw. an der MVA in Bielefeld
als auch bei der Errichtung zweier Windenergieanlagen im Standortbereich des Entsor-
gungszentrums im Rahmen eines Gesellschafterdarlehens an die AV.E. GmbH-
Tochtergesellschaft. Beide Investitionsprojekte sind im Vorfeld einer fundierten Wirtschaft-
lichkeitsberechnung unterzogen und gleichermalien mit ausreichenden Sicherheiten verse-
hen worden, so dass aus den anstehenden Renditen mittel- und langfristig der Gebuhren-
zahler profitieren kann.

Im Berichtsjahr ist im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze“ mit notwendigen baulichen Inves-
titionen begonnen worden. Hierzu zahlen die Erweiterung des Recyclinghofes, der Umbau
der Sickerwasserklaranlage und der kurzfristige Austausch eines kleineren Blockheizkraft-
werkes zur Deponiegasnutzung. Im Investitionsplan flr 2018 sind weitere Vor-Ort-
MalRnahmen geplant u. a. die vorgezogene Erweiterung der DK 0-Deponie um die Bauab-
schnitte 2 und 3, die Ersatzbeschaffung einer Siebmaschine fir die Griingutkompostierung,
Planungsleistungen fir die moégliche Errichtung eines neuen Kreisbauhofes auf den plan-
festgestellten Flachen des A.V.E., der Ausbau der duferen Zaunanlage, zusatzliche Siche-
rungsmafnahmen im Bereich der Sickerwasserschachte sowie technische Neuanschaffun-
gen fur Blro, EDV und Waage.

Ein Hochstmal an Sicherheit spiegelt sich fortgesetzt in den Finanzanlagen des A.V.E. Ei-
genbetriebes wider. Alle Geldanlagen sind ohne Risiko angelegt und ausnahmslos tber den
Einlagensicherungsfonds der Banken und anderer Sicherungssysteme abgesichert. Die Uber
mehrere Geldinstitute verteilten Finanzmittel sind fir die umfangreichen Stilllegungs- und
Nachsorgemaflnahmen der Zentraldeponie im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze" vorgese-
hen. Allerdings ist davon auszugehen, dass am Kapitalmarkt auch in den kommenden Jah-
ren das geringe Zinsniveau anhalten wird. Durch den Wegfall hoch rentierlicher Anlagen ver-
bunden mit niedrigen Zinssatzen bei der Wiederanlage flihren notwendige Investitionen zu
einer Verringerung vorhandener Finanzmittel. Infolgedessen ist der Eigenbetrieb gehalten,
seine Finanzmittel unverandert kurz- und mittelfristig anzulegen.

Abschlielend bleibt festzuhalten, dass insgesamt keine weiteren Anzeichen flir Ereignisse
oder Umstande im Rahmen des Risikofriherkennungssystems erkennbar sind, die die Arbeit
oder gar den Fortbestand des Eigenbetriebes in irgendeiner Form belasten oder gefahrden
kénnten. Durch die in der Vergangenheit mit namhaften regionalen Entsorgungspartnern
geschlossenen Vertrage ist fur den Kreis Paderborn eine langfristigen Entsorgungssicherheit
bei strikter Beachtung der gesetzlichen und technischen Umweltstandards weiterhin gege-
ben.

5.4 AV.E Paderborner Abfallverwertungs- und Energie GmbH

Mit der Anderung des Gesellschaftsvertrages vom 12.01.2015 wurde der Geschéftsbereich
,Energie" neu dem Aufgabenbereich der GmbH zugeordnet. Gedeckt durch Kreistagsbe-
schlusse, soll die A.V.E. GmbH die regenerative Energieerzeugung auf kreiseigenen Flachen
und Liegenschaften flr den Kreis Paderborn prifen, projektieren und betreiben. Hierzu hat
die Gesellschaft sich im Jahr 2015 durch Pachtvertrage zwei Standorte vom A.V.E. Eigenbe-
trieb fur den Bau- und Betrieb von zwei Windenergieanlagen (WEA) gesichert. Fir die Pro-
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jektierung der beiden Anlagen wurden zwei Planungs- und Liefervertrage mit der Fa. Lack-
mann Phymetric geschlossen. Fur die erforderlichen, fachspezifischen Gutachten Schall,
Schatten, Eiswurf, Umweltvertraglichkeit, Artenschutz und Kompensation sind weitere Beauf-
tragungen an Fachburos erfolgt. Am 29.12.2016 mindeten die Planungen in Genehmigun-
gen fur zwei Windenergieanlagen vom Typ Enercon E 115 durch den Kreis Paderborn. Mit
der Genehmigung in 2016 fallen beide Anlagen hinsichtlich der Einspeiseverglitung unter
das vorteilige EEG 2014.

Ab April 2017 ist mit den vorbereitenden MaRnahmen, wie Rickbau der Altanlage, Herrich-
ten der Zuwegungen und Kranstellplatze sowie Aushub der Fundamentgruben, flr den ei-
gentlichen Aufbau der Windenergieanlagen begonnen worden. Nachdem die Fundamente ab
Juni gegossen waren, erfolgte ab August der Aufbau der Anlagen. Parallel wurde ab No-
vember die Netzanbindung fir die Anlagen erstellt. Die WEAs sind am 28.12. bzw.
29.12.2017 in Betrieb gesetzt worden. Hieraus ergibt sich flr die Stromerlése ein EEG-
Anspruch von 7,68 Cent/kWh fir die kommenden 20 Jahre.

Haftungsrisiken durch den Betrieb der Windenergieanlagen gegentber Dritten sind durch
eine Haftpflichtversicherung abgedeckt. Wirtschaftliche Risiken bestehen durch erhdhte Aus-
fallzeiten beim Betrieb der WEAs durch Schaden an der Anlagentechnik. Dieses Risiko wird
durch zwei Mechanismen weitgehend ausgeschlossen. Zum einen besteht mit der Fa. Ener-
con, ausgefuhrt durch die Fa. Lackmann Phymetric, ein Vollwartungsvertrag uber die Lauf-
zeit von 20 Jahren, der eine Verfugbarkeit der Anlagen von 97% bzw. ab dem 16. Jahr von
95% garantiert. Driiber hinaus wird fiir beide Anlagen mit Ubergabe der Anlagen die Maschi-
nen- und Betriebsunterbrechungsversicherung vom Projektierer Gbernommen. Bestimmt
durch das EEG muss der erzeugte Strom vom Betreiber vermarktet werden. Hierzu bedient
sich die A.V.E. GmbH des Direktvermarktes Quadra Energie GmbH. Die hierbei erzielten
Erldse (Marktwert und Marktpramie) werden der A.V.E. GmbH durch Quadra vergitet. Im
Fall einer Insolvenz von Quadra kdnnte hierdurch ein Erlésausfall von zwei Monaten entste-
hen. Hier tritt die Fa. Enercon jedoch in die Sicherheitenstellung ein und garantiert samtliche
Verpflichtungen aus dem Direktvermarkungsvertrag zu erfullen.

Ein weiteres Risiko entsteht aus der unterschiedlichen jahrlichen Windhaufigkeit. Dieses ist
jedoch in dem vorliegenden Wind- und Ertragsgutachten ausreichend berucksichtig worden,
so dass langfristig von einem mittleren jahrlichen Stromertrag von 14,2 Mio. kWh ausgegan-
gen werden kann.

Daruber hinaus befindet sich derzeit eine dezentrale Warmeerzeugung fir die kreiseigene
Liegenschaft ,Liebfrauengymnasium in Blren" im Bau. Die bestehende Heizungsanlage in
der Schule ist veraltet und muss zeitnah ersetzt werden. Die Warmeversorgung fur den Win-
ter 2017/2018 musste hierbei gesichert werden. Angedacht ist fur die Versorgung der Objek-
te eine Brennwertgaskessel- und KWK-Anlage, die mit Erdgas gespeist wird. Mit der Ausfih-
rungsplanung wurde das Ingenieurblro Becker und Henze beauftragt. Die Beteiligten, Ener-
gieservice Westfalen Weser GmbH (ESW), der Schultrager MW Malteser Werke gGmbH,
der Kreis Paderborn als Vermieter der Gebaude und die A.V.E. GmbH haben sich zu Beginn
des Jahres auf ein Betreibermodell geeinigt, was die Anpachtung der Warmeerzeugungsan-
lagen von ESW und eine Verpachtung dieser Erzeugungsanlagen an die Malteser Werke
durch die A.V.E. GmbH vorsieht. Darlber hinaus errichtet die A.V.E. GmbH die Warmever-
teilungseinrichtungen incl. einer Fernwarmeleitung sowie die Mess-, Steuer- und Regelungs-
technik (MSR) fur die Warmeverteilung. Betreiber der Heizungsanlage sind die Malteser
Werke. Die hierzu geschlossenen Vertrage zwischen den Beteiligten sehen hierzu eine Ver-
tragslaufzeit von mindestens 15 Jahren vor. Mit den Umbauarbeiten wurde in den Sommer-
ferien begonnen. Der Umschluss mit Inbetriebnahme der KWK-Anlage erfolgt in 2018.
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Fur die Heizungsanlage haben die Malteser Werke einen Vollwartungsvertrag mit der A.V.E.
GmbH geschlossen. Diese wiederum hat die ESW mit allen daraus resultierenden Rechten
und Pflichten hieraus beauftragt. Ein Risiko fir die A.V.E. GmbH besteht insoweit aus dem
Betrieb der Heizungsanlage nicht. Die Pachtvertrage mit ESW haben eine Laufzeit von 20
Jahren, fir die KWK-Anlage von 10 Jahren. Die seitens der GmbH geschlossenen Vertrage
mit den Maltesern haben hingegen nur eine Laufzeit von 15/ 10 Jahren. Fir den Brennwert-
gaskessel und die Heizungsverteilung besteht insofern eine Vertragsliicke von 5 Jahren. Da
sich das Gebaude im Eigentum des Kreises Paderborn befindet und auch nach 15 Jahren
eine Nutzung des Gebaudes erfolgen wird, ist das Risiko des Pachtausfalles zu vernachlas-
sigen.

5.5 Theater Paderborn — Westfilische Kammerspiele GmbH

Es handelt sich bei der Theater Paderborn — Westfalische Kammerspiele GmbH um ein as-
soziiertes Unternehmen, das mangels Wesentlichkeit nicht in den Konsolidierungskreis des
Gesamtabschlusses einzubeziehen ist.

Gem. Einschatzung des Theaters Paderborn liegt die grote Herausforderung nicht nur in
der konsequenten Fortsetzung des eingeschlagenen kiinstlerischen Weges, sondern darin,
die Licke im Etat zu schlief3en, die durch den Wegfall von jahrlich 1.050 TEUR ab der Spiel-
zeit 2020/2021 entsteht. Wird diese Licke nicht geschlossen, hatte das die Einstellung des
Spielbetriebs zur Folge, weil mit einem um ein Fiunftel reduzierten Etat alle kinstlerischen
Mitarbeiter entlassen werden missten. Um dieses Szenario zu verhindern, sollten in naher
Zukunft Gesprache mit allen politisch Verantwortlichen tber die Weiterentwicklung und Zu-
kunft des Theaters Paderborn aufgenommen werden.

Wesentliche Chancen und Risiken fur die zukinftige Gesamtentwicklung des Konzerns Kreis

Paderborn sind mit der geschilderten Finanzsituation des Theaters Paderborn nicht verbun-
den.

6. Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung fir die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanz-
gesamtlage nach dem Abschlussstichtag ergeben sich nicht.

7.  Fazit

Das Gesamtergebnis des ,Konzerns Kreis Paderborn“ wird in 2017 entscheidend durch das
Einzelergebnis des AV.E-Eigenbetriebs gepragt. Mitentscheidend sind aber auch die Hohe
des weiteren Finanzbedarfs der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH und dessen anteilige
Deckung durch die Gesellschafter des Flughafens. Die Ergebnisse des Kreises Paderborn
und der AV.E-GmbH sind fur das Gesamtergebnis von zweitrangiger Bedeutung.

Die Eigenkapitalquote des Gesamtkonzerns wird somit weiterhin wesentlich durch die Jah-
resergebnisse sowohl des AV.E-Eigenbetriebs als auch der Flughafen Paderborn/Lippstadt
GmbH beeinflusst.
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8. Organe und Mitgliedschaften des Verwaltungsvorstandes und der Kreis-

Der Landrat und der Kdmmerer des Kreises Paderborn sowie die Kreistagsmitglieder sind
am Schluss des Lageberichtes des jeweiligen Jahres namentlich aufzufihren (vgl. § 116
Abs. 4 GO NRW). Ferner sind fur diese Personen auch die ausgeubten Berufe und deren

tagsmitglieder

Mitgliedschaften in Organen und anderen Kontrollgremien anzugeben.

Miiller, Manfred

Landrat

o  Aatalklinik Wiinnenberg GmbH Mitglied der Gesellschafterversammiung
e Deutscher Wandertag 2015 GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung
. Vorsitzender und Mitglied des Aufsichtsrates und
®  Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH Vorsitzender und Mitglied der Gesellschafterversammlung
N Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller Geschaéftsfiihrer (bis 12.01.2017)
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. 1. Liquidator (ab 13.01.2017)
N Suvtegemelnschaﬂ mittelstandsorientierte Kommunalverwaltung Mitglied des Vorstandes
e it'sOWLe.V. Mitglied der Mitgliederversammilung und des Vorstandes
o Kreisschitzenbund Biiren 1958 e.V. Mitglied im geschéftsfiihrenden Vorstand
Kreisverband Paderborn im Volksbund Deutsche .
° . A Vorsitzender
Kriegsgraberfirsorge e.V.
o  Kurverwaltung Bad Wiinnenberg GmbH Mitglied in der Gesellschafterversammlung
o Landesgartenschau Bad Lippspringe 2017 GmbH beratendes Mitglied im Aufsichtsrat
o Landkreistag NRW Mitglied im Vorstand
e OstWestfalenLippe GmbH Mltgh‘ed der Gesellschafterversammilung und
Vorsitzender
o Radio Paderborn-Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG Mitglied der Gesellschafterversammlung
e RWE Energy AG Mitglied des Regionalbeirats Nord
o Sparkasse Paderborn-Detmold 1. stellv. Vorsitzender und Mitglied im Verwaltungsrat
Sparkﬁssenzweckverband der Kreise Llppg und Paderborn und 1. stellv. Vorsitzender (bis 15.08.2017) und
o der Stadte Barntrup, Detmold,Horn-Bad Meinberg, Lage, -
Mitglied der Verbandsversammiung
Marsberg und Paderborn
e  Stiftung der Sparkasse Paderborn fiir den Kreis Paderborn Vorsitzender des Kuratoriums
e  Stiftung Kloster Dalheim Mitglied im Vorstand
o Touristik-Zentrale Paderborner Land e.V. Vorsitzender
N Verein zur Fprderung der medizinischen Ausbildung und Vorstandsmitglied
Versorgung in OWL
o \ereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH M!tgl!ed der Gesellschatterversammlung und
Mitglied des Gesellschafterausschusses
o Wasserverband fiir das obere Lippegebiet Verbandsvorsteher
o Westf.-Lipp. Sparkassen- und Giroverband stellv. Mitglied der Verbandsversammiung
o Westfalische Provinzial Versicherungs AG Mitglied im kommunalen Beirat (bis 31.12.2017)
o  Wirtschaftsforderungsgesellschaft Paderborn mbH Mitglied des Aufsichtsrates (beratende Stimme)
Mitglied der Gesellschafterversammiung und
e Westfalen Weser Energie GmbH & CO.KG Mitglied der Kommanditistenversammlung

Mitglid im Regionalbeirat Stid
beratendes Mitglied des Aufsichtsrat
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Tiemann, Ingo

Kammerer

o AV.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH Mitglied des Aufsichtsrates

o  Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung
Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, .

®  |hformations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD) stellv. Verbandsvorsteher und Mitglied im Verwaltungsrat

o Interkommunale Zusammenarbeit OWL GmbH Vertreter des Kreises Paderborn im Fachbeirat

o  Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH stellv. Mitglied der Gesellschafterversammiung

o Nordwestdeutsche Philharmonie Mitglied

o Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB) Mitglied des Aufsichtsrates
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und

e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Marsberg und Paderborn

o Theater Paderborn Westfalische Kammerspiele GmbH stellv. Vorsitzender und Mitglied des Aufsichtsrates

o Vereinigung Westfalisch-Lippischer Kreiskammerer Mitglied

e  Westfalen Weser Energie GmbH & CO.KG 2. stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung und

der Kommanditistenversammlung

Barlen, Ursula

Soz.-pad./gessetzl. Betreuerin a. D.

Regionalrat

vom Kreistag gewéhlte Mitglieder

Polizeibeirat

stellv. Vorsitz

Beckmann, Wilhelm

Berufsschullehrer

Marsberg und Paderborn

o AV.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH Mitglied des Aufsichtsrates

o Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, stellv. Mitalied der Verbandsversammiun
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD) - Mg 9
Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller -

. Einrichtungen im Kreis Paderbom mbH I, L. stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

o  Nahverkehrsverbund Paderborn/Héxter (nph) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und

e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, Mitglied der Verbandsversammlung

Beierle-Rolf, Elisabeth

Hausfrau

o Landestheater Detmold GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und

e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, Mitglied der Verbandsversammlung
Marsberg und Paderborn

o Wasserverbandes Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammlung

o Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller stellv. Mitalied
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbHi. L. - Mg

o Polizeibeirat Vorsitz
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Dr. Bentler, Heimut Rechtsanwalt und Notar

Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller

° Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH . L. stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

o Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) Mitglied der Verbandsversammlung

e Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB) Mitglied des Aufsichtsrates
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und

e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, Mitglied der Verbandsversammlung
Marsberg und Paderborn

e Stiftung Kloster Dalheim stellv. Mitglied des Kuratoriums

o Theater Paderborn Westfalische Kammerspiele GmbH Mitglied im Aufsichtsrat

Bunte, Silvia

Stellv. Leiterin der Herstellung und Sicherheitsfachkraft

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller

. Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. stellv. Mitglied der Gesellschafterversammiung
o Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
e der Stadte Barntrup, Detmold,Horn-Bad Meinberg, Lage, stellv. Mitglied Verbandsversammiung
Marsberg und Paderborn
e Wasserverband Obere Lippe stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Creuzmann, Norika Dipl. Sozialpadagogin
e  Forderverein Frauenhaus Paderborn Vorsitz
e  Zweckverband "Naturpark Teutoburger Wald/Eggegebirge" stellv. Mitglied
Engelbracht, Heinrich Industriemechaniker
o Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) stellv. Mitglied der Verbandsversammiung
o MZG Westfalen GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung
o AV.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung
e Polizeibeirat stellv. Mitglied
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
o der Stadte Barntrup, Detmold,Horn-Bad Meinberg, Lage, stellv. Mitglied der Verbandsversammiung
Marsberg und Paderborn
e Wasserverband Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammlung
N Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Mitglied der Verbandsversammiung

Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Fresen, Ulrich

Maschinenbaukonstrukteur

o AV.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung
Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Mitalied der Verbandsversammiun

®  Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD) gl v ung
Kameradschaft ehemaliger Soldaten von 1878 Schlo Neuhaus .

* v 1. Vorsitzender
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und

e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, stellv. Mitglied der Verbandsversammiung

Marsberg und Paderborn
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Dr. Griinau, Harald Tierarzt

Forderverein Nationalpark Senne-Eggegebirge e.V.

Mitglied des Vorstandes

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller

* Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. Mitglied der Geselischafterversammiung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, stellv. Mitglied der Verbandsversammilung
Marsberg und Paderborn:
e Wasserverband Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammiung
o Zweckverband "Naturpark Teutoburger Wald/Eggegebirge" Mitglied der Verbandsversammlung
Haarmann, Kerstin Geschaftsfiihrerin
e Cum Ratione gGmbH Geschaftsflhrerin
o Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) Mitglied der Verbandsversammiung
Gesellschaft zur  Forderung sozialer und kultureller -
. Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
o Sparkasse Paderborn stellv. Mitglied des Verwaltungsrats
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, Mitglied der Verbandsversammlung
Marsberg und Paderborn
Buker Windkraft GmbH & Co.KG / g g .
®  Buker Windkraft Verwaltungs GmbH geschaftsfiihrende Gesellschafterin
Dr. Hadaschik, Michael Unternehmensberater
Gesellschaft zur Foérderung sozialer und kultureller -
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. Mitglied der Gesellschafterversammiung
o Sparkasse Paderborn-Detmold Mitglied im Verwaltungsrat
e Polizeibeirat stellv. Mitglied
Heggen, Vinzenz Pensionar
Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller -
° Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. Mitglied der Gesellschafterversammiung
e AV.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH Mitglied der Gesellschafterversammiung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Marsberg und Paderborn
e Kirchenvorstand St. Marien Sande geschaftsfihrender Vorsitzender
e Wasserverband Obere Lippe stellv. Mitglied der Verbandsversammiung
e Polizeibeirat stellv. Mitglied
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Hoschen, Hartwig Dipl.-Kaufmann

o Blue Ocean PR

Inhaber

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L.

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

o Sparkasse Paderborn-Detmold

Mitglied im Verwaltungsrat

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und

e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage,
Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammilung

Wissenschaftlicher Mitarbeiter und Buroleiter eines
Landtagsabgeordneten

e Polizeibeirat

stellv. Mitglied

Hiittemann, Hartmut Lehreri. R.

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L.

Mitglied der Gesellschafterversammiung

e Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB)

Mitglied im Aufsichtsrat

e Wasserwerk Paderborn GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat

Jakobsmeyer, Thorsten Dipl. Ing. im Einkauf

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und

e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage,
Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

e Universitatsgesellschaft Paderborn e.V.

stellv. Mitglied

Janzen, Hans-Bernd Referent

o Gemeindeforstamtsverband Willebadessen

Mitglied der Verbandsversammilung

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L.

Mitglied der Gesellschafterversammiung

e Heimatverein Husen e.V.

Mitglied des Vorstandes

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

stellv. Mitglied der Verbandsversammiung

o Schitzenverein Husen e.V.

stellv. Vorsitz

e Stiftung Kloster Dalheim

Mitglied des Kuratoriums

e Volksbank Paderborn-Hoxter-Detmold

Mitglied der Vertreterversammlung und
Mitglied im Beirat

e Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

Mitglied der Verbandsversammiung

e Polizeibeirat

Mitglied

Jilke, Werner Rentner

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

o Quartierskonzept Slidstadt e.V.

Vorsitzender

e Polizeibeirat

Mitglied
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Dr. Kappius, Ludger

Physiker

Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik,

®  Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD) stellv. Mitglied der Verbandsversammiung

e Forderverein Kindergarten Sternttaler Haaren Mitglied des Vorstandes
Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller -

. Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

e Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und

e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Marsberg und Paderborn

e Verein zur Férderung von Innovation und Technologietransfer stellv. Mitglied der Mitgliederversammlung

o Wasserverband Aabachtalsperre Mitglied der Verbandsversammlung

° ngckverband I?evorzugtes Erholungsgebiet Bad stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
W innenberg/Blren

o Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Kaup, Friedhelm

Kreisverwaltungsdirektor (a.D.)

W innenberg/Bliren

e Europa-Union Deutschland e.V., Kreisverband Paderborn stellv. Mitglied

e Forderverein der Kreismusikschule Vorsitzender
Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller -

° Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. Mitglied der Gesellschafterversammiung

o Landestheater Detmold GmbH stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

o Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) Mitglied der Verbandsversammiung

o Sparkasse Paderborn-Detmold Mitglied des Verwaltungsrates
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und

e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, Mitglied der Verbandsversammiung
Marsberg und Paderborn

o Theater Paderborn Westfalische Kammerspiele GmbH Mitglied im Aufsichtsrat

e Wasserverband Obere Lippe stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

N Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad Mitglied der Verbandsversammlung

Kemper, Andreas

Dipl. Wirtschaftsingenieur (FH)

Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

e AV.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH Mitglied des Aufsichtsrats
Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller -

. Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i L. stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und

e  der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, Mitglied der Verbandsversammlung
Marsberg und Paderborn

N Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Mitglied der Verbandsversammlung

Kohaupt, Silke

Dipl. Handelslehrerin

Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung
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Kohlenberg, Christoph Rechtsanwalt und Notar
e Haus- und Grundbesitzerverein Salzkotten Vorsitzender
e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) Mitglied der Verbandsversammlung
Koke, Martin Unternehmer
e AV.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH Mitglied des Aufsichtsrats

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, stellv. Mitglied der Verbandsversammiung
Marsberg und Paderborn

e Sparkasse Paderborn-Detmold stellv. Mitglied des Verwaltungsrats (bis 03.04.2017)

Koster, Franz Redakteur

stellv. Mitglied der vom Kreistag gewahlten Mitglieder der

e Landschaftsverband Westfalen-Lippe Landschaftsversammiung

o Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

e Polizeibeirat Mitglied

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Marsberg und Paderborn

e Universitatsgesellschaft Paderborn e.V. Mitglied
Koster, Gunda Dipl.-Sozialarbeiterin
o Arbeiter-Samariter-Bund Regionalverband OWL e.V. Vorstand

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller

Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. Mitglied der Gesellschafterversammiung

o Justizvollzugsanstalt Hovelhof Vorsitzende des Anstaltsbeirates

stellv. Mitglied der vom Kreistag gewahlten Mitglieder der

e Landschaftsverband Westfalen-Lippe Landschaftsversammiung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, Mitglied der Verbandsversammlung
Marsberg und Paderborn

e Sparkasse Paderborn-Detmold stellv. Mitglied des Verwaltungsrats
Kramer, Hildegard Sparkassenfachwirtin

e AV.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Kromeke, Heike Kauffrau fiir Birokommunikation

e AV.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH Mitglied der Gesellschafterversammiung

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller

Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, Mitglied der Verbandsversammlung
Marsberg und Paderborn
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Kuschel, Jorg

Rechtsanwalt und Notar

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und

e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, stellv. Mitglied der Verbandsversammiung
Marsberg und Paderborn
o Wasserverband Aabach-Talsperre stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Langer, Bernd

Geschaftsfiihrer

Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik,

®  Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD) Mitglied der Verbandsversammiung
Gesellschaft zur Forderung sozialer und kultureller -
] Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
o Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) Mitglied der Verbandsversammilung
o OstWestfalenLippe GmbH stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
N ;/ti/reln zur Férderung von Innovation und Technologietransfer Mitglied der Mitgliederversammiung
e Polizeibeirat Mitglied
e Landschaftsverband Westfalen-Lippe Mitglied der vom Kreistag gewahiten Mitglieder der
Landschaftsversammiung
Lohr, Oliver Juristischer Referent
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, Mitglied der Verbandsversammlung
Marsberg und Paderborn
o Sparkasse Paderborn-Detmold stellv. Mitglied des Verwaltungsrats
e Polizeibeirat Mitglied
Loseke, Franz-Josef Geschaftsfiihrer
e Polizeibeirat stellv. Mitglied
o Wasserverband Obere Lippe stellv. Mitglied der Verbandsversammiung
Martiny, Sabine Malerin

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller

* Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. stellv. beratendes Mitglied
o Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
e Polizeibeirat Mitglied
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Marsberg und Paderborn

Micus, Clédre

Wascheausstatterin

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und

e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, stellv. Mitglied der Verbandsversammiung
Marsberg und Paderborn
e Polizeibeirat Mitglied
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Musiol, Andrea Geschaftsfiihrerin

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, Mitglied der Verbandsversammiung
Marsberg und Paderborn

e Wasserverband Obere Lippe stellv. Mitglied der Verbandsversammiung
e Polizeibeirat stellv. Mitglied
Neumann, Horst Regierungsschuldirektor i. R.

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, stellv. Mitglied der Verbandsversammiung
Marsberg und Paderborn

Nolte, Verena Diplom Finanzwirtin (FH)

o  Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
Nowak, Siegfried im Ruhestand

e AV.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH Mitglied im Aufsichtsrat

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller

° Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. beratendes Mitglied der Gesellschafterversammlung
e Wasserverband Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammlung
Pasch, Meinolf Dipl. Ingenieur i.R.
e AV.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH Mitglied im Aufsichtsrat
o Delbriicker-Marketing-Gemeinschaft e.V. Vorsitz
o Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller -
® Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. Mitglied der Gesellschafterversammiung
e Interargem GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung

stellv. Mitglied der vom Kreistag gewahlten Mitglieder der
Landschaftsversammlung

stellv. Vorsitzender Verwaltungsrat

Voristzender Risikoausschuss

e Landschaftsverband Westfalen-Lippe

e Stadtsparkasse Delbriick

e LBS-West Miinster Mitglied der Tragerversammlung und Kommunalbeirat
e Turniergemeinschaft Paderborn und Region e.V. Vorsitz
e Wasserverband Obere Lippe stellv. Mitglied der Verbandsversammiung

Zweckverband Wertstofferfassung und Verwertung Paderborner

Land e.V. Mitglied der Verbandsversammlung
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Podtschaske, Anja

Dipl. soz. Padagogin / Hebamme

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage,
Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Reinicke, Marie-Luise

Schulleiterin i.R.

e AV.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und

e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Marsberg und Paderborn

e Wasserverband Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammiung

Schaéfer, Bernd

Justizvollzugsbeamter a.D.

e  Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller -

* Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. Mitglied der Geselischafterversammiung

e Landschaftsverband Westfalen-Lippe Mitglied der vom Kreistag gewahlten Mitglieder der

Landschaftsversammlung

o Sparkasse Paderborn-Detmold Mitglied des Verwaltungsrates
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und

e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Marsberg und Paderborn

o Wasserverband Obere Lippe stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Scharfen, Ottomar

Oberstrassenwarter

Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

e Kurverwaltung Bad Wiinnenberg GmbH Mitglied des Aufsichtsrates
o Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) Mitglied der Verbandsversammiung
o Wasserverband Aabach-Talsperre Mitglied der Verbandsversammlung
e Wasserverband Obere Lippe stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
N ngckverband ) Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad Mitglied der Verbandsversammiung
W innenberg/Bliren
Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, -
. stellv. Mitglied

Schmidt, Jiirgen

Berufsschullehrer a.D.

Marsberg und Paderborn

o Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter stellv. Mitglied der Verbandsversammilung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, Mitglied der Verbandsversammiung

Schmidt-Nitkowski, Beate

Staatl. gepriifte Informatikerin

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und

e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, stellv. Mitglied der Verbandsversammiung
Marsberg und Paderborn
o Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Mitglied
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD) 9
e Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge stell. Mitglied der Verbandsversammlung
e Polizeibeirat stellv. Mitglied
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Scholle, Wolfgang

Schafermeister

A.V.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates (stellv. Vorsitz)

Biologische Station Kreis Paderborn - Senne e.V.

Mitglied des Aufsichtsrates

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L.

Mitglied der Gesellschafterversammiung

Interargem GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Kuratorium Kloster Dalheim

stellv. Mitglied

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage,
Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Aabach-Talsperre

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Obere Lippe

Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad
Wiinnenberg/Blren

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

Mitglied der Verbandsversammlung

Polizeibeirat

stellv. Mitglied

Zweckverband Wertstofferfassung und Verwertung Paderborner
Land (WPL)

stellv. Mitglied

Schon, Christoph

Verw. Direktor

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L.

Mitglied der Gesellschafterversammiung

Polizeibeirat

stellv. Mitglied

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage,
Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkasse Paderborn-Detmold

Mitglied des Verwaltungsrats

Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

Mitglied der Verbandsversammiung

Schulze-Stieler, Horst

Rentner

A.\V.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates

Sparkasse Paderborn-Hoxter

Mitglied des Verwaltungsrates

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage,
Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung;
Mitglied des Verwaltungsrats
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Schulze-Waltrup, Bernd Verkehrsplaner

A.V.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates

Deutscher Kinderschutzbund Kreisverband Paderborn e.V.

Mitglied des Vorstandes

Europa-Union Deutschland e.V. Kreisverband Paderborn

Mitglied

Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied der Verbandsversammilung

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L.

Mitglied der Gesellschafterversammiung

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage,
Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkasse Paderborn-Detmold

stellv. Mitglied des Verwaltungsrats

Forderverein f. unabhangige psychosoziale Krebsberatung e.V.

Vorsitzender

Singerhoff, Viktoria

Pflegepadagogin a. D.

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L.

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage,
Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald/Eggegebirge

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Sinnhuber, Rainer

Dipl. Betriebswirt (FH)

AV.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammiung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage,
Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Sokol, Wolfgang

Verlagskaufmann

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammiung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage,
Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammilung

Wasserverband Obere Lippe

Mitglied der Verbandsversammiung

Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung

Striewe, Hermann

Leitender Angestellter

Gemeindeforstamtsverband Willebadessen

stellv. Mitglied

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage,
Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Vereinsgemeinschaft Schwaney e.V.

Vorsitzender

Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald/Eggegebirge

Mitglied der Verbandsversammlung
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Wagener-Ragert, Claudia

Sekretarin

o Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, tellv. Mitalied der Verband |
®  Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD) stellv. Miglied der Verbandsversamming
e Polizeibeirat stellv. Mitglied
Weigel, Wolfgang Rechtsanwalt und Notar
e Deutsch-Tirkische Gesellschaft e.V. Vorsitzender
o Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung
Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller _—
° Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
o Arabsich-Deutscher Freundschaftskreis e.V. stellv. Vorsitzender
o Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) Mitglied der Verbandsversammiung
e "Paderborn - eine Region hilft" e.V. stellv. Vorsitzender
Dr. Welsing, Marcel Jurist

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller

° Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
o AV.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, Mitglied der Verbandsversammlung
Marsberg und Paderborn
o Wasserverband Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammiung
e Polizeibeirat stellv. Mitglied

Werth, Stefan

Berufsschullehrer

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und

e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, stellv. Mitglied der Verbandsversammiung
Marsberg und Paderborn

e Sparkasse Paderborn-Detmold stellv. Mitglied des Verwaltungsrats

e Verband fir Lehrerinnen und Lehrer an Wirtschaftsschulen e.V. stellv. Bundesvorsitzender

N Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Mitglied der Verbandsversammiung

Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Wissing, Bernhard

Rentner

o  Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH stellv. Mitglied des Aufsichtsrats
e Forderverein der Hauptschule im Schulzentrum Westenholz e.V.  Vorsitzender
Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller .-
° Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. Mitglied der Gesellschafterversammiung
. stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
e  Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH Mitglied des Aufsichtsrat
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und
e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage, stellv. Mitglied der Verbandsversammiung
Marsberg und Paderborn
e Wasserverband Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammiung
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Wittmer, Alexander Dipl. Schauspieler

e Theater Paderborn Westfalische Kammerspiele GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats

Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik,

Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

e Polizeibeirat

Mitglied

e Deutsch-Russische Gesellschaft Paderborn e.V.

Mitglied im Vorstand

o Integrationsrat der Stadt Paderborn Mitglied

e Beirat zur Integration Mitglied

o "Theaterfreunde Paderborn" e.V. Mitglied
Wolf-Sedlatschek, Martina Dipl. Padagogin

e Forderverein der Grundschule Lichtenau e.V. Vorsitzende

o Heimat- und Verkehrsverein Ebbinghausen Vorsitzende

e Forderverein Bicherbus

stellv. Vorsitzende

e Stiftung Kloster Dalheim

Mitglied des Kuratoriums

e Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

e Polizeibeirat

stellv. Mitglied

Zindorf, Klaus Landwirt

e AV.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und

e der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Lage,
Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

e Wasserverband Obere Lippe

Mitglied der Verbandsversammlung

e Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

o Untere Landschaftsbehdrde des Kreises Paderborn

Mitglied im Beirat ULB
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1. Wirtschaftliche Betatigunqg des Kreises Paderborn

1.1 Gesetzliche Grundlagen

Die gesetzlichen Bestimmungen, die die Voraussetzungen flr die Zulassigkeit wirtschaftlicher Betati-
gungen der Kreise in Nordrhein-Westfalen regeln, finden sich in § 53 Abs. 1 der Kreisordnung fir das
Land Nordrhein-Westfalen (KrO NW) unter Bezug auf die §§ 107 ff. (11. und 12. Teil) der Gemeinde-
ordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NW).

In den Bestimmungen der §§ 107 ff. der GO NW ist geregelt, unter welchen Voraussetzungen eine
wirtschaftliche Betatigung und privatrechtliche Beteiligung zulassig ist. Diese Vorschriften gelten ent-

sprechend auch fiir den Kreis Paderborn.

Voraussetzung nach § 107 Absatz 1 GO NW fir eine wirtschaftliche Betatigung zur Erfullung der Auf-

gaben der Gemeinde ist, dass
1. ein offentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der Leistungsfahigkeit

der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden aufderhalb der Wasserversorgung, des o6ffentlichen Verkehrs sowie des Be-
triebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschliellich der Telekommunikationsdienstleis-
tungen der o6ffentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfullt

werden kann.

Unter einer wirtschaftlichen Betatigung ist nach §107 GO NW der Betrieb von Unternehmen zu ver-
stehen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gutern oder Dienstleistungen am Markt tatig
werden, sofern die Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten mit der Absicht der Gewinnerzie-

lung erbracht werden kénnte.

Das Betreiben eines Telekommunikationsnetzes umfasst nicht den Vertrieb und/oder die Installation
von Endgeraten von Telekommunikationsanlagen. Unter einer wirtschaftlichen Betatigung ist nach §
107 GO NW der Betrieb von Unternehmen zu verstehen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von
Gutern oder Dienstleistungen am Markt tatig werden, sofern die Leistung ihrer Art nach auch von ei-

nem Privaten mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht werden konnte.

Die im Zuge des ,Ersten Gesetzes zur Modernisierung von Regierung und Verwaltung in Nordrhein-
Westfalen“ vom 15. Juni 1999 als Anderung der GO NW neu gefasste Vorschrift des § 107 Abs. 5 GO
NW enthalt die Verpflichtung, den Rat vor der Entscheidung Uber die Grindung von beziehungsweise

die unmittelbare oder mittelbare Beteiligung an Unternehmen im Sinne des § 107 Abs. 1 GO NW auf
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der Grundlage einer Marktanalyse Uber die Chancen und Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichen
Engagements und Uber die Auswirkungen auf das Handwerk und die mittelstandische Wirtschaft zu

unterrichten.

Gleichzeitig ist die Verpflichtung normiert, den ortlichen Selbstverwaltungsorganisationen von Hand-
werk, Industrie und Handel und den fur die Beschaftigten der jeweiligen Branche handelnden Gewerk-

schaften Gelegenheit zur Stellungnahme zu den Marktanalysen zu geben.

Die Zulassigkeit energiewirtschaftlichen Betatigung von Gemeinden wird in § 107 a Go NW wie folgt

geregelt:

1. Die wirtschaftliche Betatigung in den Bereichen der Strom-, Gas- und Warmeversorgung dient ei-
nem offentlichen Zweck und ist zulassig, wenn sie nach Art und Umfang in einem angemessenen

Verhaltnis zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht.

2. Mit den Bereichen Strom-, Gas- und Warmeversorgung unmittelbar verbundene Dienstleistungen
sind zulassig, wenn sie den Hauptzweck fordern. Die Gemeinde stellt sicher, dass bei der Erbringung
dieser Dienstleistungen die Belange kleinerer Unternehmen, insbesondere des Handwerks, berick-

sichtigt werden.

3. Die Aufnahme einer Uberértlichen energiewirtschaftlichen Betatigung ist zulassig, wenn die Voraus-
setzung des Absatzes 1 vorliegt und die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen Ge-
bietskérperschaften gewahrt sind. Bei der Versorgung mit Strom und Gas gelten nur die Interessen als
berechtigt, die nach den Vorschriften des Energiewirtschaftsgesetzes eine Einschrankung des Wett-
bewerbs zulassen. Die Aufnahme einer energiewirtschaftlichen Betatigung auf auslandischen Markten
ist zulassig, wenn die Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt. Die Aufnahme einer solchen Betatigung
bedarf der Genehmigung.

4. Vor der Entscheidung tber die Griindung von bzw. die unmittelbare Beteiligung an Unternehmen im
Sinne des Absatzes 1 ist der Rat Uber die Chancen und Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichen
Engagements zu unterrichten. Den ortlichen Selbstverwaltungsorganisationen von Handwerk, Indust-
rie und Handel und der fur die Beschéaftigten der jeweiligen Branche handelnden Gewerkschaften ist
Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben, sofern die Entscheidung die Erbringung verbundener

Dienstleistungen betrifft.

Der § 108 GO NW legt fest, dass die Gemeinde Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform

des privaten Rechts nur grinden oder sich daran beteiligen darf, wenn

1. es sich um Unternehmen handelt, bei denen die Voraussetzungen des § 107 GO NW gegeben
sind und bei Unternehmen im Bereich der energiewirtschaftlichen Betatigung die Voraussetzungen
des § 107 a Abs. 1 GO NW gegeben ist,
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. bei Einrichtungen (§ 107 Abs. 2 GO NW) ein wichtiges Interesse der Gemeinde an der Griindung

oder der Beteiligung vorliegt,

. eine Rechtsform gewahlt wird, bei der die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag be-

grenzt wird,

. die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen Verhaltnis zu ihrer Leistungs-
fahigkeit steht,

. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder unangemessener

Hohe verpflichtet,

. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere in einem Uberwachungsorgan, erhélt

und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in anderer Weise gesichert wird,

. das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges Orga-

nisationsstatut auf den offentlichen Zweck ausgerichtet wird,

. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewahrleistet ist, dass der Jahresab-
schluss und der Lagebericht, soweit nicht weitergehend gesetzliche Vorschriften gelten oder ande-
re gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, aufgrund des Gesellschaftsvertrages oder der Sat-
zung in entsprechender Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbu-

ches fiir groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt und gepruft werden,

. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform, vorbehaltlich weitergehender oder ent-
gegenstehender gesetzlicher Vorschriften, durch Gesellschaftsvertrag oder Satzung gewahrleistet
ist, dass die fur die Tatigkeit im Geschéaftsjahr gewahrten Gesamtbezige im Sinne des § 285
Nummer 9 des Handelsgesetzbuches der Mitglieder der Geschéftsfiihrung, des Aufsichtsrates, des
Beirates oder einer ahnlichen Einrichtung im Anhang zum Jahresabschluss jeweils flir jede Perso-
nengruppe sowie zusatzlich unter Namensnennung die Bezlige jedes einzelnen Mitglieds dieser
Personengruppen unter Aufgliederung nach Komponenten im Sinne des § 285 Nummer 9 Buch-
stabe a des Handelsgesetzbuches angegeben werden. Die individualisierte Ausweisungspflicht gilt

auch fur:

a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fir den Fall einer vorzeitigen

Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fir den Fall der regularen Be-
endigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem Barwert sowie den
von der Gesellschaft wahrend des Geschéftsjahres hierflr aufgewandten oder

zurlckgestellten Betrag,
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c) wahrend des Geschéftsjahres vereinbarte Anderungen dieser Zusagen und

d) Leistungen, die einem friheren Mitglied, das seine Téatigkeit im Laufe des
Geschaftsjahres beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt und im

Laufe des Geschaftsjahres gewahrt worden sind.

Eine Gewahrleistung fir die individualisierte Ausweisung von Beziigen und Leistungszusagen ist im
Falle der Beteiligung an einer bestehenden Gesellschaft auch dann gegeben, wenn in Gesellschafts-
vertrag oder Satzung die erstmalige individualisierte Ausweisung spatestens fir das zweite Geschafts-

jahr nach Erwerb der Beteiligung festgelegt ist.

10. bei Unternehmen der Telekommunikation einschlieRlich von Telefondienstleistungen nach § 107
Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 im Gesellschaftsvertrag die unmittelbare oder im Rahmen einer Schachtelbe-
teiligung die mittelbare Haftung der Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde bzw. des kommunalen
Unternehmens am Stammkapital beschrankt ist. Zur Wahrnehmung gleicher Wettbewerbschancen
darf die Gemeinde fir diese Unternehmen weder Kredite nach MalRgabe kommunalwirtschaftlicher

Vorzugskonditionen in Anspruch nehmen noch Burgschaften und Sicherheiten i.S. von § 87 leisten.

Die Aufsichtsbehorde kann von den Vorschriften der Nummern 3, 5 und 8 in begriindeten Fallen Aus-
nahmen zulassen. Wird von Satz 1 Nummer 8 eine Ausnahme zugelassen, kann auch von Satz 1

Nummer 9 eine Ausnahme zugelassen werden.

Der Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 gilt fur die erstmalige unmittelbare oder mittelbare Beteiligung an ei-
ner Gesellschaft einschlieRlich der Griindung einer Gesellschaft, wenn den beteiligten Gemeinden o-
der Gemeindeverbanden alleine oder zusammen oder zusammen mit einer Beteiligung des Landes
mehr als 50 vom Hundert der Anteile gehoéren. Bei bestehenden Gesellschaften, an denen Gemein-
den oder Gemeindeverbande unmittelbar oder mittelbar alleine oder zusammen oder zusammen mit
dem Land mit mehr als 50 vom Hundert beteiligt sind, trifft die Gemeinden und Gemeindeverbande ei-
ne Hinwirkungspflicht zur Anpassung an die Vorgaben des Absatzes 1 Satz 1 Nummer 9. Die Hinwir-
kungspflicht nach Satz 2 bezieht sich sowohl auf die Anpassung von Gesellschaftsvertrag oder Sat-
zung als auch auf die mit Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 verfolgte Zielsetzung der individualisierten Aus-

weisung der dort genannten Bezlige und Leistungszusagen.

Gehoren einer Gemeinde mehr als 50 vom Hundert der Anteile an einem Unternehnmen oder einer

Einrichtung in Gesellschaftsform, muss sie darauf hinwirken, dass
1. in sinngeméafer Anwendung der fir die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird,

b) der WirtschaftsflUhrung eine funfjahrige Finanzplanung zugrunde

gelegt und der Gemeinde zur Kenntnis gebracht wird,
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c) die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verwendung des Er-
gebnisses sowie das Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts unbeschadet der bestehenden gesetzlichen Of-
fenlegungspflichten 6ffentlich bekannt gemacht werden und der Jah-
resabschluss und der Lagebericht bis zur Feststellung des folgenden

Jahresabschlusses zur Einsichtnahme verfligbar gehalten werden,

2. in dem Lagebericht oder in Zusammenhang damit zur Einhaltung der &ffentlichen

Zwecksetzung und zur Zweckerreichung Stellung genommen wird,

3. nach den Wirtschaftsgrundsatzen (§ 109) verfahren wird, wenn die Gesellschaft ein

Unternehmen betreibt.

Gehort der Gemeinde zusammen mit anderen Gemeinden oder Gemeindeverbanden die Mehrheit der
Anteile an einem Unternehmen oder an einer Einrichtung, soll sie auf eine Wirtschaftsfliihrung nach

MaRgabe des Satzes 1 Nr. 1 a) und b) sowie Nr. 2 und Nr. 3 hinwirken.

Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform
einer Aktiengesellschaft nur grinden, Ubernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen,
wenn der Offentliche Zweck nicht ebenso gut in einer anderen Rechtsform erfillt wird oder erfillt wer-

den kann.

Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform
einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn durch die

Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrags sichergestellt ist, dass
1. die Gesellschafterversammlung auch beschlief3t Gber

a) den Abschluss und die Anderungen von Unternehmensvertragen
im Sinne der §§ 291 und 292 Abs. 1 des Aktiengesetzes,

b) den Erwerb und die VerduRerung von Unternehmen und Beteili-

gungen,

c) den Wirtschaftsplan, die Feststellung des Jahresabschlusses und

die Verwendung des Ergebnisses sowie

d) die Bestellung und die Abberufung der Geschéaftsfuhrer, soweit

dies nicht der Gemeinde vorbehalten ist, und

2. der Rat den von der Gemeinde bestellten oder auf Vorschlag der Gemeinde ge-
wahlten Mitgliedern des Aufsichtsrats Weisungen erteilen kann, soweit die Bestellung

eines Aufsichtsrates gesetzlich nicht vorgeschrieben ist.
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Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemeinden, Gemeindeverbande oder
Zweckverbande unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 25 vom Hundert beteiligt sind, dirfen

a) der Grindung einer anderen Gesellschaft oder einer anderen Vereinigung in einer Rechts-
form des privaten Rechts, einer Beteiligung sowie der Erhéhung einer Beteiligung der Gesell-
schaft an einer anderen Gesellschaft oder einer anderen Vereinigung in einer Rechtsform des

privaten Rechts nur zustimmen, wenn
- die vorherige Entscheidung des Rates vorliegt,
- fur die Gemeinde selbst die Griindungs- bzw. Beteiligungsvoraussetzungen vorliegen und

- sowohl die Haftung der griindenden Gesellschaft als auch die Haftung der zu griindenden
Gesellschaft oder Vereinigung durch ihre Rechtsform auf einen bestimmten Betrag begrenzt

sind oder

- sowohl die Haftung der sich beteiligenden Gesellschaft als auch die Haftung der Gesellschaft
oder Vereinigung, an der eine Beteiligung erfolgt, durch ihre Rechtsform auf einen bestimmten

Betrag begrenzt sind;

b) einem Beschluss der Gesellschaft zu einer wesentlichen Anderung des Gesellschafts-
zwecks oder sonstiger wesentlicher Anderungen des Gesellschaftsvertrages nur nach vorhe-

riger Entscheidung des Rates zustimmen.

In den Fallen von Satz 1 Buchstabe a) gilt Absatz 1 Satz 2 und 3 entsprechend. Als Vertreter der Ge-
meinde im Sinne von Satz 1 gelten auch Geschéaftsfihrer, Vorstandsmitglieder und Mitglieder von
sonstigen Organen und ahnlichen Gremien der Gesellschaft, die von der Gemeinde oder auf ihre Ver-
anlassung oder ihren Vorschlag in das Organ oder Gremium entsandt oder gewahlt worden sind. Be-
ruht die Entsendung oder Wahl auf der Veranlassung oder dem Vorschlag mehrerer Gemeinden, Ge-
meindeverbande oder Zweckverbande, so bedarf es der Entscheidung nur des Organs, auf das sich
die beteiligten Gemeinden und Gemeindeverbdnde oder Zweckverbdnde geeinigt haben. Die Satze 1

bis 4 gelten nicht, soweit ihnen zwingende Vorschriften des Gesellschaftsrechts entgegenstehen.

Die Gemeinde kann einen einzelnen Geschéaftsanteil an einer eingetragenen Kreditgenossenschaft
erwerben, wenn eine Nachschusspflicht ausgeschlossen oder die Haftungssumme auf einen bestimm-

ten Betrag beschrankt ist.

Gemal § 117 GO NW sind die Kreise verpflichtet, Uber ihre wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Be-
tatigung in privatrechtlicher und 6ffentlich-rechtlicher Form einen Bericht zu erstellen und jahrlich fort-

zuschreiben.
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Zum 1. Januar 2008 wurde beim Kreis Paderborn das Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF)
eingeflhrt, wobei zahlreiche Veranderungen in den Gesetzen und Verordnungen des Landes zu be-
ricksichtigen sind. Diese Veranderungen betreffen das kommunale Haushaltsrecht, das durch die
neuen Vorgaben der GO NW und der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO NW) geregelt wird.
Die rechtlichen Veranderungen umfassen unter anderem auch die Anforderungen, die an Inhalt und
Ausgestaltung des jahrlichen Beteiligungsberichtes gestellt werden. Die bisherigen gesetzlichen in-
haltlichen Anforderungen an den Beteiligungsbericht werden nach der Einfuhrung des NKF durch die
Vorgaben des § 52 GemHVO NW ersetzt und inhaltlich erweitert.

Der § 52 GemHVO NW regelt den Inhalt des Beteiligungsberichtes im Detail. Demnach sind anzuge-

ben und zu erlautern:

1. die Ziele der Beteiligung,

2. die Erfillung des o6ffentlichen Zwecks,

3. die Beteiligungsverhaltnisse,

4. die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten drei Abschluss-

stichtage,

5. die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von Kennzahlen,

6. die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander und mit der

Gemeinde,

7. die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,

8. der Personalbestand jeder Beteiligung.

Bei mittelbaren Kleinstbeteiligungen kann auf eine detaillierte Darstellung gemaR § 52 GemHVO ver-
zichtet werden. Bei der Qualifizierung einer mittelbaren Beteiligung als Kleinstbeteiligung wurde be-
rucksichtigt, inwieweit die mittelbare Beteiligung von Bedeutung fir die Vermdgens-, Schulden-, Er-
trags- und Finanzlage des Kreises Paderborn ist. Diese wurde fur mittelbare Beteiligungen bejaht, bei

denen die relative Beteiligungsquote des Kreises bei =2 5 % liegt.

Dem Bericht ist auRerdem eine Ubersicht tiber die gemeindlichen Beteiligungen unter Angabe der H6-

he der Anteile und des Anteils in Prozent beizufiigen.
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1.2 Gegenstand des Beteiligungsberichtes

Der vorliegende Beteiligungsbericht soll die Kreistagsmitglieder sowie die Einwohnerinnen und Ein-
wohner des Kreises Paderborn (iber die Beteiligungsverhaltnisse, die Zusammensetzung der Organe,
die Ziele der Beteiligungen sowie die Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks der Beteiligungen des Kreises
Paderborn informieren. Ihnm kommt dabei die Aufgabe zu, einmal jahrlich einen Gesamtlberblick Gber

den kommunalen Beteiligungsbesitz zu geben.

Erstmals wurde dem Kreistag am 18. Januar 1996 ein Beteiligungsbericht zugeleitet. Mit der Vorlage

dieses Berichts kommt die Kreisverwaltung ihrer gesetzlichen Verpflichtung nach.
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2. Rechtsformen

2.1 Grundsitzliche Uberlegungen

Aufgrund des Selbstverwaltungsrechts ist die Kommune in der Ausgestaltung ihrer wirtschaftlichen

Betatigung frei, sofern sie nicht durch Gesetz eingeschrankt ist.

Hierzu stehen der Kommune sowohl Rechtsformen des 6ffentlichen Rechts als auch des Privatrechts
zur Verfugung. Konkrete Entscheidungen werden je nach Zweck des Unternehmens und der fur die
Rechtsform spezifischen Leitungs-, Fihrungs- und Haftungsstruktur getroffen. Die Rechtsform be-
stimmt den Grad der Anbindung des Unternehmens an den Trager und somit den Einfluss, den der
Trager auf das Unternehmen ausiiben kann. Vor diesem Hintergrund ist die Rechtsformwabhl fir die

Kommune von zentraler Bedeutung.

Bei der Wahl der Rechtsform ist gemaR § 108 GO NW weiterhin darauf zu achten, dass die Haftung
bei einem Unternehmen oder einer Einrichtung des privaten Rechts auf einen bestimmten Betrag be-
grenzt ist, Einzahlungsverpflichtungen in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit ste-
hen, keine Verpflichtung zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder unangemessener Héhe
eingegangen wird und ein angemessener Einfluss, insbesondere in den Uberwachungsorganen, gesi-

chert wird.

Aufgrund ihrer Bedeutung fiur die Unternehmensbeteiligungen des Kreises Paderborn im Geschafts-
jahr 2017 beziehungsweise 2016/2017 werden im folgenden die Aktiengesellschaft, die Gesellschaft
mit beschrankter Haftung, die Kommanditgesellschaft, der Eigenbetrieb, der Zweckverband, der Was-

serverband sowie die Anstalt des offentlichen Rechts naher erlautert.

2.2 Aktiengesellschaft

Die Aktiengesellschaft (AG) ist die bevorzugte Rechtsform von Unternehmen mit hohem Kapitalbedarf,
da die AG die Beschaffung grofRer Kapitalbetrage tber den Kapitalmarkt ermdglicht. Wesentliches
Merkmal einer AG ist die Zerlegung des Nominalkapitals (Grundkapitals) in Aktien. Die Anteilseigner
(Aktionare) der AG Ubernehmen nur das Kapitalrisiko und streben eine maoglichst hohe Verzinsung
des von ihnen eingesetzten Kapitals an. Fir Schulden haftet nur das Gesellschaftsvermoégen. Die AG
unterliegt strengen Rechnungslegungsvorschriften wie z. B. die Pflichtprifung und die Veroffentli-

chung des Jahresabschlusses.

Die Organe der AG sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung. Der Vorstand be-

steht aus einer oder mehreren Personen und wird vom Aufsichtsrat fir langstens fiinf Jahre bestellt.
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Der Vorstand ist bei der Fihrung der Gesellschaft nicht an Weisungen des Aufsichtsrates oder der
Hauptversammlung gebunden. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat u. a. Uber die beabsichtigte Ge-
schaftspolitik, die Rentabilitdt der Gesellschaft und den Gang der Geschéafte zu berichten. Der Auf-
sichtsrat, der von der Hauptversammlung fiir hochstens vier Jahre bestellt wird, Gberwacht die Ge-
schaftsflUhrung des Vorstandes. Der Aufsichtsrat setzt sich nach aktienrechtlichen Vorschriften aus
mindestens drei, héchstens 21 Mitgliedern zusammen. Mitglieder des Aufsichtsrates durfen nicht
gleichzeitig dem Vorstand angehoéren. Die Hauptversammlung hat keinen Einfluss auf die laufende
Geschaftsfihrung. Bei Entscheidungen, die eine Satzungsanderung erfordern, ist die Zustimmung der

Hauptversammlung mit Dreiviertelmehrheit erforderlich.

2.3 Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) ist eine Rechtsform vorwiegend fur kleine und mitt-
lere Betriebe, deren Eigentimer ihre Haftung auf ihre Kapitaleinlagen beschranken wollen. Da sie
aber weniger formbelastet als die AG ist, wird sie auch von gréReren Unternehmungen gewahlt, die
die strengen Rechnungslegungsvorschriften der AG und vor allem die Pflichtprifung und Veréffentli-

chung des Jahresabschlusses umgehen wollen.

Die Fuhrung der Kapitalgesellschaften liegt bei den gesetzlich dafiir vorgesehenen Organen. Notwen-
dige Organe der GmbH sind die Geschéftsfiihrer, die Gesellschafterversammlung und — falls die Sat-

zung oder das Gesetz es vorsieht — der Aufsichtsrat.

Die laufende Fuhrung der Gesellschaft obliegt den Geschaftsfihrern. Die Hauptaufgaben der Gesell-
schafterversammlung sind die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verteilung des Gewinns, die
Bestellung, Abberufung und Entlastung der Geschéftsfihrer sowie die Priifung und Uberwachung der
Geschaftsfihrung. Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfliihrung zu Gberwachen, ist jedoch ein fakultati-

ves Organ der GmbH. Er muss erst bei mehr als 500 Beschaftigten gebildet werden.

Nach § 1 GmbHG kann die GmbH zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck errichtet werden. Malgeb-

lich hierfur ist insoweit der Gesellschaftsvertrag.

Die Gesellschafter konnen sich mit Einlagen auf das Stammkapital beteiligen. Dieses muss bei Griin-
dung der Gesellschaft mindestens 25.000 EUR betragen. Die Gewinnverteilung erfolgt grundsatzlich
nach Kapitalanteilen, da das ubernommene Risiko von der H6he der Kapitaleinlage bestimmt wird. Die

Haftung der Gesellschafter bezieht sich ausschliellich auf die Héhe des Gesellschaftsvermogens.

Im kommunalen Bereich findet die GmbH vermehrt Verwendung. lhr kommt insbesondere zugute,
dass die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages im Einzelfall breiten Spielraum zuldsst und damit

Uberwiegend den Bedirfnissen des Gesellschafters beziehungsweise der Gesellschafter Rechnung
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getragen werden kann. Damit ist eine ausreichende Einflussmoglichkeit der Kommune auf die Gesell-

schaft zur Erreichung des Versorgungsauftrages gewahrleistet.

2.4 Kommanditgesellschaft

Die Kommanditgesellschaft (KG) ist eine Personengesellschaft, deren Zweck auf den Betrieb eines
Handelsgewerbes unter gemeinschaftlicher Firma gerichtet ist. Sie besteht aus einem oder mehreren
personlich haftenden Gesellschaftern (Komplementaren) und mindestens einem weiteren Gesellschaf-
ter (Kommanditist). Die Komplementare haften mit ihrem gesamten Vermdgen, wahrend die Haftung

der Kommanditisten auf eine bestimmte eingetragene Kapitaleinlage beschrankt ist.

Bei der GmbH & Co. KG handelt es sich um eine Kommanditgesellschaft, bei der eine GmbH person-
lich haftende Gesellschafterin ist und andere Rechtspersonen (meist die Gesellschafter der GmbH)
Kommanditisten sind. Durch die Beteiligung der juristischen Person (GmbH) wird die Haftung des per-

sonlich haftenden Gesellschafters auf dessen Vermogen beschrankt.

Im Hinblick auf die Notwendigkeit der Haftungsbeschrankung kommunaler Einrichtungen ist die Ge-
sellschaftsform der GmbH & Co. KG im Gegensatz zur KG akzeptabel. Der unbegrenzt haftende Ge-
sellschafter (Komplementar) wird durch einen begrenzt Haftenden (GmbH) ersetzt. Die Haftung be-

schrankt sich somit auf das Gesellschaftsvermogen.

2.5 Eigenbetrieb

Offentliche Betriebe sind Betriebe, die sich ganz oder tiberwiegend im Eigentum der 6ffentlichen Hand

befinden.

Der Vorteil der Verselbstandigung eines 6ffentlichen Betriebes in der Form des Eigenbetriebes ist da-
rin zu sehen, dass die Betriebsfuhrung nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen erfolgt und die
Rechnungslegung nach den Grundsatzen der kaufmannischen Buchfihrung vollzogen wird. Der Ei-
genbetrieb stellt statt eines Haushaltsplans einen Wirtschaftsplan auf, der nur bedingt den Vorschriften
des Haushaltsrechts unterliegt. Er besteht aus einem Erfolgsplan, einem Vermdgensplan und einer
Stellenubersicht. Der Wirtschaftsplan enthalt lediglich die Richtlinie fiir die Betriebsleitung und ist da-
mit wesentlich anpassungsfahiger und flexibler als ein kommunaler Haushaltsplan, der als Satzung
aufgestellt wird. Der Erfolgsplan enthalt die vorhersehbaren Ertrdge und Aufwendungen des Wirt-
schaftsjahres, der Vermdgensplan die vorhersehbaren Einnahmen und Ausgaben des Wirtschaftsjah-

res aus Anlagenveranderungen und der Kreditwirtschaft.

Die Fuhrung der Eigenbetriebe erfolgt durch mehrere Entscheidungsgremien. Das Kommunalparla-

ment (fir den AV.E- Eigenbetrieb des Kreises Paderborn: der Kreistag) erlasst fir den Eigenbetrieb
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eine Betriebssatzung. Er ist zustandig fur die grundsatzlichen Entscheidungen: er fixiert den Wirt-
schaftsplan, stellt den Jahresabschluss fest und ist fiir die Finanzierung (z.B. Aufnahme von Krediten)
und die Tarifpolitik verantwortlich. Die laufende Betriebsflihrung liegt bei der Betriebsleitung. Auler-
dem besitzt der Eigenbetrieb einen Betriebsausschuss, der ein Ausschuss des Kreistages ist und auf

den dieser bestimmte Kompetenzen delegiert.

Die Form des Eigenbetriebes findet sich vor allem bei kommunalen Versorgungs-, Entsorgungs- und

Verkehrsbetrieben. Sie ist die klassische kommunale Organisationsform fir wirtschaftliche Tatigkeiten.

2.6 Zweckverband

Der Zweckverband ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts. Gemeinden und Gemeindeverbande
kénnen nach § 1 Absatz 1 des Gesetzes liber kommunale Gemeinschaftsarbeit NW (GkG NW) Auf-
gaben, zu deren Erflllung sie berechtigt oder verpflichtet sind, gemeinsam wahrnehmen. Aufgrund
des vorgenannten Aufgabencharakters entfallt eine Erlauterung zu dem Punkt ,Erflllung des o6ffentli-

chen Zwecks".

Zur gemeinsamen Wahrnehmung der Aufgaben kénnen unter anderem Zweckverbande gebildet wer-
den. Der Zweckverband verwaltet seine Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze in eigener Verant-
wortung. Die Rechtsverhaltnisse des Zweckverbandes werden durch eine Verbandssatzung geregelt.

Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung und der Verbandsvorsteher.

Bei der Darstellung der ,Wirtschaftlichen Daten“ werden unter anderem die Schlussbilanzen der letz-
ten drei Jahre in die Betrachtung einbezogen. Hat ein Zweckverband innerhalb dieses Zeitraums sei-
nen Haushalt noch nach kameralistischen Grundsatzen gefiihrt, so wurde auf die Darstellung der Da-
ten aus dieser Zeit wegen mangelnder Vergleichbarkeit verzichtet. Gleiches gilt fur die Darstellung
Uber die Entwicklung der Ertragslage. Bei Zweckverbanden, die erstmalig zum 1. Januar 2008 eine
Eréffnungsbilanz erstellt haben, werden die Daten der Erdffnungsbilanz abgebildet, soweit die gepruf-

te Eréffnungsbilanz bereits in der Verbandsversammlung eingebracht wurde.

2.7 Wasserverband

Der Wasserverband ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts und kann nach dem Gesetz (ber
Wasser- und Bodenverbande (Wasserverbandsgesetz — WVG) unter anderem von Kérperschaften
des offentlichen Rechts errichtet werden. Die moéglichen Aufgaben eines Wasserverbandes kénnen
nach § 2 WVG unter anderem sein: Unterhaltung von Gewassern, Schutz von Grundstiicken vor
Sturmflut und Hochwasser, Beschaffung und Bereitstellung von Wasser. Aufgrund der im WVG ge-
nannten Aufgaben dieser Verbande entfallt eine Erlauterung zu dem Punkt ,Erflllung des o6ffentlichen

Zwecks"”.
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Die Rechtsverhaltnisse des Verbandes und die Rechtsbeziehungen zu den Verbandsmitgliedern wer-
den durch eine Satzung geregelt. Organe des Verbands sind die Verbandsversammlung und der Vor-

stand.

Die Darstellung der ,Wirtschaftlichen Daten® erfolgt analog zu den Zweckverbanden.

2.8 Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Ostwestfalen-
Lippe — Anstalt des offentlichen Rechts

Die Untersuchungsanstalt wurde durch die Verordnung zur Errichtung einer integrierten Untersu-
chungsanstalt im Regierungsbezirk Detmold vom 20. Dezember 2007 (GV. NRW. 2007 S. 740) zum
Gesetz zur Bildung integrierter Untersuchungsanstalten fiir Bereiche des Verbraucherschutzes (IUAG
NRW; GV. NRW. 2007 S. 662) zum 1. Januar 2008 als Anstalt des 6ffentlichen Rechts errichtet.

Die Aufgaben der Untersuchungsanstalt sind im § 6 der oben genannten Verordnung genannt und
wurden Uber die in § 4 IUAG genannten Aufgabenbereiche noch erweitert. Aufgrund der dort genann-

ten Aufgabencharaktere entfallt eine Erlauterung zu dem Punkt ,Erfillung des 6ffentlichen Zwecks®.

Die Rechtsverhaltnisse der Untersuchungsanstalt und die Rechtsbeziehungen zu den Tragern der Un-
tersuchungsanstalt werden durch die vorgenannte Verordnung sowie die Finanzsatzung (Amtsblatt
der Bezirksregierung vom 25. Februar 2008, Nr. 9, Seite 58 f.) geregelt. Organe der Untersuchungs-

anstalt sind der Verwaltungsrat und der Vorstand.

Die Darstellung der ,Wirtschaftlichen Daten® erfolgt analog zu den Zweckverbanden.
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3. Ubersicht iiber die Beteiligungen des Kreises Paderborn
im Haushaltsjahr 2017

3.1 Gesellschaften

|—_|—;> Abfallverwertungs- und —entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn
100,00 % A.V. E. Paderborner Abfallverwertungs- und Energie GmbH
3,00 % Interargem GmbH

[L> 100,00 % Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller Einrichtungen im Kreis
Paderborn mbH

|l;> 56,37 % Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH
[L~ 100,00 % PAD Airport Services GmbH
|—_|—:> 100,00 % PAD Security Services GmbH

(L 43,95% Theater Paderborn — Westfilische Kammerspiele GmbH

&:> 43,48 % Deutscher Wandertag 2015 GmbH

16,00 % Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH
|—_|—:> 30,00 % Aatalklinik Winnenberg GmbH

|—_|—:> 100,00 % Medizinisches Versorgungszentrum Bad Win-
nenberg / Sudkreis Paderborn GmbH

|—_|—:> 100,00 % Gesellschaft fur Schlaganfall- und Gesundheits-
forschung mbH

IlI> 100,00 % Aatalklinik Winnenberg Pflege GmbH

I—_|—;> 12,50 % Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
|—_|—:> 100,00 % Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH

[L~ 7,14 % Wege durch das Land gGmbH
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|l> 5,50 % Paderborner Kommunalbetriebe GmbH
[L> 100,00 % PaderSprinter GmbH
[L~ 100,00 % Kraftverkehrsgesellschaft Paderborn mbH
26,73 % Verbundgesellschaft Paderborn mbH
|—_|—;> 100,00 % PaderBader GmbH
|l;> 85,53 % Wasserwerke Paderborn GmbH
|l;> 33,33 % Gemeinschaftswasserwerke Boker Heide GmbH
[L~  33,33% Eggewasserwerke GmbH
[Ls 5,26% AOV GbR
47,71 % AQV IT.Services GmbH
|—_|—:> 22,33 % Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG

|—_|_> Die Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG halt eine Viel-
zahl an Unternehmensbeteiligungen, die in dieser Auf-stellung
wegen des Umfanges nicht dargestellt werden koénnen. Die
Beteiligungen sind in der jeweiligen Darstellung des Beteili-
gungsberichtes aufgefiihrt.

l-l;b 100,00 % Stadtwerke Paderborn GmbH

[L~  248% Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG

|—_|—:> Die Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG hélt eine Vielzahl an Unter-
nehmensbeteiligungen, die in dieser Aufstellung wegen des Umfanges nicht
dargestellt werden kdnnen. Die Beteiligungen sind in der jeweiligen Darstellung
des Beteiligungsberichtes aufgefihrt.

n

1,64 % Vereinigung der kommunalen RWE-Aktiondre Westfalen GmbH

¥

0,30 % Landestheater Detmold GmbH

n

0,21 % RWE AG

|—_|—;> Die RWE AG halt eine Vielzahl an Unternehmensbeteiligungen, die in dieser
Aufstellung wegen des Umfanges nicht dargestellt werden kénnen. Die Betei-
ligungen sind in der jeweiligen Darstellung des Beteiligungsberichtes aufgefuhrt.

|—_|—;> 0,14 % PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH
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3.2 Zweckverbande

|l;> Bevorzugtes Erholungsgebiet Buren / Bad Winnenberg

[L~ Gemeindeforstamtsverband Willebadessen

[L~ Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeitung Paderborn

|—_|—;> Nahverkehrsverbund Paderborn / Hoxter

|—_|—:> Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

|—_|—:> Sparkassenzweckverband
|—_|—:> Sparkasse Paderborn-Detmold

|—_|—;> Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Hellweg-Sauerland

I—_L;> Wertstofferfassung- und —verwertung Paderborner Land

3.3 Wasserverband

|—_|—;> Wasserverband Aabach-Talsperre

|—_|—:> Wasserverband Obere Lippe

3.4 Anstalt des offentlichen Rechts

|—_|—:> Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Ostwestfalen-Lippe
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3.5 Bilanzkennzahlen der privatrechtlichen Beteiligungsgesellschaften (in EUR) fur das Jahr 2017

Anlage- Umlauf- Verbindlich-
Gesellschaft na"ge m?u Eigenkapital er Ir‘ ¢
vermogen vermogen keiten
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 36.923.081,32 8.067.687,49 30.246.120,61 12.088.530,41

RWE AG

45.694.000.000,00

23.365.000.000,00

11.991.000.000,00

57.068.000.000,00

Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG 921.154.040,66 56.005.437,09 546.209.447,97 397.813.183,06
Theater Paderborn

Westfalische Kammerspiele GmbH 272.211,00 629.164,43 0,00 262.383,40
Kurverwaltung Winnenberg GmbH 17.153.296,27 417.659,34 5.491.503,56 12.035.261,87
AV.E Paderborner Abfallverwertungs- und 9.780.224,22 3.410.446,75 1.674.916,91 11.494.525,01
Energie GmbH

Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & 87.977.00 1.575.799,05 770.533,03 805.243,38

Co. KG

Wege durch das Land gGmbH

Der Jahresabschluss 2017 wurde von der Gesellschafterversammlung noch nicht festgestellt

OstWestfalenLippe GmbH

154.537,00

1.459.407,15

473.642,03

120.637,33

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH*

Der Jahresabschluss 2017 wurde von der Gesellschafterversammlung noch nicht festgestellt.

Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare

7.032,00 15.586,81 22.586,71 32,10
Westfalen GmbH
Interargem GmbH 114.511.172,52 40.938.435,29 145.247.655,91 6.924.854,31
Landestheater Detmold GmbH 611.075,81 3.471.361,49 2.651.186,10 678.661,50
Die Jahresabschliisse 2014, 2015, 2016 und 2017 wurden von der
Deutscher Wandertag 2015 GmbH | Gesellsc#afterversammlung nochunicht festggstellt '
Gesellschaft zur Férderung sozialer und kulturel- 0,00 42.215.08 42.215.98 0.00

ler Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH

PD — Berater der offentlichen Hand GmbH

Der Jahresabschluss 2017 wurde von der Gesellschafterversammlung noch nicht festgestellt.
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3.6 Bilanzkennzahlen der privatrechtlichen Beteiligungsgesellschaften (in EUR) fur das Jahr 2017

2017 2016
Gesellschaft Bllapz- Bilanz- Bl|a!12- Bilanz-
gewinn verlust gewinn verlust
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 469.340,92 460.697,51
RWE AG 922.215.750,10 5.094.771,07
Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG 0 0
Theater Paderborn
Westfalische Kammerspiele GmbH ) 74.552,97 54.620,41
Kurverwaltung Winnenberg GmbH 795.372,02 824.193,47
AV.E Eaderborner Abfallverwertungs- und 158.200,41 3.083.65
Energie GmbH
Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG 451.915,87 225.498,93
Wege durch das Land gGmbH * 7.018,48
OstWestfalenLippe GmbH 68.109,56 68.257,58
Paderborner Kommunalbetriebe GmbH 7.110.886,73
Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare
Westfalen GmbH 85247 1.547,42
Interargem 16.213.363,86 18.188.451,35
Landestheater Detmold GmbH 163.931,62 118.609,09
Deutscher Wandertag 2015 GmbH * * * * *
Gesellschaft zur Forderung sozialer und kultureller 208 3.79
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH ’ ’
PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH * * 1.323.552,22 -

*: Der Jahresabschluss 2017 bzw. 2016 wurde von der Gesellschafterversammlung noch nicht festgestellt.
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3.7 Ubersicht iiber die finanzwirtschaftlichen Auswirkungen der privatrechtlichen Beteiligungen im Haus-

haltsjahr 2017 (in EUR)

Gesellschaft

Finanzzuweisungen des Kreises

Einnahmen des Kreises

Gesellschaft zur Forderung sozialer und kultureller Ein-
richtungen im Kreis Paderborn mbH

Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

anteilige Verlustabdeckung:
1.437.500,00

Burgschaftsprovision: 20.250,53
Gesellschafterdarlehen:
Verzinsung: 21.336,50

Tilgung: 40.000,00

Theater Paderborn Westfalische Kammerspiele GmbH

Betriebskostenzuschuss: 872.210,81

Deutscher Wandertag 2015 GmbH

Kurverwaltung Winnenberg GmbH

Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

Wege durch das Land gGmbH

Gesellschafterbeitrag: 39.218,75

Gewinnausschuttung (brutto): 57.349,80

OstWestfalenLippe GmbH

Geschaftskostenanteil etc.: 104.503,95

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH

Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG

Gewinnausschuttung (brutto):
827.442,99

Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfa-
len GmbH

Landestheater Detmold GmbH

29.504,34

RWE AG

Dividende (netto): 1.608.479,45

PD — Berater der offentlichen Hand GmbH

Kaufpreis der erworbenen Anteile:
2.500,00

Abfallverwertungs- und —entsorgungsbetrieb
des Kreises Paderborn

Verzinsung des Eigenkapitals:
20.451,68
(netto)

AV.E Paderborner Abfallverwertungs- und
Energie GmbH
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4. Einzeldarstellung der Beteiligungen in privater Rechts-
form

4.1 Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH

4.1.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH
Flughafenstralte 33
33142 Biren

Tel.: 02955/77-0, Fax: 02955/77-147, Internet: www.flughafen-paderborn.de
Grindungsdatum: 13. Oktober 1969

4.1.2Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammkapital betragt 10 Mio. EUR und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Gesellschafter EUR %
Kreis Paderborn 5.637.300,00 56,373
Kreis Soest 1.225.500,00 12,255
Kreis Gltersloh 784.300,00 7,843
Kreis Lippe 784.300,00 7,843
Stadt Bielefeld 588.200,00 5,882
Hochsauerlandkreis 392.200,00 3,922
Kreis Hoxter 392.200,00 3,922
IHK Ostwestfalen zu Bielefeld 156.800,00 1,568
IHK zu Detmold 39.200,00 0,392

10.000.000,00 100,0000

4.1.3 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist die Errichtung und der Betrieb des Flughafens Paderborn / Lippstadt sowie
der Erwerb des daflr bendtigten Gelandes. Die Gesellschaft ist zu allen Mallnahmen und Geschéaften
berechtigt, durch die der vorgenannte Gesellschaftszweck erreicht und geférdert werden kann. Sie
kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich unter den Voraussetzun-
gen des § 108 Abs. 6 der Gemeindeordnung NRW (GO NRW) an ihnen beteiligen und solche Unter-
nehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten.
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Ferner ist die Gesellschaft verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen des § 109 GO NRW zu ver-

fahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu flihren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfillt wird.

4.1.4Erfullung des offentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck des Unternehmens besteht darin, flir den Flugverkehr einen leistungsgerechten
Flughafen bereitzustellen und zu betreiben. Die Erfillung des o6ffentlichen Zwecks im Geschéaftsjahr

spiegelt sich durch die unter 4.1.7 dargestellten Leistungskennzahlen sowie den Angaben unter 4.1.9.

,Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken* wieder.

4.1.5Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o
(in EUR) 2015 Yo 2016 %o
Aktiva
A. Anlagevermogen 40.306.197,95 84,82 |38.943.298,02 83,39
I.  Immaterielle Vermbégensgegenstande 31.701,00 0,07 71.232,00 0,15
Il. Sachanlagen 40.224.496,95 84,64 |38.822.066,02 83,13
lll. Finanzanlagen 50.000,00 0,11 50.000,00 0,11
B. Umlaufvermoégen 7.015.506,09 14,76 | 7.500.002,96 16,05
I. Vorrate 278.220,25 0,59 254.060,49 0,54
Il. Forderungen und sonstige 1.737.058,10  3,65| 1.630.863,90 3,49
Vermdgensgegenstande
[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 5.000.227,74 10,52 | 5.615.078,57 12,02
C. Rechnungsabgrenzungsposten 204.523,35 0,43 256.101,91 0,55
Summe Aktiva 47.526.227,39 100,00 | 46.699.402,89 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 31.176.159,04 65,59 |30.715.461,53 65,76
I.  Gezeichnetes Kapital 10.000.000,00 21,04 |10.000.000,00 21,41
Il. Kapitalriicklage 276.859,61 0,58 276.859,61 0,59
Ill. Gewinnriicklagen 20.385.687,29 42,89|20.899.299,43 44,75
IV. Gewinn-/ Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Jahresuberschuss / -fehlbetrag 513.612,14 1,08 -460.697,51 -0,99
B. Riickstellungen 4.085.970,41 8,60 | 3.176.993,87 6,80
C. Verbindlichkeiten 12.179.166,34 25,63 |12.726.986,14 27,25
D. Rechnungsabgrenzungsposten 84.931,60 0,18 79.961,35 0,17
Summe Passiva 47.526.227,39 100,00 | 46.699.402,89 100,00
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Bilanz o o
(in EUR) 2016 %o 2017 %o
Aktiva
A. Anlagevermogen 38.943.298,02 83,39 |36.923.081,32 81,94
I. Immaterielle Vermbgensgegenstande 71.232,00 0,15 161.042,00 0,36
II. Sachanlagen 38.822.066,02 83,13|36.712.039,32 81,47
lll. Finanzanlagen 50.000,00 0,11 50.000,00 0,11
B. Umlaufvermégen 7.500.002,96 16,05| 8.067.687,49 17,90
I. Vorrate 254.060,49 0,54 294.789,51 0,65
Il. Forderungen und sonstige 1.630.863,90 3,49| 1.833.666,49 4,07
Vermdgensgegenstande
lll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flussige Mittel 5.615.078,57 12,02| 5.939.231,49 13,18
C. Rechnungsabgrenzungsposten 256.101,91 0,55 68.617,54 0,15
Summe Aktiva 46.699.402,89 100,00 | 45.059.386,35 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 30.715.461,53 65,76 | 30.246.120,61 67,12
I.  Gezeichnetes Kapital 10.000.000,00 21,41 |10.000.000,00 22,19
Il. Kapitalriicklage 276.859,61 0,59 276.859,61 0,61
Ill. Gewinnriicklagen 20.899.299,43 44,75|20.438.601,92 45,36
IV. Gewinn-/ Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Jahresuberschuss / -fehlbetrag -460.697,51 -0,99| -469.340,92 -1,04
B. Riickstellungen 3.176.993,87 6,80 | 2.649.571,68 5,88
C. Verbindlichkeiten 12.726.986,14 27,25|12.088.530,41 26,83
D. Rechnungsabgrenzungsposten 79.961,35 0,17 75.163,65 0,17
Summe Passiva 46.699.402,89 100,00 | 45.059.386,35 100,00
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Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnun ander-
(in EUR) 9 2015 2016 ung
(in %)
1. Umsatzerlése 26.075.830,92 | 23.671.862,88 -9,22
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 887.209,01 864.431,40 -2,57
5. Materialaufwand 15.623.045,83 | 13.856.093,09 -11,31
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9.544.691,89 | 6.967.692,87 -27,00
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 6.078.353,94 | 6.888.400,22 13,33
6. Personalaufwand 7.742.887,43 | 7.873.448,31 1,69
a) Léhne und Gehalter 6.174.534,57 | 6.186.112,68 0,19
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters- 1.568.352,86 | 1.687.335,63 7,59
versorgung und fur Unterstitzung
7. Abschreibungen 2.926.149,18 | 3.097.332,66 5,85
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 2.926.149,18 | 3.097.332,66 5,85
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermégensgegenstande des Umlaufvermo-
gens, 0,00 0,00 0,00
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.153.749,29 | 2.234.872,39 3,77
9. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 103.135,75 159.357,48 54,51
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.370,84 214,16 -90,97
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 464.467,19 406.281,69 -12,53
13. Ergebnis nach Steuern -1.841.752,40 | -2.772.162,22 50,52
14. Sonstige Steuern 144.635,46 188.535,29 30,35
15. Ertrége aus Verlustibernahme 2.500.000,00| 2.500.000,00 0,00
16. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 513.612,14 -460.697,51 -189,70
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ander-
(in EUR) 2016 2017 ung
(in %)
1. Umsatzerlése 23.671.862,88 | 25.611.378,45 8,19
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 864.431,40 691.204,61 -20,04
5. Materialaufwand 13.856.093,09 | 15.209.287,64 9,77
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.967.692,87 | 7.559.157,62 8,49
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 6.888.400,22 | 7.650.130,02 11,06
6. Personalaufwand 7.873.448,31 | 8.058.496,19 2,35
a) Léhne und Gehalter 6.186.112,68 | 6.442.826,13 4,15
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 1.687.335,63| 1.615.670,06 -4,25
versorgung und fur Unterstltzung
7. Abschreibungen 3.097.332,66 | 3.185.762,65 2,86
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 3.097.332,66| 3.185.762,65 2,86
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermbégensgegenstande des Umlaufvermogens, 0,00 0,00 0,00
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.234.872,39 | 2.461.717,27 10,15
9. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 159.357,48 128.328,61 -19,47
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermogens
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 214,16 1.055,19 392,71
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 406.281,69 303.279,78 -25,35
13. Ergebnis nach Steuern -2.772.162,22 | -2.786.576,67 -0,52
14. Sonstige Steuern 188.535,29 182.764,25  -3,06
15. Ertrége aus Verlustibernahme 2.500.000,00 | 2.500.000,00 0,00
16. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -460.697,51 -469.340,92 -1,88
4.1.6 Entwicklung des Personalbestandes
Ver- Ver- Ver- Ver-
" _ 31. De- 31. De- inder- 31. De- inder- 31. De- inder- 31. De- inder-
ilanzstichtag zember zember ung zember ung zember ung zember ung
2013 2014 (in %) 2015 (in %) 2016 (in %) 2017 (in %)
Vollzeitbeschaftigte 113 109 -3,54 102 -6,42 106 3,92 110 3,77
Teilzeitbeschéaftigte 75 68 -9,33 46 -32,35 49 6,52 45 -8,16
188 177 -5,85 148 -16,38 155 4,73 155 0
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4.1.7 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Ver- Ver- Ver- Ver-

2013 | 2014 9nder-| 5545 dnder-| o4, ander-| 54, ander-

ung ung ung ung

(in %) (in %) (in %) (in %)

Flugbewegungen 35.407| 35194 -0,60| 36.250 3,00| 36.139 -0,31] 38230 579
Passagiere

Linienverkehr 130728 |126.149  -3,50|129.750  2,85|132.695 2,27 |154.281 16,27

Touristikverkehr 644.118|617.627 -411|621.822 068 |546.325 -12,14|564.891 3,40

Sonstiger Luftverkehr 20.145| 20.261 058| 20177 -041| 24227 20,07| 19.920 -17,78

Passagiere gesamt 794.991 | 764.037 -3,89|771.749  1,01|703.247 -8,88|739.092 5,10

4.1.8 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Sitz der Gesellschaft

Anteil am Kapital in %

PAD Airport Services GmbH, Bliren

100,00

PAD Security Services GmbH, Blren

100,00

4.1.8.1

PAD Airport Services GmbH

4.1.8.11

Die Gesellschaft ist ein 100 %-iges Tochterunternehmen der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH.

4.1.8.1.2

Beteiligungsverhaltnisse

Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist die Erbringung von Bodenverkehrsdienstleistungen und sonstigen Service-

leistungen in Flughafen, insbesondere Bodenabfertigung und Passagierhandling. Das Ziel der Beteili-

gung ist im Zusammenhang mit der Muttergesellschaft zu sehen. Gegenstand der Flughafen Pader-

born/Lippstadt GmbH ist u. a. der Betrieb des Flughafens Paderborn / Lippstadt. Zur Erreichung die-

ses Zieles ist die Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH auch berechtigt, Unternehmen zu errichten,

wovon die Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH mit der Griindung der PAD Airport Services GmbH

auch Gebrauch

41.8.1.3

gemacht hat.

Erflllung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck des Unternehmens besteht darin, Dienstleistungen fir die Flughafen Pader-

born/Lippstadt GmbH zu erbringen, die wiederum den Flughafen betreibt.




Seite 117

418.14 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o o
(in EUR) 2015 % 2016 %o 2017 %o

Aktiva
A. Anlagevermogen 24.781,00 11,47 | 27.823,00 10,37| 21.142,00 8,80

I. Sachanlagen 24.781,00 11,47| 27.823,00 10,37| 21.142,00 8,80
B. Umlaufvermégen 190.767,42 88,33 |239.638,65 89,31| 219.041,53 91,20

I. Vorrate 0,00 0,00 9.850,00 3,67 3.546,00 1,48

Il. Forderungen und sonstige 0,00 0,00 0,00 0,00 5.060,48 2,11

Vermdgensgegenstande

lll. Flussige Mittel 190.767,42 88,33 |229.788,65 85,64 | 210.435,05 87,61
C. Rechnungsabgrenzungsposten 426,80 0,20 868,24 0,32 0,00 0,00
Summe Aktiva 215.975,22 100,00 | 268.329,89 100,00 | 240.183,53 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 25.000,00 11,58 | 25.000,00 9,32| 25.000,00 10,41

I.  Gezeichnetes Kapital 25.000,00 11,58| 25.000,00 9,32| 25.000,00 10,41
B. Riickstellungen 15.130,00 7,01 | 34.321,00 12,79| 47.343,00 19,71
C. Verbindlichkeiten 175.845,22 81,42 |209.008,89 77,89| 167.840,53 69,88
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 215.975,22 100,00 | 268.329,89 100,00 | 240.183,53 100,00
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Entwicklung der Ertragslage

Ver- Ver-
Gewinn- unfl Verlustrechnung 2015 2016 ander- 2017 ander-
(in EUR) ung ung
(in %) (in %)
1. Umsatzerlése 1.846.503,36 | 1.856.594,18 0,5511.918.405,95 3,33
2. sonstige betriebliche Ertrage 15.244,93 5.579,88 -63,40 5.547,86  -0,57
3. Materialaufwand 45.929,33 20.304,04 -55,79 17.730,93 -12,67
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und 39.750,77 14.704,48 -63,01 12.443,37 -15,38
Betriebsstoffe und flir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 6.178,56 5.599,56  -9,37 5.287,56  -5,57
4. Personalaufwand 1.319.144,49|1.313.383,00  -0,44|1.411.556,70 7,47
a) Lohne und Gehalter 1.115.458,80 | 1.110.036,79  -0,49|1.188.193,27 7,04
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir | 203.685,69| 203.346,21 -0,17 | 223.363,43 9,84
Altersversorgung und fir Unterstiitzung
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 10.638,13 12.900,08 21,26 11.380,13 -11,78
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 382.722,59| 356.051,46 -6,97| 354.779,44 -0,36
7. Ergebnis nach Steuern 103.313,75| 159.535,48 54,42| 128.506,61 -19,45
8. Sonstige Steuern 178,00 178,00 0,00 178,00 0,00
9. Aufgrund eines Ergebnisabfiihrungs- 103.135,75| 159.357,48 54,51 128.328,61 -19,47
vertrages abgefiihrte Gewinne
10. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41.8.1.5 Entwicklung des Personalbestandes
31.0e- | 31.0e- %" | 31.pe- .o | 31.pe- VO
. . ander- ander- ander-
Bilanzstichtag zc;r(;l1b:r ze2r511b5er ung z;r(;l1b(ser ung zezrél:)_,er ung
(in %) (in %) (in %)
Vollzeitbeschéaftigte 4 4 0,00 4 0,00 5 25,00
Teilzeitbeschaftigte 64 67 4,69 61 -8,96 62 1,64
68 71 4,41 65 -8,45 67 3,08

4.1.8.1.6

Leistungen der Beteiligung

Die GmbH erbringt Bodenverkehrsdienstleistungen und sonstige Serviceleistungen in Flughafen, ins-

besondere Bodenabfertigung und Passagierhandling.

41817

Geschéaftsfuhrerin: Frau Nadja Bliss

Zusammensetzung der Organe

Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat. Die Gesellschafterversammlung wird nach § 10

Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages der PAD Airport Services GmbH durch den Geschaftsfihrer der

Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH wahrgenommen. Ferner hat die Geschaftsfuhrung der PAD
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Airport Services GmbH dem Aufsichtsrat der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH in dem in § 90

AktG genannten Umfange zu berichten.

4.1.8.1.8 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zwischen der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH und der PAD Airport Services GmbH besteht ein
Ergebnisabfiihrungsvertrag, wonach die PAD Airport Services GmbH die Verpflichtung hat, das jewei-
lige Jahresergebnis an die Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH abzuflhren.

Zwischen der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH und der PAD Airport Services GmbH besteht ein
Dienstleistungsvertrag Uber die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Passagierabfertigung
und von Sicherheitsleistungen sowie die personelle Besetzung der Flughafeninformation, der Ser-

viceeinrichtungen TSA sowie der Vorabend Check-In der Auf3enstelle in Bielefeld.

Zwischen der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH und der PAD Airport Services GmbH besteht ein
Geschaftsbesorgungsvertrag lber die Erbringung von Dienstleistungen in den Bereichen Buchhal-

tung, IT-Betreuung, elektronische Betreuung, Brandschutzbetreuung sowie sonstiger Leistungen.

4.1.8.2 PAD Security Services GmbH

4.1.8.21 Beteiligungsverhaltnisse

Die Gesellschaft ist ein 100 %-iges Tochterunternehmen der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH.

4.18.2.2 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist die Durchfihrung von SicherungsmalRhahmen nach den Vorgaben des

Luftsicherungsgesetzes. Bis auf weiteres ist die Gesellschaft operativ nicht tatig.

41823 Erflllung des offentlichen Zwecks

Bis auf weiteres ist die Gesellschaft operativ nicht tatig, sodass die Erflllung eines o6ffentlichen

Zwecks derzeit nicht gegeben ist.
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418.24 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o o
(in EUR) 2015 %o 2016 %o 2017 %o

Aktiva
A. Anlagevermogen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermoégen 22.089,40 100,00 |21.026,87 100,00 |19.611,27 100,00

I. Forderungen und sonstige 329,01 1,49 413,75 1,97 392,85 2,00

Vermdgensgegenstande

II. Flussige Mittel 21.760,39 98,51|20.613,12 98,03|19.218,42 98,00
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 22.089,40 100,00 |21.026,87 100,00 |19.611,27 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 21.567,40 97,64 |19.877,86 94,54|19.111,27 97,45

I.  Gezeichnetes Kapital 25.000,00 113,18|25.000,00 118,90 |25.000,00 127,48

Il.  Verlustvortrag -2.536,26 -11,48| -3.432,60 -16,32| -5.122,14 -26,12

Ill. Jahresfehlbetrag -896,34 -4,06| -1.689,54 -8,04 -766,59  -3,91
B. Riickstellungen 500,00 2,26 500,00 2,38 500,00 2,55
C. Verbindlichkeiten 22,00 0,10 649,01 3,09 0,00 0,00
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 22.089,40 100,00 |21.026,87 100,00 |19.611,27 100,00
Entwicklung der Ertragslage

Ver- Ver-
Gewinn- unq Verlustrechnung 2015 2016 ander- 2017 ander-
(in EUR) ung ung
(in %) (in %)

1. sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0,76 0,00 100,00
2. sonstige betriebliche Aufwendungen 897,20 1.690,30 88,40| 766,59 -54,65
3. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Steuern vom Einkommen und Ertrag -0,86 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Ergebnis nach Steuern -896,34| -1.689,54 -88,49| -766,59 -54,63
6. Jahresfehlbetrag -896,34| -1.689,54 -88,49| -766,59 -54,63
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4.1.8.2.5 Entwicklung des Personalbestandes

Bis auf weiteres ist die Gesellschaft operativ nicht tatig. Neben dem Geschéftsfiihrer, der fir seine Ta-

tigkeit von der Gesellschaft keinerlei Beziige erhalt, beschaftigt die GmbH kein Personal.

41.8.2.6 Leistungen der Beteiligung

Bis auf weiteres ist die Gesellschaft operativ nicht tatig.

4.1.8.2.7 Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfuhrer: Herr Roland Hiser

Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat. Die Gesellschafterversammlung wird nach § 10
Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages der PAD Security Services GmbH durch den Geschéaftsfihrer der
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH wahrgenommen. Ferner hat die Geschaftsfiihrung der PAD
Security Services GmbH dem Aufsichtsrat der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH in dem in § 90
AktG genannten Umfange zu berichten.

4.1.8.2.8 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Bis auf weiteres ist die Gesellschaft operativ nicht tatig, sodass keine wesentlichen Finanz- und Leis-

tungsbeziehungen bestehen.

4.1.9 Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Darstellung des Geschiftsverlaufes

Darstellung des Flugbetriebes allgemein

Im Jahr 2017 wurden an den deutschen Flughafen 234,7 Mio. Fluggaste gezahlt. Das entspricht ei-
nem Zuwachs von 5,2 %. Der innerdeutsche Luftverkehr und der Europaverkehr stiegen um 0,2 %
bzw. 6 %, der Interkontinentalverkehr um 8,4 %. Die Zahl der gewerblichen Flugbewegungen stieg um
1,6 %.

Darstellung des Flugbetriebes am Paderborn-Lippstadt Airport

Die Fluggastzahlen sind in 2017 gegentber dem Vorjahr um 35.845 Passagiere bzw. 5,1 % gestie-

gen.
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Wahrend im Wirtschaftsplan auf Basis der Flugplanungen der Airlines noch von einem deutlichen An-
stieg der Passagierzahlen nach Antalya ausgegangen wurde, flihrten nachfragebedingte Flugstrei-
chungen und gesunkene Auslastungen der Flige zu einem nochmaligen Rickgang der Fluggaste zu

dieser Destination gegentber dem Vorjahr.
Auf der Strecke nach Palma de Mallorca konnte die Anzahl der Fluggaste um 2.600 (+1 %) trotz der
Beendigung des Angebotes der Air Berlin erneut gesteigert werden. Die sehr positive Entwicklung auf

den Griechenland-Strecken flhrte zu einem Wachstum von 48 % auf 55.800 Fluggaste.

Mit einem Zuwachs von 21.586 (+ 16,3 %) entwickelte sich die Passagierzahl auf den Liniendiensten

nach Frankfurt und Miinchen ebenfalls sehr positiv.

Die Daten sind in der nachfolgenden Tabelle nochmals dargestellt:

2017 2016 Anderungen Andgrungen
absolut in %

Flugbewegungen 38.230 36.139 +2.091 +58 %
Passagierzahlen

Linienverkehr 154.281 132.695 + 21.586 +16,3 %

Touristikverkehr 564.891 546.325 + 18.566 +3,4 %

Sonstiger Luftverkehr 19.920 24.227 - 4.307 -17,8 %

Gesamt 739.092 703.247 + 35.845 +51%

Personal- und Sozialbereich

Aufgrund der starken Tages-, Wochen- und Jahressaisonalitat des Flugverkehrs werden Uber den fes-
ten Personalstamm hinaus zusatzliche Arbeitskrafte mit befristeten Vertrdgen bendétigt. Aufgrund des
deutlich starkeren Flugverkehrs wahrend der Sommerflugplanperiode erhéht sich der Bedarf an Mitar-

beitern flir diesen Zeitraum erheblich.

Im Jahr 2017 erhdhte sich der Personalaufwand bedingt durch die Erhéhung der Tarifldhne zum
01.02.2017 moderat um 2,4 % auf 8,1 Mio. Euro.

Darstellung der Lage

Die Erlose der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH lassen sich in die finf Gruppen Aviation, Non

Aviation, Treibstoffverkauf, sonstige Umsatzerlése und sonstige betriebliche Ertrage einteilen.

Die Aviation-Erlése, wie z.B. Anflug- und Landeentgelte sowie der Treibstoffrohertrag werden maf}-
geblich von der Entwicklung der Verkehrsarten ,Linie“ und ,Touristikflugverkehr* mit gréRerem Flugge-

rat beeinflusst.



Seite 123

Die Non Aviation-Erlése, die z.B. durch das Parkgeschaft und die Vermietung von Einzelhandels-,
Gastronomie- und sonstigen Gewerbeflachen erzielt werden, sind zum Grofteil ebenfalls verkehrsab-

hangig.

Damit hat die Luftverkehrsentwicklung, die die Verkehrsflughafen allgemein nur begrenzt steuern kén-
nen, auf mindestens 80 % der Erlése der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH unmittelbare Auswir-

kungen.

Die Luftverkehrsbranche bewegt sich seit langerer Zeit in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld,
das u. a. durch Uberkapazitaten an groBen Luftverkehrsstandorten, steigende operative Kosten und
sinkende Margen aufgrund eines intensiven und teilweise verzerrten Wettbewerbs sowie einer hohen
Preissensitivitat gekennzeichnet ist. Zudem wird die Entwicklung insbesondere auch im Touristikflug-
verkehr, der fur den Flughafen Paderborn/Lippstadt 6konomisch die groRte Bedeutung hat, durch

volkswirtschaftliche und geopolitische Entwicklungen beeinflusst.

Im Geschéftsjahr 2017 stiegen die Umsatzerldse im Geschaftsbereich Aviation entsprechend der oben
dargestellten positiven Verkehrsentwicklung um 5,8 % (536 TEUR) auf 10,1 Mio. EUR.

Im Geschaftsbereich Non Aviation stiegen die Erlése um 2,2 % (121 TEUR) auf 5,7 Mio. EUR.

Die sonstigen Umsatzerlése und die sonstigen betrieblichen Ertrdge lagen in Summe mit 1,8 Mio.
EUR annahernd auf Vorjahresniveau. Die wichtigsten Positionen waren Personalkostenerstattungen
fur vier an die DFS Aviation Services GmbH uberlassene Mitarbeiter, Ertrage aus der Aufldsung von
Ruckstellungen, Gewinne aus Anlagenabgang sowie Umsatze aus dem in 2017 aufgenommenen Ge-

schafts mit Warenautomaten.

Der Materialaufwand ohne Berlcksichtigung des Treibstoffeinkaufs erhéhte sich um 776 TEUR (+10
%) auf 8,7 Mio. EUR. Dies ist insbesondere auf einen erhdhten Marketingaufwand zur Etablierung
neuer Strecken und Fluggesellschaften sowie auf einen héheren Instandhaltungsaufwand und gestie-

gene Flugsicherungskosten zurlickzufiihren.

Wie bereits oben erlautert, erhdhte sich der Personalaufwand aufgrund einer Tariferhdhung um 2,4 %
auf 8,1 Mio. EUR.

Die Abschreibungen lagen aufgrund getatigter Investitionen mit 3,2 Mio. EUR um 89 TEUR (+2,9 %)
Uber Vorjahr.

Der sonstige betriebliche Aufwand lag mit 2,5 Mio. EUR um 227 TEUR (+ 10 %) Gber Vorjahr. Dies ist
insbesondere auf einen erhéhten Beratungsaufwand fir ein Notifizierungsverfahren und gestiegene

Ausbildungskosten fiir das Feuerwehrpersonal zurtickzufiihren.
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Das negative Zinsergebnis verbesserte sich durch planmaRige Darlehenstiigungen um 103 TEUR auf
302 TEUR.

Unter Berlicksichtigung der sonstigen Steuern (Grund-, Kfz- und Energiesteuern) in Hohe von 183
TEUR und der Ertrage aus der Gewinnabflihrung der PAD Airport Services GmbH (128 TEUR) er-
rechnet sich vor Ertrdgen aus Verlustibernahme ein Jahresergebnis von 2,97 Mio. EUR. Entspre-
chend des im Jahr 2012 zwischen den Gesellschaftern geschlossenen und im Jahr 2015 geanderten
Verlustabdeckungsvertrages Ubernehmen die Gesellschafter den entstehenden Verlust bis zu einem
Betrag von 2,5 Mio. EUR.

Vermodgens- und Finanzlage

Die nach Fristigkeiten aggregierte Bilanz ergibt sich wie folgt:

31.12.2017 31.12.2016
TEUR TEUR
Langfristig gebundenes Vermdgen 37.192 38.943
Kurzfristig gebundenes Vermogen 7.868 7.757
Summe Mittelverwendung 45.060 46.700
Langfristig verfiigbares Eigenkapital® 32.446 33.013
Langfristig verfligbares Fremdkapital 7.951 9.131
Langfristig verfigbare Mittel 40.397 42.144
Kurzfristige Fremdmittel 4.663 4.556
Summe Mittelherkunft 45.060 46.700
Unterdeckung (-) / Uberdeckung 3.205 3.201
Veranderung der Liquiditatsreserve + 324 + 615
Eigenkapitalquote 72,0 % 70,7 %
Fremdverschuldungsgrad (langfristig)** 13,5 % 15,2 %

*: einschlieBlich Gesellschafterdarlehen
**: ohne Gesellschafterdarlehen und langfristige Rickstellungen

Die Héhe des langfristig gebundenen Anlagevermdgens hat sich weiter reduziert, da die Héhe der In-

vestitionen im Berichtsjahr deutlich unter der Hohe der Abschreibungen lag.

Bei den Abschreibungen entfallen auf die Gebaude, die Vorfelder sowie das Roll- und Start- und Lan-
debahnsystem 2,1 Mio. EUR. Der Rest der Abschreibungen entfallt auf die technischen Anlagen und
Maschinen, auf die Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie auf immaterielle Vermdgensgegenstan-
de.

Die Investitionssumme betrug im Berichtsjahr 1,2 Mio. EUR. Davon entfallen 306 TEUR auf Grundsti-
cke und Gebaude, 149 TEUR auf Flugsicherungsanlagen, 82 TEUR auf technische Anlagen und Ge-
rate fir den Bodenverkehrsdienst sowie 43 TEUR auf die Parkflachenbewirtschaftung. Der Rest wurde

fur sonstige technische Anlagen und Geschaftsausstattung verwendet.
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Die Gesellschafterdarlehen sind in der obigen Tabelle wirtschaftlich dem Eigenkapital zugerechnet.
Danach ergibt sich eine Uber Vorjahresniveau liegende Eigenkapitalquote von 72 %. Die Hohe der

Darlehenstilgungen im Berichtsjahr betrug 1,2 Mio. EUR.
Die Bilanzrelationen entsprechen guten betriebswirtschaftlichen Grundsatzen. Das langfristig gebun-
dene Vermdgen ist vollstandig fristenkongruent finanziert. Die Uberdeckung hat sich gegeniiber dem

Vorjahr erhéht.

Die Finanzierungsvorgange des Geschaftsjahres sind aus der nachfolgend dargestellten Kapitalfluss-

rechnung ersichtlich.

2017 2016

TEUR TEUR
Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit + 106 -418
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit - 916 - 1.155
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit +1.134 +2.544
Veranderung der Finanzmittel + 324 + 615
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 5.615 5.000
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 5.939 5.615

Die Finanzlage zeigt einen Mittelzufluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit in Hohe von 106 TEUR.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit fiel im Berichtsjahr mit 916 TEUR deutlich geringer aus
als im Vorjahr. Im Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit von 1.134 TEUR sind unter anderem die
erhaltene Verlustabdeckung (2,5 Mio. EUR), Darlehenstilgungen (1,2 Mio. EUR) und gezahlte Zinsen
(0,3 Mio. EUR) enthalten.

Der Finanzmittelbestand zum Jahresende stieg auf 5,9 Mio. EUR.

Chancen- und Risikobericht

Aus Sicht der Geschéftsleitung ergeben sich die nachfolgenden Risiken und Chancen, die fir die

Flughafengesellschaft und deren Entwicklung Bedeutung erlangen kénnten:

Betriebliche Risiken

- Es besteht die Abhangigkeit von wenigen Luftverkehrsunternehmen. Aufgrund dieser Oligopolstruk-
tur besteht bei dem Ausfall eines Grof3kunden infolge einer Insolvenz das Risiko eines erheblichen
Forderungsausfalls. Zudem sind mogliche Nachfolgeanbieter nicht in der Lage, ohne grofieren Zeit-
verzug ihre Kapazitaten zu erweitern, was in der Folge zu temporaren Mindereinnahmen flihren kann.
- Ein Luftfahrzeugunfall am Flughafen Paderborn/Lippstadt hatte wesentlich gréRere Auswirkungen
auf das Kundenverhalten als an Groflughafen.

- Ein gréReres Brandereignis kann zu erheblichen EinbulRen infolge der damit verbundenen Betriebs-

ausfalle fuhren. Dieses Risiko ist durch eine Betriebsunterbrechungsversicherung abgesichert. Zudem
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reduzieren umfangreiche BrandschutzmaBnahmen das Risiko. Sollte der Luftverkehr durch eine lan-
gere Wiederaufbauphase unterbrochen werden, kénnte dies eine dauerhafte Abwanderung von Flug-
gasten und Luftfahrtunternehmen zur Folge haben.

- Fur terroristische Anschlage besteht nur ein begrenzter Versicherungsschutz.

- Bei Passagierrickgéangen kann der Personalbestand aufgrund der erreichten Mindestpersonalstarke,
die zur Sicherstellung der Abfertigung von Grof¥flugzeugen rechtlich vorgeschrieben ist, nur noch in
sehr begrenztem Male reduziert werden.

- Die Ubernahme des Passagierhandlings oder des Bodenverkehrsdienstes durch Drittanbieter oder
Selbstabfertiger konnte zu deutlichen Erlésminderungen fliihren und hatte zur Folge, dass das vorhan-
dene Personal nicht mehr effizient eingesetzt werden kann.

- Ein Streik flugbetriebsrelevanter Personen- bzw. Berufsgruppen kann die zeitweise vollstédndige Ein-
stellung des Flugbetriebes zur Folge haben. Je nach Dauer des Streiks kann es dadurch zu erhebili-
chen Einnahmeverlusten kommen.

- Durch externe Parkflachenanbieter in der Umgebung des Flughafens (sog. Off-Airport-Parking) kann

es zu erheblichen Mindereinnahmen im Bereich Non Aviation kommen.

Externe Risiken

- Die Verschlechterung der konjunkturellen Verhaltnisse sowie langere Finanz- und Wirtschaftskrisen
kdnnen zu PassagiereinbufRen und damit zu negativen wirtschaftlichen Auswirkungen fihren.

- Steigende Treibstoffpreise kdnnen an die Fluggesellschaften weitergegeben werden, wirken sich je-
doch auf die Flugpreise und damit auf die Passagierzahlen aus.

- Weltpolitische Ereignisse wie Terroranschlage und Kriege (z.B. in der Turkei und Nordafrika) kénnen
erheblichen Einfluss auf die Flugbewegungen und Passagierzahlen haben.

- Mdgliche Steigerungen der angebotenen Sitzplatzkapazitdten an den Flughafen Dortmund, Mins-
ter/Osnabrick, Hannover, Kéln/Bonn, Dusseldorf und Kassel-Calden sowie die Ausweitung des Ange-
botes von Low-Cost-Carriern kdnnen zu Veranderungen der Fluggastzahlen beitragen.

- Durch die zum Teil nicht kostendeckende Entgeltpolitik einiger Flughafen besteht das Risiko des
Abwanderns von Fluggesellschaften/Flugverkehr an diese Flughafen.

- Politische Einflisse auf die Luftfahrt wie Einfihrung eines Nachtflugverbotes, Erhebung von Mineral-
Ol- bzw. Umsatzsteuern, Emissionsabgaben, Einschrankung der Flugzeiten und Larmvorgaben kon-
nen ebenfalls Einfluss auf die Passagierzahlen haben.

- Durch Unwetter- bzw. Umweltkatastrophen in Zielgebieten kénnen sich Auswirkungen auf die Pas-

sagierzahlen ergeben.

Fir die Mehrzahl der vorgenannten Risiken trifft nur eine geringe bis mittlere Eintrittswahrscheinlich-
keit zu. Am Flughafen Kassel-Calden waren Versuche, ein nachhaltiges Flugprogramm anzubieten, in
der Vergangenheit nicht erfolgreich, so dass sich das Passagieraufkommen in Grenzen hielt. Seit Juli
2017 wird dort ein touristisches Flugprogramm angeboten, das ausschlie3lich Destinationen umfasst,
die auch von Paderborn/Lippstadt angeboten werden. Dieses Angebot beeinflusst die Nachfrage am

Flughafen Paderborn/Lippstadt negativ. Es besteht das Risiko, dass in Kassel mit massiver finanzieller
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Unterstlitzung der Anteilseigner ein dauerhaftes und weiter wachsendes Flugprogramm angeboten

wird.

Insgesamt ergeben sich weder entwicklungs- noch existenzgefahrdende Risiken im Sinne des § 91
Abs. 2 AktG.

Chancen ergeben sich aus der im bundesweiten Vergleich hohen Leistungsfahigkeit und Kaufkraft der
Region, die von den Fluggesellschaften und Reiseveranstaltern bisher zum Teil unterschatzt werden.
Gemessen daran und im Vergleich mit dem Streckenangebot anderer Flughafen ist Pader-
born/Lippstadt noch unterversorgt. Das Fluggastpotential des Einzugsgebietes wird derzeit nicht voll
ausgeschopft. Seit Beginn des Sommerflugplans 2017 bedient die Lufthansa deren Drehkreuz am
Flughafen Frankfurt mit sechs wochentlichen Fligen. Ab dem 09.04.2018 wird das Angebot nach
Frankfurt auf zwolf Wochenfrequenzen verdoppelt. Diese Fliige sind zeitlich so geplant, dass sie das
Angebot nach Miinchen erganzen und Paderborn/Lippstadt bis zu sechs Mal taglich an die weltweiten
Streckennetze der Lufthansa angebunden wird. Die zusétzlichen Frequenzen nach Frankfurt sind ein
wichtiger Schritt, um das Destinationsportfolio dieses Drehkreuzes fiir das Einzugsgebiet des Pader-
born-Lippstadt Airport weiter zu erschlieBen. An dem Anschluss an ein weiteres europaisches Dreh-

kreuz sowie an zusatzlichen Direktverbindungen wird weiterhin gearbeitet.

Ein Verkehrswachstum fiihrt aufgrund der bisher nicht voll ausgelasteten personellen und infrastruktu-
rellen Kapazitaten zunachst nicht zu héheren Kosten. Aus daraus resultierenden Stlickkostenredukti-

onen ergeben sich weitere Chancen.

Der Geschéftsbereich Non Aviation zeigt insbesondere durch die Ausweitung und Aufwertung gebuh-
renpflichtiger Parkflachen weiterhin eine sehr positive Entwicklung. Aus weiteren Gewerbeansiedlun-

gen in Flughafenn&he koénnen sich fir den Bereich Non Aviation zuséatzliche Chancen ergeben.

Die Abhangigkeit von insbesondere einer grof3en Luftverkehrsgesellschaft im Touristikflugverkehr hat

sich durch die Engagements der TUI AG sowie von Thomas Cook reduziert.

Prognosebericht

Flugbetriebs- und Ertragsentwicklung

Das Sitzplatzangebot fiir 2018 liegt nach der aktuellen Verkehrsplanung (Stand 29.03.2018) Gber dem
Vorjahr. Seit dem 25. Marz bedient die Deutsche Lufthansa AG ihr Drehkreuz in Frankfurt mit nun-
mehr zwolf wochentlichen Frequenzen. Diese Fliige erganzen die 27 wochentlichen Flige nach Mun-
chen. Die Passagierentwicklung wird auch in diesem Jahr unter anderem von der politischen Situation
in der Turkei abhangen. Daruber hinaus werden die Insolvenzen der Air Berlin sowie deren Tochter-
gesellschaft NIKI und die sich hieraus ergebenden Flugzeugengpasse im deutschen Markt Auswir-

kungen auf das Flugplanangebot am Flughafen Paderborn/Lippstadt haben. Insbesondere auf der
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Verbindung nach Palma de Mallorca ist trotz der anhaltend hohen Passagiernachfrage mit Reduzie-
rungen der Angebotskapazitat zu rechnen. Die Entwicklung der anderen touristischen Strecken ist
weiterhin positiv und erfillt die Erwartungen der Reiseveranstalter. Die unterjahrige Ausweitung der
angebotenen Kapazitaten hangt derzeit alleine von der Verfligbarkeit der hierfir benétigten Flugzeuge

und Crews ab.

Eine valide Abschatzung der fir 2018 zu erwartenden Passagierzahlen ist derzeit nicht méglich. In der
mittelfristigen Erfolgsplanung 2018 bis 2022 wird unter der Annahme eines leichten Passagierwachs-
tums von jahrlich 15.000 Gasten ab 2021 mit einem jahrlichen Fehlbetrag von anndhernd 2,5 Mio.

EUR gerechnet.

Ausbau und Finanzbedarf

Die Geschéftsleitung hat dem Aufsichtsrat und der Gesellschafterversammlung im Rahmen der ver-
gangenen Sitzungen die notwendigen Investitionsmallnahmen im Zeitraum 2017 bis 2022 prasentiert.
Dabei geht sie von obligatorischen, weil behérdlich vorgeschriebenen oder betrieblich zwingend not-
wendigen, Mallnahmen in Héhe von 17,1 Mio. EUR aus. Dariiber hinaus sieht die Geschéftsleitung
einen fakultativen Investitionsbedarf im o.g. Zeitraum in Hohe von 7,7 Mio. EUR. Dabei handelt es sich
um betrieblich notwendige Investitionen, die unter bestimmten Voraussetzungen umzusetzen sind,

sowie um einnahmeverbessernde Investitionen.

Unter Berucksichtigung der Eigenfinanzierungsmoglichkeiten, die sich auf Basis der mittelfristigen Er-
folgsplanung und bei einem jahrlichen Verlustausgleich von 2,5 Mio. EUR ergeben, besteht bei den

obligatorischen MaRnahmen eine Finanzierungslicke in Hohe von 6,1 Mio. EUR.

Im Gesellschafterkreis wurden die notwendigen Beschlisse gefasst, um die verbliebene Licke bei der

Finanzierung der bisher bekannten obligatorischen MafRhahmen zu schlief3en.

Energieversorgungsunternehmen

Nach rechtlicher Uberpriifung kommt die Flughafengesellschaft zu dem Ergebnis, dass es sich bei den
stromseitigen Energieanlagen der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH um eine Kundenanlage nach
§ 3 Nr. 24a EnWG handelt. Aus der Einstufung der stromseitigen Energieanlagen der Flughafenge-
sellschaft als Kundenanlage folgt, dass die Flughafengesellschaft den Regulierungsvorgaben des

EnWG fur Netzbetreiber nicht unterliegt.
Berichterstattung nach § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NW
Nach § 108 GO NW ist Uber die Einhaltung der &ffentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung Stel-

lung zu nehmen: Gegenstand des Unternehmens ist gemaR § 2 des Gesellschaftsvertrages die Errich-

tung und der Betrieb des Flughafens sowie der Erwerb des daflr bendtigten Geldndes. Wie sich aus
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der Berichterstattung gemaf § 289 Abs. 1 HGB zum Geschéaftsverlauf und zur Lage der Gesellschaft

ergibt, wird die Zielsetzung eingehalten.

4.1.10 Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfuhrer: Herr Dr. Marc Cezanne

Aufsichtsrat:

Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat ist Landrat Herr Muller, der zudem Aufsichtsratsvorsitzender ist.
Gesellschafterversammlung:

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung sind die Herren Kreistagsabgeordneten Dr.
Bentler und Weigel sowie Herr Dezernent Tiemann.

4.1.11 Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Fir die vom Kreis Paderborn Gbernommenen Birgschaften wurde im Haushaltsjahr 2017 von der
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH eine Biirgschaftsprovision in Hohe von 20.250,53 EUR ge-
zahlt.

Die Provision wurde auf dem Konto 456300 ,Ertrage aus der Inanspruchnahme von Gewahrvertragen

und Burgschaften” des Produktes 010601 ,Finanzmanagement” verbucht.

Zur Abdeckung der erwirtschafteten Jahresfehlbetrage haben die Gesellschafter der Flughafen Pa-
derborn / Lippstadt GmbH im Jahr 2015 einen neuen Verlustabdeckungsvertrag abgeschlossen. Nach
dem vorgenannten Vertrag betragt die Verlustabdeckung hdchstens 2,5 Mio. EUR. Von diesem Betrag
entfallen auf den Gesellschafter Kreis Paderborn 1.437.500,00 EUR, den dieser im Haushaltsjahr
2017 auch geleistet hat.

Der vorgenannte Verlustabdeckungsbetrag wurde iber das Konto 531510 ,Verlustiibernahme Flugha-

fen Paderborn / Lippstadt* des Produktes 010601 ,Finanzmanagement® geleistet.

Fur Investitionen der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH vereinbarten die kommunalen Gesell-
schafter mit der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH im Jahr 2012 ein Gesellschafterdarlehen in
Hohe von 3,1 Mio. EUR. Auf den Kreis Paderborn entfielen hiervon 1,945 Mio. EUR. Von diesem Be-
trag wurden bislang insgesamt 800.000 EUR an die Gesellschaft gezahlt (Mitte November und De-
zember 2014 jeweils 400.000 EUR).
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Das bislang geleistete anteilige Gesellschafterdarlehen von 800.000 EUR wurde von der Gesellschaft

im Jahr 2017 entsprechend des Darlehensvertrages verzinst und getilgt.

Die Zinsen in Hohe von 21.336,50 EUR wurden auf dem Konto 461510 ,Zinsertrage von Beteiligun-
gen“ und die Tilgung in H6he von 40.000 EUR wurde auf dem Konto 132013 ,Rickfluss Ausleihung
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH* jeweils bei dem Produkt 010601 ,Finanzmanagement” ver-
bucht.
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4.2 RWE AG

4.2.1 Allgemeine Unternehmensdaten

RWE AG
Opernplatz 1
45128 Essen

Tel.: 0201/12-00, Fax: 0201/12-15199, Internet: www.rwe.com
Grindungsdatum: 25. April 1898
4.2.2 Beteiligungsverhaltnisse

Das Grundkapital betragt 1.573.748.477,44 EUR und ist eingeteilt in 575.745.499 Stiick Stammaktien
und 39.000.000 Stiick Vorzugsaktien ohne Stimmrecht.

Der Kreis Paderborn ist mit 1.273.917 Stick Stammaktien an der RWE AG beteiligt. Dies entspricht

einer Beteiligung am Grundkapital der Gesellschaft von rd. 0,21 %.

Aktionarsstruktur (Stand: Ende 2017)

71% Sonstige institutionelle Aktionare
13% Privataktionare

5% KEB Holding AG

5% RW Holding AG

5% BlackRock Inc.

1% Belegschaftsaktionare

Quelle: www.rwe.com
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4.2.3 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Die RWE AG leitet eine Gruppe von Unternehmen, die insbesondere auf folgenden Geschaftsfeldern

tatig sind:

- Erzeugung und Beschaffung von Energie, einschlieRlich erneuerbarer Energien,

- Gewinnung, Beschaffung und Verarbeitung von Bodenschatzen und anderen Rohstoffen,

- Versorgung und Handel mit Energie,

- Errichtung, Betrieb und Nutzung von Transportsystemen fur Energie,

- Versorgung mit Wasser und Behandlung von Abwasser,

- Erbringung von Dienstleistungen auf den vorgenannten Gebieten, einschlielllich Energieeffizienz-
dienstleistungen.

- Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen, die mit dem Gegenstand des Unter-
nehmens zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann
auf den o. g. Geschéaftsfeldern auch selbst tatig werden.

- Die Gesellschaft kann andere Unternehmen griinden, erwerben und sich an ihnen beteiligen, insbe-
sondere an solchen, deren Unternehmensgegenstande sich ganz oder teilweise auf die vorgenann-
ten Geschaftsfelder erstrecken. Sie kann Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, unter ihrer einheit-
lichen Leitung zusammenfassen oder sich auf die Verwaltung der Beteiligung beschranken. Sie
kann ihren Betrieb ganz oder teilweise in verbundene Unternehmen ausgliedern oder verbundenen

Unternehmen Uberlassen.

4.2 4Erfillung des offentlichen Zwecks

Insbesondere mit dem Engagement in den Bereichen Energie- und Wasserversorgung leistet die
RWE AG einen entscheidenden Beitrag zur Grundversorgung der Bevdlkerung und betreibt klassische
kommunalwirtschaftliche Aufgaben. Unter dem Aspekt der Daseinsvorsorge fur die Burgerinnen und
Burger einerseits und der Aufrechterhaltung des 6ffentlichen Einflusses bei der RWE AG andererseits

ist eine Beteiligung geboten.
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4.2.5Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

(n a;anZUR) 2015 % | 2016 % | 2017 %
Aktiva
Langfristiges Vermogen 51.453 64,86|45.911 60,10 |45.694 66,16
Immaterielle Vermdgenswerte 13.215 16,66 |12.749 16,69|12.383 17,93
Sachanlagen 29.357 37,00(24.455 32,01|24.904 36,06
Investment Property 72 0,09 63 0,08 43 0,06
At-equity bilanzierte Beteiligungen 2.952 3,72 2.908 3,81 | 2.846 4,12
Ubrige Finanzanlagen 885 1,12 1.055 1,38 1.109 1,61
Finanzforderungen 501 0,63 403 0,53 359 0,52
Sonstige Forderungen und sonstige Vermégenswerte 1.810 2,28| 1175 1,54 | 1.187 1,72
Ertragsteueranspriiche 195 0,25 219 0,29 236 0,34
Latente Steuern 2.466 3,11| 2.884 3,77 | 2.627 3,80
Kurzfristiges Vermoégen 27.881 35,14(30.491 39,92|23.365 33,85
Vorrate 1.959 247 1968 2,58| 1.924 2,79
Finanzforderungen 1.074 1,35| 1.471 1,93 | 1.745 2,53
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.601 7,06 | 4.999 6,54 | 5.405 7,83
Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 9.088 11,46| 7.418 9,71| 4.892 7,08
Ertragsteueranspriiche 159 0,20 234 0,31 445 0,64
Wertpapiere 7.437 9,37| 9.825 12,86| 4.893 7,09
Flussige Mittel 2.522 3,18 | 4.576 599| 3.933 5,70
zur VerauBerung bestimmte Vermodgenswerte 41 0,05 0 0,00 128 0,19
Summe Aktiva 79.334 100,00 |76.402 100,00 |69.059 100,00

_ Bilanz 2015 % | 2016 % | 2017 %

(in Mio. EUR)
Passiva
Eigenkapital 8.894 11,21| 7.990 10,4511.991 17,36
Anteile der Aktionare der RWE AG 5.847 7,37 2.754 3,60| 6.759 9,79
Anteile der Hybridkapitalgeber der RWE AG 950 1,20 942 1,23 940 1,36
Anteile anderer Gesellschafter 2.097 2,64 | 4.294 5,62 | 4.292 6,21
Langfristige Schulden 45315 57,12|39.646 51,90|36.774 53,25
Ruckstellungen 24623 31,04|20.686  27,08|19.249 27,87
Finanzverbindlichkeiten 16.718 21,07 | 16.041 21,00 | 14.414 20,87
Ubrige Verbindlichkeiten 2.741 3,46 | 2.196 2,87 | 2.393 3,47
Latente Steuern 1.233 1,55 723 0,95 718 1,04
Kurzfristige Schulden 25125 31,67 |28.766  37,65|20.294 29,38
Ruckstellungen 5186  6,54|12.175 15,94 | 5.137 7,44
Finanzverbindlichkeiten 2.362 298| 2.142 2,80 2.787 4,04
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.122 7,72 5431 7,11 5.077 7,35
Ertragsteuerverbindlichkeiten 50 0,06 131 0,17 100 0,14
Ubrige Verbindlichkeiten 11.386 14,35| 8.887 11,63| 7.082 10,25
Zur VeraulRerung bestimmte Schulden 19 0,02 0 0,00 111 0,16
Summe Passiva 79.334 100,00 |76.402 100,00 |69.059 100,00
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Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver- Ver-
Gewinn- l_md Yerlustrechnung 2015 | 2016 ander- 2017 ander-
(in Mio. EUR) ung ung
(in %) (in %)
Umsatzerlose (inkl. Erdgas- / Stromsteuer) 48.090 | 45.833 -4,69 | 44.585 -2,72
Erdgas-/ Stromsteuer 2.242 | 2.243 0,04| 2151 -4,10
Umsatzerlose 45.848 | 43.590 -4,92142.434 -2,65
Sonstige betriebliche Ertrage 2.420| 1.435 -40,70 | 3.608 151,43
Materialaufwand 33.867 | 33.397 -1,39(31.326  -6,20
Personalaufwand 4.803| 4.777 -0,54| 4.704 -1,53
Abschreibungen 5.522 | 6.647 20,37 | 2.939 -55,78
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.608 | 4.323 19,82 | 3.686 -14,74
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Beteiligungen 238 387 62,61 302 -21,96
Ubriges Beteiligungsergebnis 246 153 -37,80 118 -22,88
Finanzertrage 1.865| 1.883 0,97 | 2315 22,94
Finanzaufwendungen 3.454| 4.111 19,02| 3.066 -2542
Ergebnis fortgefiihrter Aktivitdten vor Steuern -637 | -5.807 -811,62| 3.056 152,63
Ertragsteuern 603 | -323 -153,57 741 329,41
Ergebnis fortgefiihrter Aktivitaten -1.240 | -5.484 -342,26 | 2.315 142,21
Ergebnis nicht fortgefiihrter Aktivitaten 1.524 0 -100,00 0 0,00
Ergebnis 284 | -5.484 -2.030,99 | 2.315 142,21
Davon: Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 356 167 -53,09 373 123,35
Davon: Ergebnisanteile der Hybridkapitalgeber
der RWE AG 98 59 -39,80 42 -28,81
Davon: Nettoergebnis / Ergebnisanteile der
Aktionare der RWE AG -170| -5.710 -3.258,82| 1.900 133,27
4.2.6 Entwicklung des Personalbestandes
31.De- | 31.De- Yo"
Bilanzstichtag' zember | zember a:igr'
2016 2017 (in %)
Braunkohle & Kernenergie 12.980 13.132 1,17
Europaische Stromerzeugung 2.672 2656 -0,60
Energiehandel 1.086 1.156 6,45
innogy 40.636 42.393 4,32
sonstige 1.278 210 -83,57
RWE-Konzern 58.652 59.547 1,53
Auszubildende® 2.258 2215 -1,90

': Die dargestellten Mitarbeiterzahlen wurden in Vollzeitstellen umgerechnet.

% Die Auszubildenden werden in den oben genannten Mitarbeiterzahlen nicht erfasst.
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4.2.7 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Stromerzeugungs- 31. De- 31.De- VeI 31.De- L' 31.De- Yo"
Lo ander- ander- ander-
kapazitat zember zember ung zember ung zember ung
(in MW) 2014 2015 (in %) 2016 (in %) 2017 (in %)
Steinkohle 10.455 10.374  -0,77 9.087 -12,41 7.302 -19,64
Braunkohle 11.071 11.001  -0,63 11.076 0,68 11.017 -0,53
Kernenergie 4.054 4.054 0,00 4.054 0,00 2770 -31,67
Gas 15.610 15.517 -0,60 15.207 -2,00 15.076  -0,86
Erneuerbare Energien 3.677 4146 12,75 4.019 -3,06 4.148 3,21
Pumpwasser, Sonstige 4.197 2.960 -2947 2.968 0,27 2.956 -0,40
Gesamt 49.064 48.052 -2,06 46.411 -3,42 43.269 -6,77
31.De- | 31.De- ,.'°" | 31.De- .Y®" | 31.pe- Yo"
Stromerzeugung b b ander- b ander- b ander-
(ntr. )| TS| ZSTBEr Tung | Zonber “ung | Zember “ung
(in %) (in %) (in %)
Steinkohle 48,3 46,5 -3,73 443 -4,73 29,4 -33,63
Braunkohle 77,2 77,8 0,78 74,3 -4,50 742 -0,13
Kernenergie 31,7 31,7 0,00 30,1 -5,05 30,3 0,66
Gas 38,3 426 11,23 53,3 25,12 53,9 1,13
Erneuerbare Energien 10,1 11,4 12,87 11,1 -2,63 11,3 1,80
Pumpwasser, Sonstige 2,7 30 11,1 3,0 0,00 3,1 3,33
Gesamt 208,3 213,0 2,26 216,1 1,46 202,2 -6,43
AuRenabsatz Ver- Ver- Ver-
des RWE- 2014 % 2015 % ander- 2016 % ander- 2017 % ander-
Konzerns ung ung ung
(in Mrd. kWh) (in %) (in %) (in %)
Gas 281,3 5213|273,0 51,08 -2,95(2651 50,05| -2,89|254,1 49,32| -4,15
Strom 258,3 47,87|261,5 48,92 1,24 |1264,6 49,95 1,19(261,1 50,68| -1,32
Summe 539,6 100,00 | 534,5 100,00| -0,95|529,7 100,00| -0,90|515,2 100,00 -2,74

4.2.8 Beteiligungen

Der Geschaftsbericht 2017 der RWE AG weist als Anteilsbesitz rund 1.100 Beteiligungen aus. Auf-

grund der enormen Anzahl wurde auf eine einzelne Nennung an dieser Stelle verzichtet. Der Ge-

schaftsbericht der RWE AG ist auf der Internetseite der Gesellschaft’ bereitgestellt und weist auf den

Seiten 153 bis 184 den Anteilsbesitz der RWE AG aus.

! Der Geschéftsbericht ist im Internet unter www.rwe.com einsehbar.
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4.2.9 Auszug aus dem Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken?

AuBenumsatz leicht unter Vorjahr

Der RWE-Konzern erwirtschaftete einen AuRenumsatz von 44.585 Mio. €. In dieser Zahl sind die Erd-
gas- und die Stromsteuer enthalten. Gegenuber dem Vorjahr hat sich unser Umsatz um 3 % verrin-
gert. Von den Erlésen stammten 31.665 Mio. € aus dem Verkauf von Strom und 10.012 Mio. € aus
dem Verkauf von Gas. Bei beiden Produkten verzeichneten wir Rickgange von 3%, die in erster Linie
auf die gesunkenen Liefermengen zurtickzufuhren sind. Die Umsatzentwicklung war in geringem Um-
fang auch durch Wechselkursanderungen beeinflusst. Das Pfund Sterling, unsere wichtigste Aus-
landswahrung, hat sich gegeniiber dem Euro von durchschnittlich 1,22 € auf 1,14 € verbilligt. Die in

Grolbritannien erzielten Erlose fielen deshalb nach der Umrechnung in Euro niedriger aus.
Bereinigtes EBITDA mit 5,8 Mrd. € etwas hoher als prognostiziert

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir ein bereinigtes EBITDA von 5.756 Mio. € erzielt. Gegenuber
2016 ist das ein Anstieg um 7 %, der in erster Linie auf eine stark verbesserte Performance im Ener-
giehandel zuriickzufihren ist. Zudem sanken die Aufwendungen fiir den Betrieb und die Instandhal-
tung der Verteilnetze, wahrend riicklaufige Kraftwerksmargen das Ergebnis belasteten. Unser Aus-
blick, den wir im Marz 2017 veroffentlicht hatten, sah fiir das bereinigte EBITDA eine Bandbreite von
5,4 bis 5,7 Mrd. € vor. Dass wir leicht oberhalb dieses Korridors abschlossen, beruht u. a. auf uner-

wartet hohen Erlésen aus der kommerziellen Optimierung des Kraftwerkseinsatzes.
In den Segmenten zeigte sich folgende Entwicklung:
Braunkohle & Kernenergie

Das bereinigte EBITDA hat sich hier erwartungsgemaf deutlich um 38 % auf 671 Mio. € verringert.
Den Ausschlag dafirr gab, dass wir fir den Strom unserer Braunkohle- und Kernkraftwerke einen nied-
rigeren Grof3handelspreis erzielt haben als 2016. Die Erzeugung dieser Anlagen hatten wir bereits in
Vorjahren nahezu vollstandig auf Termin verkauft. Ein weiterer Grund fiir den Ergebnisriickgang war,
dass das bereinigte EBITDA von 2016 noch Einmalertrage aus der Auflésung von Bergbaurickstel-
lungen enthielt. Dartber hinaus verschlechterte sich die Ertragslage von Matra in Ungarn. Wegen des
bevorstehenden Verkaufs der Gesellschaft haben wir ihre nach dem 1. April 2017 erwirtschafteten Er-
gebnisbeitradge nicht mehr im bereinigten EBITDA, sondern im neutralen Ergebnis erfasst. Positiv wirk-
te, dass wir keine Kernbrennstoffsteuer mehr entrichten mussten. Auferdem profitierten wir von der

konsequenten Fortsetzung unseres laufenden Effizienzsteigerungsprogramms.

2 Aufgrund des sehr umfangreichen Lageberichts der RWE AG (rund 70 Seiten) werden in dem Beteiligungsbericht 2017 des
Kreises nur Ausziige dargestellt. Der vollstandige Lagebericht ist im Internet unter www.rwe.com einsehbar.
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Européische Stromerzeugung

In diesem Segment ist das bereinigte EBITDA um 23 % auf 463 Mio. € angestiegen. Wir Ubertrafen
damit die Marz-Prognose, die einen deutlichen Riickgang vorgesehen hatte. Zwei Faktoren gaben den
Ausschlag dafiir: Zum einen erzielten wir ein Uberdurchschnittliches Ergebnis aus der kommerziellen
Optimierung unseres Kraftwerkseinsatzes; zum anderen flhrte der Verkauf des ehemaligen Kraft-
werksstandorts Littlebrook zu einem Buchgewinn, den wir nicht eingeplant hatten. Der Anstieg des be-
reinigten EBITDA ist auch auf effizienzsteigernde MafRnahmen zurickzuflihren. Wahrend sich die
Marktbedingungen fiir unsere Steinkohlekraftwerke verschlechtert haben, sind sie fir unsere Gas-
kraftwerke besser geworden. Wesentlichen Einfluss auf die Ergebnisentwicklung hatte auch, dass wir
im Vorjahr eine Drohverlustriickstellung fiir einen Strombezugsvertrag gebildet hatten. Allerdings wa-
ren 2016 auch Sonderertrage angefallen: Sie stammten u. a. aus Grundstlcksverkaufen, der Auflo-
sung von Restrukturierungsrickstellungen und der abschlieBenden Schadensregulierung beim neuen
Steinkohlekraftwerk

in Hamm (Westfalen).

Energiehandel

Hier erhohte sich das bereinigte EBITDA von -139 Mio. € auf 271 Mio. €. Unsere Prognose eines deut-
lichen Ergebnisanstiegs hat sich damit erfullt. Ausschlaggebend dafir war, dass sich unsere Han-
delsperformance gegenuber dem extrem schwachen Vorjahr normalisierte. Dartber hinaus erwirt-
schafteten wir einen hohen Ergebnisbeitrag im Gasgeschéaft. Gegenlaufig wirkte, dass der EBITDA-
Wert fur 2016 noch unseren Gewinn aus dem Verkauf des britischen Steinkohlekraftwerks Lynemouth

enthielt.

innogy

Das bereinigte EBITDA unserer Tochter lag mit 4.331 Mio. € im Rahmen unserer Prognose. Gegen-
Uber 2016 hat es sich um 3 % erhdht. Dazu hat in erster Linie das Netzgeschéaft beigetragen: In
Deutschland haben sich hier die Betriebs- und Instandhaltungsaufwendungen verringert; auf’erdem
fielen Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen an, nachdem sich im Vorjahr Belastungen aus
der Bildung von Ruckstellungen ergeben hatten. In Tschechien kam hinzu, dass die Durchleitungs-
mengen im Gasverteilnetz 2017 witterungsbedingt Uberdurchschnittlich hoch waren. Auf dem Gebiet
der erneuerbaren Energien konnte innogy ebenfalls zulegen, wenn auch nur leicht. Eine Rolle spielte
hier, dass unsere Tochter einen Einmalertrag aus der Neubewertung ihrer Anteile am Offshore-
Windkraftprojekt Triton Knoll erzielte. Auch die Inbetriebnahme neuer Windkraftanlagen und die bes-
seren Windverhaltnisse trugen zum Ergebnisanstieg bei. Dem standen allerdings negative Effekte aus
der geringen Auslastung der deutschen Wasserkraftwerke und dem schwachen Pfundkurs gegeniber.
AuRerdem enthielt das Vorjahresergebnis noch Einmalertrdge aus kleineren Desinvestitionen. Im Ver-
trieb verringerte sich das bereinigte EBITDA leicht, u. a. wegen ricklaufiger Ertrage aus der Auflésung

von Ruckstellungen fir Rechtsrisiken in Deutschland. Im britischen Endkundengeschaft, das von der



Seite 138 Gesamtabschluss 2017 Kreis Paderborn
Beteiligungsbericht

innogy-Tochter npower geflihrt wird, sorgten effizienzsteigernde Maflinahmen flr Entlastungen. Je-
doch machte npower weiterhin der hohe Wettbewerbsdruck zu schaffen: Zahireiche Kunden des Un-
ternehmens wechselten den Anbieter oder konnten nur dadurch gehalten werden, dass ihnen Kon-
trakte mit gunstigeren Konditionen angeboten wurden. Daneben erhéhten sich die Vorkosten. Eine
Anhebung der Standardtarife fir Strom und Gas, die Mitte Marz wirksam wurde, konnte die genannten

Belastungen nur zu einem Teil auffangen.

Bereinigtes EBIT durch stark verringerte Abschreibungen gepragt

Das bereinigte EBIT hat sich um 18 % auf 3.646 Mio. € erhdht. Der prozentuale Anstieg ist damit we-
sentlich hdéher als beim bereinigten EBITDA. Hintergrund ist, dass im bereinigten EBIT auch die be-
trieblichen Abschreibungen bericksichtigt sind und sich diese deutlich verringert haben. Ihr Rlickgang
beruht mafigeblich darauf, dass wir im Konzernabschluss fur 2016 hohe Wertberichtigungen vorge-

nommen hatten und die planmaRig abzuschreibenden Vermoégenswerte deshalb niedriger ausfielen.

Uberleitung zum Nettoergebnis: Hoher Sonderertrag aus der Riickerstattung der Kernbrenn-

stoffsteuer

Die Uberleitung vom bereinigten EBIT zum Nettoergebnis war von den positiven Effekten gepragt, die
sich aus der Ruckerstattung der deutschen Kernbrennstoffsteuer fiir uns ergaben. Aber auch gegen-

laufige Einflisse von Wertberichtigungen kamen zum Tragen.

Das neutrale Ergebnis, in dem wir bestimmte nicht operative oder aperiodische Effekte erfassen, hat

sich um 6.822 Mio. € auf 161 Mio. € verbessert. Seine Einzelpositionen entwickelten sich wie folgt:

- Die Buchgewinne aus der Verauferung von Beteiligungen und Vermobgenswerten summierten sich
auf 118 Mio. € (Vorjahr: 94 Mio. €). Darin enthalten sind Ertrége, die wir durch den Verkauf von Block
5 des Heizkraftwerks Hamborn und von Beteiligungen an zwei Wohnungsbaugesellschaften im Rhei-

nischen Braunkohlerevier erzielt haben.

- Wertveranderungen bei Derivaten, mit denen wir uns gegen Preisschwankungen absichern, belaste-
ten das Ergebnis mit 719 Mio. € (Vorjahr: 799 Mio. €). Gemal International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) sind die Derivate mit ihren Marktwerten am jeweiligen Stichtag zu bilanzieren, wahrend
diejenigen Geschafte, die mit den Derivaten abgesichert werden, erst spater bei ihrer Realisierung er-
folgswirksam erfasst werden dirfen. Dadurch entstehen kurzfristige Ergebniseffekte, die sich auf lan-

ge Sicht neutralisieren.

- Anders als im Vorjahr mussten wir eine Firmenwert-Abschreibung vornehmen, und zwar in Héhe von
479 Mio. €. Die Wertberichtigung betrifft das britische Vertriebsgeschaft von innogy, dessen mittelfris-

tige Ertragsaussichten sich verschlechtert haben.
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- Das unter der Position ,Sonstige“ ausgewiesene Ergebnis verbesserte sich um 7.197 Mio. € auf
1.241 Mio. €. Hauptgrund dafir war, dass der Vorjahresabschluss noch hohe Einmalbelastungen ent-
halten hatte, u.a. Wertberichtigungen von 4,3 Mrd. € auf Kraftwerke und weitere Sachanlagen. Zwar
haben wir auch 2017 auBerplanméaRige Abschreibungen vorgenommen, die in erster Linie den ungari-
schen Braunkohleverstromer Matra betrafen; mit insgesamt 0,3 Mrd. € unterschritten sie den Vorjah-
reswert aber deutlich. Zur Ergebnisverbesserung trug auch bei, dass uns der Bund die von 2011 bis
2016 erhobene Kernbrennstoffsteuer in Héhe von 1,7 Mrd. € rlckerstattete, nachdem das Bundesver-
fassungsgericht die Abgabe fiir nichtig erklart hatte. Dartber hinaus fihrte die Aufteilung des Seg-
ments Konventionelle Stromerzeugung in die Segmente Braunkohle & Kernenergie und Européische

Stromerzeugung zu Einmaleffekten, die per saldo positiv waren.

Unser Finanzergebnis hat sich um 1.477 Mio. € auf -751 Mio. € verbessert. Im Einzelnen ergaben sich

hier folgende Veranderungen:

- Das Zinsergebnis sank um 44 Mio. € auf -687 Mio. €. Im vergangenen Jahr haben wir einen Teil un-
serer Wertpapierbestiande verauRert, um den Kernenergiefonds zu dotieren, und erzielten deshalb
niedrigere Zinsertrage. AuBerdem flihrte der Rickkauf von Hybridanleihen im Oktober 2017 zu Ein-
malaufwendungen, weil die Rickkaufpreise Uber den Ausgabekursen lagen. Positiv wirkte, dass wir
2016 und 2017 mehrere Anleihen mit vergleichsweise hohen Kupons getilgt haben und dass wir bei

der Beschaffung neuer Fremdmittel das zuletzt sehr niedrige Marktzinsniveau nutzen konnten.

- Die Zinsanteile an Zufuhrungen zu langfristigen Ruckstellungen verbesserten sich um 1.027 Mio. €
auf -261 Mio. €. Das ergibt sich u. a. aus der Dotierung des Kernenergiefonds, denn der aufzuzinsen-
de Ruckstellungsbetrag ist dadurch wesentlich kleiner geworden. Fir den bei RWE verbliebenen Teil
der Kernenergieverpflichtungen wenden wir Uberdies einen niedrigeren Realabzinsungssatz an. Daher
fallt die Aufzinsung geringer aus. Die Zinsabsenkung war bereits im Konzernabschluss von 2016
durch eine entsprechende Rickstellungserhdhung berucksichtigt worden und hatte sich als negativer

Einmaleffekt in den Zinsanteilen niedergeschlagen.

- Das ,Ubrige Finanzergebnis® stieg um 494 Mio. € auf 197 Mio. €. In der Position sind Zinsen enthal-
ten, die uns der Bund fiir die inzwischen riickerstattete Kernbrennstoffsteuer gezahlt hat. Das trug
mafgeblich zur Ergebnisverbesserung bei. Aulerdem fielen deutlich geringere Verluste aus dem Ver-

kauf von Wertpapieren an als 2016.

Das Ergebnis vor Steuern hat sich um 8.863 Mio. € auf 3.056 Mio. € erhdht. Unsere Steuerquote lag
bei 24 % und damit unter dem (theoretischen) Normalwert von 32,5 %. Eine wichtige Rolle spielte da-
bei, dass wir steuerliche Verluste aus Vorjahren, fiir die keine aktiven latenten Steuern bilanziert wa-
ren, mit dem laufenden Ergebnis verrechnen konnten. Friiher waren wir davon ausgegangen, dass es
wegen fehlender steuerlicher Gewinne auf absehbare Zeit nicht moéglich sein wirde, die Verlustvortra-
ge zu nutzen. Das war 2017 aber doch der Fall, weil die Rickerstattung der Kernbrennstoffsteuer zu

einem hohen Ergebnisbeitrag fuhrte. Die niedrige Steuerquote beruht auch darauf, dass wir im Nach-
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gang zu Betriebsprifungen Steuerertrage fir Vorjahre verbucht haben. Gegenlaufig wirkte, dass die
Firmenwert-Abschreibung im britischen Vertriebsgeschaft zwar das Ergebnis minderte, aber keine

Steuerwirkung hatte.

Nach Steuern erzielten wir ein Ergebnis von 2.315 Mio. € (Vorjahr: -5.484 Mio. €). Die Ergebnisanteile
anderer Gesellschafter stiegen um 206 Mio. € auf 373 Mio. €. Dabei kam zum Tragen, dass sich seit
dem Bdrsengang von innogy 23,2 % der Anteile an dem Unternehmen in Fremdbesitz befinden. Ge-
genlaufig wirkten die Wertberichtigungen bei Matra in Ungarn und im britischen Vertriebsgeschaft von

innogy.

Auf Hybridkapitalgeber entfielen Ergebnisanteile von 42 Mio. € (Vorjahr: 59 Mio. €). Der Betrag ent-
spricht unseren Finanzierungskosten nach Steuern. Er bezieht sich nur auf die Hybridanleihe tber 750
Mio. £, die nach IFRS Eigenkapital darstellt, weil sie eine theoretisch unbegrenzte Laufzeit hat. Das
Ubrige Hybridkapital von RWE wird den Schulden zugerechnet; seine Verzinsung erfassen wir im Fi-
nanzergebnis. Der Riuckgang der Ergebnisanteile beruht im Wesentlichen darauf, dass wir die Kosten
der Hybridfinanzierung im Berichtsjahr steuermindernd nutzen kénnen, wahrend dies 2016 nicht der

Fall war.

Aus den dargestellten Entwicklungen ergibt sich ein gegentber 2016 stark verbessertes Nettoergeb-
nis von 1.900 Mio. € (Vorjahr: -5.710 Mio. €). Bei 614,7 Mio. ausstehenden RWE-Aktien betragt das
Ergebnis je Aktie 3,09 € (Vorjahr: -9,29 €).

Bereinigtes Nettoergebnis um 59 % liber Vorjahr

Das bereinigte Nettoergebnis lag bei 1.232 Mio. € und damit im oberen Bereich der prognostizierten
Bandbreite von 1,0 bis 1,3 Mrd. €. Vom Nettoergebnis unterscheidet es sich dadurch, dass das ge-
samte neutrale Ergebnis und weitere wesentliche Sondersachverhalte mitsamt ihrer Auswirkungen auf
die Ertragsteuern herausgerechnet werden. Beispielsweise enthalt das bereinigte Nettoergebnis keine
Effekte aus der Rickerstattung der Kernbrennstoffsteuer. Gegentiber dem Vorjahreswert (777 Mio. €)
hat es sich deutlich erhéht. Hier machte sich die Verbesserung beim operativen Ergebnis und beim
Finanzergebnis bemerkbar, wahrend von den Ertragsteuern und den Ergebnisanteilen anderer Ge-

sellschafter gegenlaufige Wirkungen ausgingen.

Mehr Investitionen fiir Kraftwerke, IT und Finanzanlagen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat der RWE-Konzern 2.629 Mio. € investiert. Damit lagen wir um 10
% Uber dem Vorjahreswert und innerhalb des erwarteten Korridors von 2,5 bis 3,0 Mrd. €. Firr Sachan-
lagen und immaterielle Vermdgenswerte haben wir 2.260 Mio. € eingesetzt, 11 % mehr als 2016. Der
Groliteil dieser Mittel floss in die Instandhaltung und Modernisierung von Tagebaugeraten, Kraftwer-
ken, Netzen und IT-Infrastruktur, den Ausbau der erneuerbaren Energien und die Entwicklung innova-

tiver Vertriebsangebote. Das Plus gegenuber 2016 ist u. a. auf Mallnahmen zur Ertlichtigung von
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Kraftwerken in Grof3britannien zurlickzufiihren. Auferdem hat innogy verstarkt in ihre IT investiert. Die
Ausgaben fir Finanzanlagen waren mit 369 Mio. € um 4% hoher als 2016. Sie entfielen im Wesentli-
chen auf innogy, deren groRte Einzeltransaktion im Berichtsjahr der Erwerb des Solar- und Batte-

riespezialisten Belectric Solar & Battery war.

Zusatzliches Personal wegen Akquisition von Belectric

Zum 31. Dezember 2017 beschéftigte der RWE-Konzern 59.547 Mitarbeiter, davon 35.344 an deut-
schen und 24.203 an auslandischen Standorten. Bei der Ermittlung dieser Zahlen wurden Teilzeitstel-
len anteilig berilicksichtigt. Seit Ende 2016 hat sich der Personalbestand leicht erhéht: In Deutschland
haben wir 509 und im Ausland 386 Mitarbeiter hinzugewonnen. Eine Rolle spielte dabei, dass innogy
Anfang 2017 den Solar- und Batteriespezialisten Belectric Solar & Battery ibernommen hat. Auf Ebe-
ne der Segmente wurden die Personalzahlen auch durch konzerninterne Stellenverlagerungen beein-
flusst. GréRere Veranderungen ergaben sich dadurch, dass wir die RWE Group Business Services
und die RWE Service (Position ,Sonstige*) auf eine RWE-Tochter verschmolzen und den Grofteil ih-
rer Belegschaft in operative Konzerngesellschaften Gberflihrt haben. Unsere Auszubildenden werden
in den Mitarbeiterzahlen nicht erfasst. Ende 2017 erlernten 2.215 junge Menschen bei uns einen Beruf

und damit fast so viele wie ein Jahr zuvor.

Prognosebericht

Obwohl der Preisverfall im deutschen Stromgrof3handel Anfang 2016 zum Stoppen kam, splren wir
auch 2018 noch seine Folgen. Die Margen unserer Kraftwerke, die wir bei Terminverkaufen fir 2018
realisiert haben, lagen unter denen des Vorjahres. Der RWE-Konzern wird daher 2018 wohl nicht an
das operative Ergebnis des Vorjahres anknupfen kdnnen. Beim bereinigten EBITDA erwarten wir ei-
nen Wert zwischen 4,9 und 5,2 Mrd. € und beim bereinigten Nettoergebnis zwischen 0,7 und 1,0 Mrd.
€. Im laufenden Jahr werden wir weiterhin von unserem laufenden Effizienzsteigerungsprogramm pro-
fitieren. Auch unsere Teilnahme am britischen Kapazitdtsmarkt wird sich zunehmend positiv auf die

Ertragslage auswirken.

Experten rechnen mit anhaltend guter Konjunktur

Nach ersten Prognosen fur 2018 wird das Wirtschaftswachstum weltweit rund 3 % betragen und damit
etwa so hoch sein wie im vergangenen Jahr. Im Euroraum durfte es mit etwa 2 % ebenfalls stabil blei-
ben. Fur Deutschland rechnet der Sachverstandigenrat mit einem Wachstum von 2,2 %. Die nieder-
landische Wirtschaft wird voraussichtlich wieder starker expandieren als die der Eurozone und die
belgische etwas weniger. Fiir GroRbritannien erwarten Experten ein Plus von 1,5 %. Auch in den wich-
tigsten zentralosteuropaischen Markten des RWE-Konzerns dirfte sich das konjunkturelle Gesamtbild
gegeniiber 2017 kaum verandern: Polen, Tschechien, Ungarn und die Slowakei werden mit Wachs-

tumsraten von 3 % bis 4 % wohl weiterhin deutlich Uber dem europaischen Durchschnitt liegen.
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Energieverbrauch voraussichtlich héher als 2017

Unsere Prognose zum diesjahrigen Energieverbrauch leitet sich aus der angenommenen konjunkturel-
len Entwicklung ab. Dariber hinaus unterstellen wir, dass die Temperaturen 2018 auf Normalniveau
liegen und damit insgesamt niedriger ausfallen werden als im relativ milden Vorjahr. Unter diesen Vo-
raussetzungen rechnen wir fir Deutschland, die Niederlande und GroRbritannien mit einer stabilen bis
leicht steigenden Stromnachfrage. Den Impulsen, die vom Wirtschaftswachstum und einer moglicher-
weise kihleren Witterung ausgehen, stehen dampfende Einflisse eines immer effizienteren Energie-
einsatzes gegeniber. In Polen, Ungarn und der Slowakei durfte der Stromverbrauch - ahnlich wie
2017 - um 2 % bis 3 % ansteigen.

Beim Gas erwarten wir einen allgemeinen Verbrauchsanstieg. Das ergibt sich aus der Annahme einer
Normalisierung der Temperaturen und eines dementsprechend héheren Heizwarmebedarfs. Daneben
dirfte das prognostizierte Wirtschaftswachstum die Gasnachfrage anregen. Mdglicherweise gehen
auch vom Stromerzeugungssektor Impulse aus, falls sich die Marktbedingungen fir Gaskraftwerke

weiter verbessern. Gegenlaufige Einfliisse erwarten wir vom Trend zum Energiesparen.

Stromproduktion fiir 2018 bereits nahezu vollstdndig auf Termin verkauft

Die Grof3handelspreise fir Strom und wichtige Energierohstoffe haben in den beiden vergangenen
Jahren nach langerer Talfahrt wieder angezogen. lhre weitere Entwicklung hangt von einer Vielzahl
kaum prognostizierbarer Faktoren ab. Auf unsere diesjahrige Ertragslage hatte sie ohnehin nur gerin-
gen Einfluss, denn wir haben unsere Stromproduktion flir 2018 bereits nahezu vollstandig auf Termin
verkauft und die dafir bendtigten Brennstoffe und Emissionsrechte preislich abgesichert. Flir den
Strom unserer deutschen Braunkohle- und Kernkraftwerke haben wir dabei einen Preis erzielt, der un-
ter dem Vorjahresdurchschnitt von 31 € MWh liegt.

Bereinigtes EBITDA 2018: Bandbreite von 4,9 bis 5,2 Mrd. € erwartet

Wir erwarten, dass die operative Ertragslage des RWE-Konzerns im laufenden Geschéaftsjahr schwa-
cher sein wird als 2017. Beim bereinigten EBITDA prognostizieren wir einen Wert im Bereich von 4,9
bis 5,2 Mrd. €. Damit wirden wir deutlich hinter dem Vorjahreswert zurlckbleiben. Wesentliche Ursa-
chen daflr sind niedrigere Kraftwerksmargen, geringere Ertrdge aus Sondersachverhalten und erhéh-
te Anlaufkosten flir Wachstumsprojekte von innogy. Bei relativ stabilen betrieblichen Abschreibungen
durfte sich auch das bereinigte EBIT deutlich verringern. Das bereinigte Nettoergebnis wird voraus-
sichtlich auf 0,7 bis 1,0 Mrd. € zuriickgehen. Vom Nettoergebnis gemaR International Financial Re-
porting Standards unterscheidet es sich dadurch, dass das von Sondersachverhalten gepragte neutra-
le Ergebnis und weitere wesentliche Einmaleffekte inklusive der darauf entfallenden Steuern heraus-

gerechnet werden.
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Auf Ebene der Unternehmensbereiche erwarten wir folgende Ergebnisentwicklung:

- Braunkohle & Kernenergie: Das bereinigte EBITDA diirfte sich hier auf 350 bis 450 Mio. € verringern.
Wie schon erwahnt, haben wir unsere diesjahrige Stromerzeugung bereits grotenteils am Markt plat-
ziert. Die dabei erzielten Margen sind insgesamt niedriger als die fur 2017. Hinzu kommt, dass das
Kernkraftwerk Gundremmingen B nicht mehr zum Ergebnis beitragen wird, weil wir es Ende 2017 still-
legen mussten. Allerdings sind wir zuversichtlich, von weiteren effizienzverbessernden Malinahmen

profitieren zu kénnen.

- Europaische Stromerzeugung: Das bereinigte EBITDA des Segments wird voraussichtlich 300 bis
400 Mio. € betragen. Damit lage es unter dem Vorjahreswert, der durch Einmalertrage aus Grund-
stlicksverkaufen beglnstigt war. Der Ergebnisbeitrag aus der kommerziellen Optimierung unseres
Kraftwerkseinsatzes wird wohl nicht an das hohe Niveau von 2017 heranreichen. Auf3erdem erwarten
wir ricklaufige Margen aus Stromterminverkaufen. Erhéhen werden sich dagegen die Pramien, die wir

fur die Teilnahme am britischen Kapazitatsmarkt erhalten.

- Energiehandel: Wir gehen davon aus, in diesem Segment auf lange Sicht ein jahresdurchschnittli-
ches bereinigtes EBITDA in der GréRenordnung von 200 Mio. € erzielen zu kénnen. Fir 2018 veran-
schlagen wir einen Korridor von 100 bis 300 Mio. €. Dabei unterstellen wir eine Handelsperformance
auf Normalniveau. Das Ergebnis im Gasgeschaft wird aller Voraussicht nach unter dem Uberdurch-

schnittlichen Vorjahreswert liegen.

- innogy: Unsere Tochter erwartet ein bereinigtes EBITDA von 4,1 bis 4,2 Mrd. €. Das ist etwas weni-
ger als 2017. Im Vertriebsgeschaft wird sich das Ergebnis wohl deutlich verringern, u. a. wegen stei-
gender Vorlaufkosten fir Zukunftsprojekte. AulRerdem wird es wohl geringere Sonderertrdge geben
als 2017. Letzteres qilt auch fir den Bereich Netz & Infrastruktur, der voraussichtlich etwas unter Vor-
jahr abschlieen wird. Sollten sich die Durchleitungsmengen im tschechischen Gasverteilnetz nach
dem positiven Witterungseffekt von 2017 wieder auf Normalniveau bewegen, kénnte dies zum Ergeb-
nisrickgang beitragen. Im Bereich der erneuerbaren Energien erwartet innogy eine stabile Ertragsla-
ge. Positiv wird sich die Inbetriebnahme neuer Erzeugungskapazitaten auswirken. Bei durchschnittli-
chen Wetterverhaltnissen dirfte sich zudem die Auslastung der Windkraftanlagen und Laufwasser-
kraftwerke verbessern. Dem stehen héhere Kosten fur die Entwicklung neuer Projekte gegentber. Im
Ubrigen war das Vorjahresergebnis noch durch den Ertrag aus der Neubewertung des Windkraftpro-

jekts Triton Knoll begunstigt.

Investitionsplanung unter Vorbehalt von GegenfinanzierungsmafRhahmen

Der GroRteil der Investitionen im RWE-Konzern wird von innogy getatigt. Unsere Tochter plant fir
2018 Nettoinvestitionen in einer GrélRenordnung von 2,5 Mrd. €. Soweit die Bruttoinvestitionen Gber
diesen Betrag hinausgehen, sollen sie durch Einnahmen aus Desinvestitionen und Anlagenabgéangen

finanziert werden. Ausgabenschwerpunkte sind weiterhin die Instandhaltung und Modernisierung der
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Verteilnetze sowie der Ausbau der erneuerbaren Energien. In der konventionellen Stromerzeugung
planen wir Sachanlageinvestitionen von rund 400 Mio. €, die in erster Linie der Instandhaltung und
Modernisierung von Kraftwerken und Tagebauen dienen. Ein Teil der Mittel ist auch fiir kleinere
Wachstumsprojekte bestimmt, z. B. die Umristung unserer niederlandischen Steinkohlekraftwerke flr

die Mitverbrennung von Biomasse.

Nettoschulden voraussichtlich liber Vorjahresniveau

Unsere Nettoschulden werden sich im laufenden Geschéftsjahr voraussichtlich moderat erhéhen. Ein
wesentlicher Grund dafir sind die Ausschittungen an RWE-Aktiondre und an Miteigentiimer vollkon-
solidierter RWE-Gesellschaften. Unsere Prognose zu den Nettoschulden basiert auf der Annahme,
dass das Marktzinsniveau stabil bleibt - und damit auch die Abzinsungsfaktoren, die wir bei der Ermitt-

lung der Ruckstellungen zugrunde legen.

Prognose fiir den RWE-Konzern mit innogy als reiner Finanzbeteiligung

Fur Steuerungszwecke nutzen wir auch Konzernzahlen, in denen innogy als reine Finanzbeteiligung
erfasst ist und nicht als vollkonsolidierte Gesellschaft. Das so ermittelte bereinigte EBITDA dirfte 2018
bei 1,4 bis 1,7 Mrd. € liegen (Vorjahr: 2,1 Mrd. €). Fir das bereinigte Nettoergebnis ergibt sich ein
Prognosewert von 0,5 bis 0,8 Mrd. € (Vorjahr: 1,0 Mrd. €). Bei den Nettoschulden erwarten wir einen
moderaten Anstieg (Vorjahr: 4,5 Mrd. €).

4.2.10 Zusammensetzung der Organe

Vorstand: Dr. Rolf Martin Schmitz
Dr. Markus Krebber

Hauptversammlung:

Der Kreis Paderborn wurde in der Hauptversammlung flir das Geschéaftsjahr 2017 von der Vereinigung

der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH vertreten.

4.2.11 Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Geschifts- | Geschifts-| . S | Geschifts- | . e | Geschifts- ver-
i . . ander- . ander- . ander-
(Alle Betrége in EUR) jahr jahr ung jahr ung jahr ung
2014 2015 (in %) 2016 (in %) 2017 (in %)
Bruttodividende / 1,00 0,00 |-100,00| 0,00 0,00 1,50
Stammaktie
Netto-
Geldeingang 1.072.319,64 0,00 0,00 1.608.479,45
im Haushaltsjahr 2015 2016 2017 2018
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4.3 Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG

4.3.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG
Tegelweg 25
33102 Paderborn

Tel.: 05251/503-0, Fax: 05251/503-6278, Internet: www.ww-energie.com

Grindungsdatum:

In der Mitte des Jahres 2013 hat die E.ON Energie AG ihre Beteiligung an der E.ON Westfalen Weser
AG (EWA) an Kommunen und kommunale Unternehmen im Netzgebiet der EWA verauf3ert. Am Ende
des Veraulerungsprozesses war die EWA rekommunalisiert und die Westfalen Weser Energie GmbH
& Co. KG (WWE) entstanden.

4.3.2 Beteiligungsverhaltnisse

Die WWE hat 52 Kommanditisten, die ausschlieRlich Kreise, Stddte und Gemeinden der Region sowie
deren Eigengesellschaften sind. Die Kapitalanteile der Kommanditisten betragen insgesamt
69.320.590,00 €. Hieran ist der Kreis Paderborn mit 1.656.110,00 € beteiligt. Dies entspricht einer
Quote von rund 2,3891 %.

Die Komplementarin der WWE ist die personlich haftende Gesellschafterin, die Westfalen Weser

Energie Verwaltungsgesellschaft mbH, deren alleiniger Gesellschafter die WWE ist.
4.3.3 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens sind, im Rahmen der kommunalen Aufgabenerfillung,

a) die Verwaltung der Komplementarin sowie von Beteiligungen an Unternehmen, die in den
Bereichen Bezug, Transport und Verteilung von Strom, Gas, Warme, Wasser, Abwasser, die
Erzeugung von Strom und Warme sowie allen dazugehdrigen versorgungswirtschaftlichen Aufgaben
unmittelbar oder mittelbar in der Region Westfalen-Weser tatig sind, insbesondere die Verwaltung von

Beteiligungen

1. an der Westfalen Weser Netz GmbH, die als Verteilnetzbetreiberin die Leitungsnetze Strom, Gas
und Wasser in der Region Westfalen-Weser betreibt und das Eigentum an den Leitungsnetzen Strom,
Gas und Wasser in der Region Westfalen-Weser sowie an dem von der Energieservice Westfalen
Weser GmbH betriebenen Kraftwerk und den von der AWP GmbH betriebenen Abwasseranlagen inne
hat;
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2. an der Energieservice Westfalen Weser GmbH, die in den Bereichen der Erzeugung von Strom und
Erzeugung und Verteilung von Warme auf Basis fossiler und erneuerbarer Energietrager sowie im

Bereich Contracting tatig ist und zu diesem Zweck Erzeugungsanlagen betreibt;

3. an der Westfalen Weser Beteiligungen GmbH; deren Unternehmensgegenstand im Rahmen der
kommunalen Aufgabenerfillung ist der Erwerb, die Verwaltung und Verauerung von Mehrheits-,
Minderheits- oder alleinigen Beteiligungen an Unternehmen, die insbesondere in den Bereichen
Bezug, Transport und Verteilung von Strom, Gas, Warme, Wasser und Abwasser sowie Erzeugung
von Strom und Warme sowie allen dazugehdrigen versorgungswirtschaftlichen Aufgaben unmittelbar
oder mittelbar primar in der Region Westfalen-Weser tatig sind, sowie die Erbringung und Vermittlung
von administrativen, kaufmannischen und technischen Dienstleistungen, insbesondere gegeniber

Beteiligungsunternehmen;

b) die Verwaltung von Tochtergesellschaften, die auf dem Gebiet der Energieerzeugung, der Energie-
und Wasserversorgung, der Abwasserwirtschaft, der Abfallentsorgung und des O6ffentlichen
Personennahverkehrs (OPNV) in der Region Westfalen-Weser Dienstleistungen erbringen, soweit
diese den Hauptzweck des jeweiligen Unternehmensgegenstandes der Tochtergesellschaften fordern
sowie die im Zusammenhang mit den Unternehmensgegenstanden anfallende
Informationsverarbeitung. Bei der Erbringung von verbundenen Dienstleistungen durch
Tochtergesellschaften auf dem Gebiet der Energieversorgung sind die Anforderungen des § 107a
Abs. 2 Satz 2 der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) zu beachten.

c) die Erbringung von Dienstleistungen in den Bereichen Unternehmenskommunikation,

Kommunalmanagement, Controlling, Recht, Finanzen, IT und Personal fir Konzerngesellschaften.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die dem Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann sich an gleichartigen oder ahnlichen Un-
ternehmen im Inland beteiligen und Unternehmensvertrage aller Art abschlieen. Die Gesellschaft ist

ferner berechtigt, Zweigniederlassungen im Inland zu errichten.

Die Gesellschaft beachtet im Rahmen ihrer unternehmensgegenstandlichen Tatigkeit insbesondere
kommunalrechtliche und vergaberechtliche Vorschriften. Das Gesetz zur Gleichstellung von Frauen
und Mannern fir das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz - LGG) vom 09.11.1999

findet in der jeweils geltenden Fassung Anwendung.

4.3.4Erfullung des offentlichen Zwecks

Insbesondere mit dem satzungsrechtlich festgelegten Unternehmensgegenstand der Dienstleistungen
in den Bereichen Bezug, Transport und Verteilung von Strom, Gas, Warme, Wasser, Abwasser, die
Erzeugung von Strom und Warme sowie allen dazugehdrigen versorgungswirtschaftlichen Aufgaben

leistet die Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG einen entscheidenden Beitrag zur Grundversor-
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gung der Bevolkerung und betreibt klassische kommunalwirtschaftliche Aufgaben. Damit nimmt das

Unternehmen wichtige Aufgaben der Daseinsvorsorge wahr.

4.3.5Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o
(in EUR) 2015 %o 2016 %o
Aktiva
A. Anlagevermoégen 868.043.148,02 96,64 | 868.383.293,75 92,91
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 264.784,00 0,03 378.058,00 0,04
lll. Finanzanlagen 867.778.364,02 96,61 |868.005.235,75 92,87
B. Umlaufvermégen 29.585.230,32 3,29 | 65.500.890,65 7,01
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Il Forderungen und sonstige 479.509,98  0,05| 4.668.768,09 0,50
Vermdgensgegenstande
lll. Wertpapiere 24.417.127,34 2,72 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 4.688.593,00 0,52| 60.832.122,56 6,51
C. Aktiv:er Unterschiedsbetrag aus der 584.056,55 0,07 798.674,00 0,09
Vermogensverrechnung
Summe Aktiva 898.212.434,89 100,00 | 934.682.858,40 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 504.458.081,58 56,16 |511.677.166,76 54,74
|. Kapitalanteile der Kommanditisten 66.647.990,00 7,42| 66.647.990,00 7,13
Il. Ricklagen 437.810.091,58 48,74 |445.029.176,76 47,61
Ill. Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene Anteile 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00
C. Riickstellungen 36.638.894,68 4,08 | 32.053.808,04 3,43
D. Verbindlichkeiten 357.090.458,63 39,76 | 390.926.883,60 41,82
Summe Passiva 898.212.434,89 100,00 | 934.682.858,40 100,00
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Bilanz
(in EUR)

2016 % 2017

%

Aktiva

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
II. Sachanlagen
lll. Finanzanlagen

B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
lll. Wertpapiere
IV. FlUssige Mittel

C. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermoégensverrechnung

868.383.293,75 92,91 |921.154.040,66 9
0,00 0,00 0,00

378.058,00 0,04 354.976,00
868.005.235,75 92,87 | 920.799.064,66 9
65.500.890,65 7,01| 56.005.437,09

0,00 0,00 0,00
4.668.768,09 0,50| 7.246.762,06
0,00 0,00 0,00
60.832.122,56 6,51 | 48.758.675,03
798.674,00 0,09 742.839,06

4,20
0,00
0,04
4,16

5,73
0,00
0,74

0,00
4,99

0,08

Summe Aktiva

934.682.858,40 100,00 | 977.902.316,81 10

0,00

Passiva

A. Eigenkapital
I.  Kapitalanteile der Kommanditisten
Il. Ricklagen
Ill. Bilanzgewinn

B. Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene Anteile

C. Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

511.677.166,76 54,74 | 546.209.447,97 5

66.647.990,00 7,13| 69.320.590,00

445.029.176,76 47,61 |476.888.857,97 4
0,00 0,00 0,00

25.000,00 0,00 25.000,00

32.053.808,04 3,43 | 33.854.685,78

390.926.883,60 41,82 | 397.813.183,06

5,86
7,09
8,77
0,00

0,00

3,46

40,68

Summe Passiva

934.682.858,40 100,00 | 977.902.316,81 10

0,00
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Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ander-
(in EUR) 2015 2016 ung
(in %)
1. Umsatzerlése 14.866.790,00 | 17.124.808,76 15,19
2. sonstige betriebliche Ertrage 1.048.017,41 1.659.515,46 58,35
3. Personalaufwand 8.694.861,86| 10.178.259,99 17,06
4. At.).schrelbungen auf |mnjater|elle Vermdgensgegen- 26.049,88 60.321,74 131,56
stédnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 7.702.666,21 7.251.576,90 -5,86
6. Ertrdge aus Gewinnabflhrungsvertragen 78.978.401,43 | 61.423.097,59 -22,23
7. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 915.362,61 671.493,67 -26,64
8. Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 768.503,56 0,00 -100,00
9. Aufwendungen aus Verlustibernahme 9.895.906,13 0,00 -100,00
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 11.996.264,85 9.587.217,94 -20,08
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13.742.001,95| 10.078.138,21 -26,66
12. Ergebnis nach Steuern 42.982.317,01 | 43.723.400,70 1,72
13. sonstige Steuern 0,00 3.607,76
14. Jahresiiberschuss 42.982.317,01| 43.719.792,94 1,72
15. Gutschrift / Belastungen auf Ricklagenkonto -13.227.551,88 | -7.922.522,90 -40,11
16. Gutschrift auf Verbindlichkeitenkonten -29.754.765,13 | -35.797.270,04 20,31
17. Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0,00 0,00 0,00
Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ander-
(in EUR) 2016 2017 ung
(in %)
1. Umsatzerlése 17.124.808,76 | 15.626.219,00 -8,75
2. sonstige betriebliche Ertrage 1.659.515,46 1.104.689,30 -33,43
3. Personalaufwand 10.178.259,99 8.843.002,05 -13,12
4. Atzschrelbungen auf |mrTater|eIIe Vermdgensgegen- 60.321,74 84.547 50 40,16
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
5. sonstige betriebliche Aufwendungen 7.251.576,90 9.614.418,79 32,58
6. Ertrdge aus Gewinnabfiuhrungsvertradgen 61.423.097,59| 66.424.640,61 8,14
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 671.493,67 444.522,31 -33,80
8. Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermdégens 0,00 0,00 0,00
9. Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,00 0,00 0,00
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 9.587.217,94 | 10.163.593,51 6,01
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10.078.138,21| 13.808.316,13 37,01
12. Ergebnis nach Steuern 43.723.400,70 | 41.086.193,24 -6,03
13. sonstige Steuern 3.607,76 2.408.864,24
14. Jahresiiberschuss 43.719.792,94 | 38.677.329,00 -11,53
15. Gutschrift / Belastungen auf Riicklagenkonto -7.922.522,90 7.977.707,92  -200,70
16. Gutschrift auf Verbindlichkeitenkonten -35.797.270,04 | 30.699.621,08 -185,76
17. Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0,00 0,00 0,00




Seite 150 Gesamtabschluss 2017 Kreis Paderborn
Beteiligungsbericht

4.3.6 Entwicklung des Personalbestandes

Ver- Ver- Ver-

Geschiftsjahr | 2013 | 2014 | 2015 | ander-| 5g4g | ander- | 2947 | ander-

ung ung ung

(in %) (in %) (in %)

Durchschnittliche 3| 108| 103| -463| 113| 971| 94| -1681
Beschéftigtenzahl

4.3.7 Individuelle Leistungskennzahlen

Ver- Ver- Ver-

Regenerative En_ergien im Netzge- 2014 2015 &nder-| 2016 dander-| 2017 &nder-
biet* ung ung ung

(in %) (in %) (in %)
Installierte Anlagen
Windenergieanlagen 528 538 1,89 587 9,11 603 2,73
PV-Anlagen 26.776 27.792 3,79 |28.491 2,52|129.498 3,53
Biomasseanlagen 194 181 -6,7 182 0,55 181 -0,55
Wasserkraftanlagen 74 71 -4,05 71 0,00 74 4,23
Klar- und Deponiegasanlagen 9 8 -11,11 8 0,00 6 -25,00
Gesamtleistung (in MW) 1241 1.386 11,68 1633 17,82| 1749 7,10
Anteil regenerative Energien 31,00 40,00 29,03| 42,00 500| 49,00 16,67
am Endverbrauch (in %)

*: Nach dem Erneuerbaren Energie Gesetz (EEG) geforderte Anlagen
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Technische Daten

Westfalen Weser Netz:

Ver- Ver- Ver-
Stromnetz: 2014 | 2015 ander-| 2016 ander-| 2917  ander-
ung ung ung
(in %) (in %) (in %)
Netzlange (in km) 32.212| 30.148 -6,41| 30.383 0,78 | 30.165 -0,72
Netzkunden (alle Spannungsebenen) | 717.000 | 675.000 -5,86 | 682.000 1,04 | 683.000 0,15
Durchgeleitete Strommenge (in TWh) 71 6,9 -2,82 6,9 0,00 6,7 -2,90
Umspannwerke 110 109 -0,91 107 -1,83 108 0,93
Ortsnetzstationen 8.355 8.011 -4/12 8.056 0,56 7.825 -2,87
Betreute StralRenleuchten 90.000|100.000 11,11 (100.000 0,00 100.000 0,00
Hausanschlisse 369.492 | 347.081 -6,07|351.072 1,15 348.550 -0,72
Ver- Ver- Ver-
Erdgasnetz 2014 | 2015 ander-| 2016 ander-| 2017  ander-
ung ung ung
(in %) (in %) (in %)
Netzlange (in km) 4.231 4011 -520| 4.030 047| 3.311 -17,84
Netzkunden 96.900 | 93.000 -4,02| 94.000 1,08| 74.000 -21,28
Durchgeleitete Erdgasmenge (in
TWh) 44 46 4,55 48 435 3,8 -20,83
Gasdruckreglerstationen 132 131 -0,76 131 0,00 108 -17,56
Hausanschlisse 83.971| 80.862 -3,70| 81.488 0,77 | 67.289 -17,42
Ver- Ver- Ver-
Trinkwasser 2014 | 2015 ander-| 2016 ander-| 2017  ander-
ung ung ung
(in %) (in %) (in %)
Netzlange (in km) 2.200 1.468 -33,27 1472 0,27 1.472 0,00
Kunden 57.000| 40.703 -28,59| 40.631 -0,18| 40.631 0,00
Absatz (in Mio. m®) 14,7 13,0 -11,56 11,0 -15,38 11,0 0,00

4.3.8 Beteiligungen

Es besteht folgender Anteilsbesitz der Gesellschaft:

Name und Sitz der Gesellschaft

Anteil am Kapital in %

Westfalen Weser Netz GmbH, Paderborn 100,00
Energieservice Westfalen Weser GmbH, Kirchlengern 100,00
Westfalen Weser Beteiligungen GmbH, Paderborn 100,00
Westfalen Weser Energie Verwaltungsgesellschaft mbH, Paderborn 100,00
Wassernetz-Servicegesellschaft mbH, Paderborn 50,00
GWAdriga GmbH & Co. KG, Berlin 21,00

GWAdriga Verwaltungs GmbH, Berlin 21,00
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Naturgas Emmerthal GmbH & Co. KG, Emmerthal 71,43

Nahwarme Bad Oeynhausen-Léhne GmbH, Bad Oeynhausen 65,43

CEC Energieconsulting GmbH, Kirchlengern 62,50

Nahwarmeversorgung Kirchlengern GmbH, Kirchlengern 50,00

GRE Gesellsch_aft zur rationellen Energier_wtzung 50.00
Horn-Bad Meinberg mbH, Horn-Bad Meinberg '

Gesellschaft zur energetischen Nutzung nachwachsender 3333
Rohstoffe mbH, Brakel ’

AWP GmbH, Paderborn 100,00

EPOS Bioenergie Verwaltungs-GmbH, Herford 100,00

Westfalen Weser Energie 3. Vermdgensverwaltungs-UG, Herford 100,00

AWINTO Beteiligungs GmbH & Co. KG, Disseldorf 62,00

AWINTO Windportfolio GmbH, Dusseldorf 62,00

AWINTO Windpark Klosterkumbd GmbH & Co. KG, Hagen 62,00

AWINTO Windpark Rayerschied GmbH & Co. KG, Wiesbaden 62,00

AWINTO Windpark Schéneseiffen GmbH & Co. KG 62,00

ABO Wind UW Hunsriick GmbH & Co. KG, Wiesbaden 38,75

Blomberger Vefs_orgungsbetriebe GmbH/Westfalen Weser 50.00
Beteiligungen GmbH GbR, Blomberg '

Bad Driburg-EEnergie-Verwaltungsgesellschaft mbH, Bad Driburg 49,00

Wasser GmbH Salzhemmendorf, Salzhemmendorf 49,00

Bad Driburg-Solar GmbH & Co. KG, Bad Driburg 48,93

Stadtwerke Lage GmbH, Lage 45,00

WPG Westfalische Propan-GmbH, Detmold 22,20

Stadtwerke Hessisch Oldendorf GmbH, Hessisch Oldendorf 20,00

4.3.9 Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Gesellschaftsstruktur und Geschaftsfelder

Gesellschaftsstruktur

Die Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG (WWE) hat nach einem Zugang von einem weiteren
Gesellschafter zum 01. Januar 2018 derzeit 53 Kommanditisten, die ausschlie3lich Kreise, Stadte und

Gemeinden der Region sowie deren Eigengesellschaften sind; der Sitz der WWE ist Paderborn.

Die Komplementarin der WWE ist die personlich haftende Gesellschafterin, die Westfalen Weser
Energie Verwaltungsgesellschaft mbH (WWV), Paderborn, die nicht am Vermégen der WWE beteiligt
ist. Alleiniger Gesellschafter der WWYV ist wiederum die WWE.
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Geschiftsfelder

Die WWE erbringt als dienstleistende Holding fiir den gesamten WWE-Konzern auf Basis entspre-
chender Vertrage Zentralfunktionen und Dienstleistungen in den Bereichen Recht, Finanzen, Beteili-
gungsmanagement, Personalstrategie und Kommunikation. Die Verwaltungstatigkeiten werden vor-

wiegend in der Hauptverwaltung in Herford erbracht.

Die Tochtergesellschaften Westfalen Weser Netz GmbH (WWN), Energieservice Westfalen Weser
GmbH (ESW) und die Westfalen Weser Beteiligungen GmbH (WWB) sind als regionale Dienstleister
der kommunalen Daseinsvorsorge in Ostwestfalen-Lippe, Sitidniedersachsen und im Weserbergland

tatig.

Die WWN hat dabei ihren Schwerpunkt und umfangreiche Erfahrungen und Kompetenzen im Betrieb
von Strom-, Gas- und Wassernetzen und die ESW in den Geschéftsfeldern Betrieb eines Kraftwerkes
insbesondere zur Netzlastoptimierung, Bilanzkreismanagement Strom sowie Bau und Betrieb von

Blockheizkraftwerken, Kessel-, Biogas-, Wasserkraft- und Photovoltaikanlagen.

In der WWB werden gebiindelt weitere Beteiligungen gehalten. Die WWB stellt auch eine neue Dienst-
leistungsplattform fir die Stadtwerke der Region dar und dient als Ansprechpartner fir deren Beteili-
gungen. Der Fokus der Beteiligungen sowie Dienstleistungen liegt im Energiesektor bzw. hat seinen

Branchenschwerpunkt im energienahen Bereich.

Somit bietet die WWE bzw. ihre Tochtergesellschaften auch Dienstleistungen in den Bereichen ratio-
nelle Energienutzung, Warmeversorgung, erneuerbare Energien, Stralenbeleuchtung und Netzser-
vice an. Auch die Versorgung mit Trinkwasser und die Entsorgung von Abwasser zahlen zu den Infra-

strukturdienstleistungen.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2017 erneut gekennzeichnet durch ein solides
und stetiges Wirtschaftswachstum und dieses seit acht Jahren in Folge. Das preis- und kalenderberei-
nigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war nach Angaben des Statistischen Bundesamtes im Jahresdurch-
schnitt 2017 um 2,2 % hoéher als im Vorjahr (Vorjahr + 1,9 %) und war damit das hdchste Wirtschafts-
wachstum seit dem Jahr 2011. Diese insgesamt positive Entwicklung wurde durch das weiterhin hohe
Niveau des privaten Konsums und der Binnennachfrage nunmehr auch zusatzlich infolge der guten
Weltwirtschaftslage durch die gesteigerten Exporte und positiven aufienwirtschaftlichen Impulse ge-

tragen.
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Vor allem bedingt durch gestiegene Energie- und Nahrungsmittelpreise betrug die deutsche Inflations-
rate im Jahr 2017 1,8 % (Vorjahr: 0,5 %) und erreichte damit den starksten Anstieg seit finf Jahren;

bei den Energiepreisen verteuerten sich insbesondere Treibstoffe und Heizol.

Energiewirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nach den durch das Strommarktgesetz angepassten gesetzlichen Rahmenbedingungen waren Netz-
betreiber, Erzeuger und Lieferanten gefordert, das aktuelle Regelwerk umzusetzen. Im Jahr 2017
wurden somit die gemachten Anpassungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen und Gesetzesvor-
haben zur Weiterentwicklung des Strommarktes, zur Digitalisierung der Energiewende im Wesentli-
chen implementiert und in einigen Bereichen weiter konkretisiert. Die beihilferechtlichen Regelungen

der Novelle des EEG 2017 wurden durch die EU-Kommission Utberpruft.

Das EEG 2017 wurde zu einem Markt getriebenen Instrument entwickelt, indem die Férderung von
festen Fordersatzen auf wettbewerbliche Ausschreibungen umgestellt wird und der Ausbau der er-
neuerbaren Energien besser mit dem Netzausbau synchronisiert werden soll. So werden die Forders-
atze in einem regelmafig stattfindenden Ausschreibungsverfahren ermittelt. Aus den ersten Ergebnis-
sen lasst sich ablesen, dass die wettbewerbliche Ermittlung des Zuschlags zur Refinanzierung zu ei-
ner erheblichen Steigerung der Kosteneffizienz fiihrt. Auch wird das Thema Sektorenkoppelung durch
die EEG-Novelle 2017 geregelt, indem z.B. das EEG nun EE-Strom, der von den Ubertragungsnetz-

betreibern ansonsten abzuregeln ware, konkret festgelegten Nutzungen zuweist.

Im Hinblick auf die Energieerzeugung stand im Jahr 2017 der weiter steigende Anteil aus regenerati-
ven Energien im Vordergrund, der den von der Politik und vom Umweltschutz geforderten Kohleaus-
stieg flankierte. Sowohl Erzeuger, konventionell oder regenerativ, als auch Netzbetreiber waren gefor-
dert, einen sicheren und ungestdrten Netzbetrieb zu gewahrleisten. Die zunehmende volatile Einspei-

sung erfordert auch auf Verteilnetzebene in verstarktem Male eine aktive Netzsteuerung.

Die Erkenntnis des Gesetzgebers, dass Deutschlands Stromversorgung kostenglinstig und verlasslich
bleiben muss, auch wenn die Anteile von Wind- und Sonnenstrom im Markt zunehmen, bestimmte die
Entwicklung der Rahmenbedingungen in 2017. So standen die ersten Ausschreibungen fur die Erzeu-
gung regenerativer Energien aus Wind- und Sonnenenergie im Fokus der Branche. Erstmalig fielen
neu zu errichtende Wind- und Solarparks aus einer gesetzlich festgelegten Vergitung heraus. Statt-
dessen bekamen in mehreren Ausschreibungsverfahren diejenigen Bieter den Zuschlag, die Anlagen

mit den geringsten Férdersatzen bzw. Zuschlagen entwickeln.

Flankiert wurden diese Schritte seitens des Gesetzgebers insbesondere durch zwei Gesetze: Das

Netzentgeltmodernisierungsgesetz (NEMoG) und das Mieterstromgesetz.

Durch das NEMoG sollen in mittelfristiger Perspektive die Netznutzungsentgelte zu einem Teil bun-

desweit angeglichen werden und Ungleichgewichte, die durch regional unterschiedlich stark ausge-
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pragte Einspeisung aus erneuerbaren Energien entstehen, ausgeglichen werden. Auch die WWN wird
durch eine Entlastung bei der Verringerung der Vergltung von vermiedenen Netzentgelten als auch
durch die Senkung vorgelagerter Netzentgelte profitieren, so dass sich mittelfristig das Niveau der
Netznutzungsentgelte im Stromnetzgebiet an dasjenige anderer nordrhein-westfalischer Netzbetreiber
annahern wird. Das Mieterstromgesetz als weiterer Baustein der Energiewende soll die Akzeptanz
grolRer Bevdlkerungskreise Uber die energiewendebedingten Kosten dadurch steigern, dass Mieter
von Mehrfamilienhdusern direkt mit Strom aus Photovoltaikanlagen, die der Besitzer der Immobilien
auf dem Dach der Wohnanlagen errichtet, versorgt werden kdnnen. Fir die Netzbetreiber zieht das
NEMoG die Herausforderung nach sich, die Energiestrome fiir den Bezug aus dem Netz und den in-

nerhalb des Objekts erzeugten Mengen messtechnisch abbilden und abrechnen zu kénnen.

Daneben werden die Netzbetreiber als grundzustandige Messstellenbetreiber vor neue Aufgaben ge-
stellt. Die Umsetzung des bereits im Vorjahr in Kraft getretenen Messstellenbetriebsgesetzes ver-
schob sich weiter in das Jahr 2018, da - anders als erwartet - in 2017 noch keine zertifizierten intelli-
genten Messsysteme am Markt verfligbar waren. Das Messstellenbetriebsgesetz ist im Rahmen des
Gesetzes zur Digitalisierung der Energiewende bereits am 2. September 2016 in Kraft getreten. Mit
dem Messstellenbetriebsgesetz wurde die Grundlage fir den Einbau und den Betrieb moderner Mes-
seinrichtungen und intelligenter Messsysteme geschaffen. Das Inkraftireten des Gesetzes ist gewis-
sermalden als Startsignal fir Smart Grid, Smart Meter und Smart Home in Deutschland zu betrachten
und ermdglicht so die digitale Infrastruktur fir eine erfolgreiche Verbindung von ber 1,5 Millionen
Stromerzeugern und grof3en Verbrauchern. Im Zentrum steht die Einfihrung intelligenter Messsyste-
me. Sie dienen als Kommunikationsplattform, um das Stromversorgungssystem fiir die Energiewende
tauglich zu machen. Mit dem Einbau intelligenter Messsysteme sollte bei GroRverbrauchern und Er-
zeugern urspringlich in 2017 begonnen werden. Nunmehr werden erste zertifizierte Systeme in der
ersten Jahreshalfte 2018 erwartet. Erst ab 2021 soll der Einbau bei Verbrauchern mit einem Jah-
resstromverbrauch zwischen 6.000 und 10.000 kWh folgen. Zur Umsetzung eines zukunftssicheren
und technisch belastbaren Zielmodells fur das Messwesen und die erforderliche Datentbertragung
fanden in 2017 umfangreiche Abstimmungen zwischen Bundeswirtschaftsministerium, Bundesnetza-
gentur, Bundesamt fir Sicherheit in der Informationstechnik und Physikalisch-Technischer Bundesan-
stalt sowie den Verbanden der Netzbetreiber statt. Ziel war und ist, die Regelungen und technischen
Rahmenbedingungen des Messstellenbetriebsgesetzes fir alle Beteiligten rechtssicher umsetzen zu
kénnen. Wahrend diese Abstimmungen noch nicht abgeschlossen sind, arbeiten die Netzbetreiber be-
reits an der Umsetzung der neuen Prozesse, die u.a. auch eine ganzlich neue IT-technische Zuord-
nung von Netzanschlissen und Messstellen mittels einer neuen bundeseinheitlichen Marktlokations-

ID im Laufe des Jahres 2018 vorsehen.

Branchensituation

Die WWE als dienstleistende Holdinggesellschaft wird mafigeblich von der wirtschaftlichen Situation
der Tochtergesellschaften WWN, ESW und WWB beeinflusst. Auf deren Branchensituation als Netz-
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betreiber und als Energiedienstleister haben die energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen lber

die Regulierung sowie Uber die Ausgestaltung der Energiewende direkten Einfluss.

Nach Berechnungen vom Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e.V. (BDEW) stieg der
Stromverbrauch 2017 in Deutschland witterungsbedingt sowie konjunkturbedingt leicht um rd. 0,8 %.
Der Verbrauch an Erdgas erhdhte sich erneut deutlich; in 2017 um rd. 10 %. Ursachen dieses An-
stiegs waren ebenfalls die Witterung sowie der Mehreinsatz von Erdgas in den Kraftwerken,; letzteres
insbesondere auch in den industrieeigenen Kraftwerken zur gekoppelten Strom- und Warmegewin-

nung.

Fur die Netzbetreiber stand das Jahr 2017 ganz im Fokus der kommenden dritten Regulierungsperio-
de. Fir die dritte Regulierungsperiode Gas, die am 01.01.2018 beginnt, standen die Kostenprifung
der Bundesnetzagentur zur Erlésobergrenze und der Bescheid zum Kapitalkostenaufschlag sowie die
Festlegungen zum Eigenkapitalzins und zum Generellen Sektoralen Produktivitatsfaktor (GSP) im
Vordergrund. Daneben galt es, fur die am 01.01.2019 beginnende dritte Regulierungsperiode Strom
den Antrag fir die Erlésobergrenze der Jahre 2019 - 2023 zu erarbeiten und bei der Bundesnetzagen-

tur einzureichen.

Die fur die Anreizregulierung maRgebliche Rechtsgrundlage ist die im September 2016 novellierte An-
reizregulierungsverordnung.

Fir die Netzbetreiber wichtigster Aspekt der Novelle ist die Verbesserung der Investitionsbedingungen
durch die unmittelbare Anerkennung von Investitionskosten fur die Netze ohne zeitlichen Verzug. An
die Stelle pauschaler Budgets zur Kostendeckung trat grundsatzlich die Berlicksichtigung individueller
Investitionskosten. Fur die Berlcksichtigung der Investitionen in die Gasnetze, die in den Jahren
2016-2018 getatigt wurden bzw. werden, bestehen noch unterschiedliche Auffassungen seitens der
Bundesnetzagentur und den Netzbetreibern, so dass z.T. gegen die Bescheide der Bundesnetzagen-

tur Klagen eingereicht wurden.

Die die Beantragung der Erldésobergrenze Gas fir die dritte Regulierungsperiode flankierenden Fest-
legungen der Bundesnetzagentur waren aus Sicht der Branche mit nachteiligen Folgen fir die Netzbe-
treiber verbunden. Der fiir die dritte Regulierungsperiode anzuwendende Eigenkapitalzinssatz fir
Neuanlagen wurde im Dezember 2016 von der BNetA auf eine Hohe von 6,91 Prozent vor Steuern
festgelegt. Die Netzbetreiber Ubten erhebliche Kritik an der geplanten Zinsabsenkung von zuvor 9,05
Prozent um fast 24 Prozent. Denn die Bundesnetzagentur filhrte die bisherige Berechnungsmethodik
fort, ohne die deutsche Sondersituation in der Finanzkrise und durch die Energiewende zu bertcksich-
tigen. Die Zinssatze fur Eigen- und Fremdkapital liegen zudem um 1,5 Prozentpunkte niedriger als der
Durchschnitt aktueller Festlegungen im europaischen Ausland. Gegen diese Festlegung haben zahl-

reiche Netzbetreiber Beschwerde beim OLG Dusseldorf eingelegt.

Des Weiteren erreichte die Gasnetzbetreiber im Dezember 2017 die vorlaufige Anordnung Uber die

Hohe des Generellen Sektoralen Produktivitatsfaktors in Héhe von 0,49 %. Die Ermittlung des GSP
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wurde im Laufe des Jahres 2017 von einem umfangreichen Verfahren zur Datenerhebung seitens der
Bundesnetzagentur begleitet, in dessen Rahmen zahlreiche Daten zu Netzstrukturen und aus den
Jahresabschlissen der Unternehmen bis zurlick ins Jahr 2006 abgefragt wurden. Die Konsultation
des Verfahrens erforderte aufwandige Datenerhebungen im Unternehmen, Stellungnahmen an die
Bundesnetzagentur und eine Begleitung durch brancheneigene Gutachter. Insbesondere die Beglei-
tung durch von den Gasnetzbetreibern bestellte Gutachter offenbarte zahlreiche Fehler in den Aus-
wertungen und Resultaten der BNetzA, so dass diese ihre eigenen Daten und Ergebnisse mehrfach
korrigieren und erneut konsultieren musste. Ob der zum Jahresende 2017 vorlaufig festgelegte GSP

Bestand haben wird, werden weitere 6konomische und juristische Priifungen ergeben missen.

Ebenfalls nicht abschlieRend beschieden ist der Effizienzwert flr die dritte Regulierungsperiode Gas.
Die Gasnetzbetreiber wurden von der Behorde informiert, dass sich die kommunizierten vorlaufigen

Effizienzwerte noch andern kénnen.

Unter den Rahmenbedingungen des Jahreswechsels 2017/2018 stellen sich fur die deutschen Netz-
betreiber zahlreiche wirtschaftliche Eckpunkte der beginnenden dritten Regulierungsperiode Gas als
noch nicht final abgeschlossen dar. Die Effizienzwerte der Gasnetzbetreiber werden seitens der Regu-
lierungsbehdrde voraussichtlich erneut ermittelt und bedirfen ohnehin noch eines endgiltigen Be-
scheids. Der unter anderem auf dem Vergleichsverfahren der Netzbetreiber beruhende Generelle
Sektorale Produktivitatsfaktor kann unter diesem Gesichtspunkt ebenfalls noch nicht endgiltig ermit-
telt werden. Und dies unabhangig von der Frage, ob diese wirtschaftlich extrem wichtige Position in

Folge eines behérdlichen Beschlusses einer gerichtlichen Uberpriifung zugefihrt wird.

Vor Gericht befinden sich fur die Branche im Allgemeinen die Beschliisse der Bundesnetzagentur zum
Kapitalkostenaufschlag Gas fir 2018 sowie die Festlegungen zum Eigenkapitalzins fur die dritte Regu-
lierungsperiode Strom und Gas. Wichtige Fragen zu den Erlésen in der dritten Regulierungsperiode

werden damit erst im Laufe des Jahres 2018 beantwortet werden.

Samtlichen behdrdlichen Festlegungsverfahren des Jahres 2017 ist zu eigen, dass Entscheidungen
deutlich transparenter werden als noch in den Vorjahren. Im Rahmen der novellierten Anreizregulie-
rungsverordnung wurde vom Verordnungsgeber ein erhdhter Grad von Verdffentlichungspflichten
festgeschrieben, der zwischenzeitlich auch vom OLG Dusseldorf bestatigt wurde. Im Rahmen dieser
erhdhten Transparenz der Regulierungsentscheidungen werden seit dem Jahr 2017 die vom Verord-
nungsgeber vorgesehenen aggregierten Daten der Strom- und Gasnetzbetreiber von den Regulie-
rungsbehdrden im Internet verdffentlicht. Auch die Veréffentlichung von regulierungsbehdrdlichen Be-
schliissen wird seitdem einer stringenten Prifung auf Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse unterzo-
gen, so dass das behdrdliche Vorgehen fir alle Marktteilnehmer zukiinftig deutlich transparenter ge-

macht wird.

Die weiterhin angestrebte Energiewende hat erhebliche Auswirkungen auch auf die gesamten ener-

giewirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie die energienahen Dienstleistungen; ein wichtiger Bau-
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stein bleibt hierbei die Energieeffizienz. Somit hat das Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie
(BMWi) den Konsultationsprozess zum Griinbuch Energieeffizienz in 2016 beendet und in 2017 aus-
gewertet. Der Anteil erneuerbarer Energien an der deutschen Stromversorgung soll bis 2035 zwischen
55 % und 60 % betragen; die Umsetzung dieser Zielsetzungen soll durch die Festlegungen des Weil-
buches unterstitzt werden. Das Wei3buch, das dann einen verbindlicheren Charakter hatte, wird aber

frihestens in 2018 erarbeitet werden.

Geschiftsverlauf

Im Berichtsjahr lag der Fokus weiterhin in der Wahrnehmung der zentralen Holdingfunktionen, der ak-
tiven Steuerung der Tochterunternehmen, der Scharfung der Strategie des Konzerns als Dienstleister
mit einem wesentlichen Fokus auf kommunale Kunden und die Sondierung von profitablen Wachs-

tumsfeldern.

Hierzu zahlten u.a. die Prifung von Investitionsalternativen und Kooperationsmodellen sowie der in-
tensive Austausch mit den Anteilseignern. Im Berichtsjahr stellten sowohl die Vorbereitungs- als auch
die Umsetzungsmallnahmen zur Gewinnung weiterer Gesellschafter zum 01.01.2018 ein wichtiges
Aufgabenfeld dar; mit der Aufnahme von einem neuen kommunalen Kommanditisten konnten diese
Aktivitaten erfolgreich umgesetzt werden. Ebenso wurden durch Tochtergesellschaften groRere Ak-
quisitionen im Bereich Erneuerbare Energien getatigt.

Die fortgesetzte Restrukturierung sowie die einmaligen Erlése aus der vermiedenen Netznutzung fihr-
te bei ESW zu einer erheblichen Ergebnisverbesserung, welches durch die Ergebnisabfihrung an die
WWE vereinnahmt wurde.

Zur dauerhaften Erfullung der wirtschaftlichen Herausforderungen bedarf es laufender Organisations-,
Prozess- und Dienstleisterstrukturverbesserungen. In diesem Zusammenhang wurde ein langerfristi-
ges Projekt WIR 4.0 aufgesetzt, dessen Ziel es ist, die Prozessablaufe gruppenweit nachhaltig zu ver-

bessern.

Ertragslage

Die Ertragslage der WWE hangt grundsatzlich malRgeblich von der wirtschaftlichen Situation der mit
einem Ergebnisabflihrungsvertrag angebundenen Tochtergesellschaften und somit vom Finanzergeb-

nis ab.

Das Finanzergebnis lag im Berichtsjahr bei 56,7 Mio. € (Vorjahr 52,5 Mio. €) und war unverandert von
den Ergebnisabflihrungen der WWN (60,2 Mio. €), ESW (5,2 Mio. €) und WWB (1,0 Mio. €) bestimmt.

Dem standen weitgehend Zinsaufwendungen auf Vorjahresniveau von 10,2 Mio. € gegentber.

Die Umsatzerldse wurden unverandert aus erbrachten Dienstleistungen erwirtschaftet und sanken in-

folge geringeren Umfangs auf 15,6 Mio. € (Vorjahr 17,1 Mio. €). Dieses wurde kompensiert durch ge-



Seite 159

ringere Personalaufwendungen aufgrund einer geringeren Anzahl von Mitarbeitern (8,8 Mio. €; Vorjahr
10,2 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen auf 9,6 Mio. € (Vorjahr 7,3 Mio. €), welches vor-

wiegend an héheren Dienstleistungs- und Beratungsaufwendungen lag.

Unter Bericksichtigung der steuerlichen Organschaft mit der WWN, ESW und WWB waren Ertrag-
steuern von 13,8 Mio. € zu erfassen; per Saldo konnte ein Jahresuberschuss von 38,7 Mio. € (Vorjahr
43,7 Mio. €) erzielt werden.

Entsprechend des Gesellschaftervertrags wurden den Gesellschafter-Eigenkapitalkonten 8,0 Mio. €

gutgeschrieben (Vorjahr 7,9 Mio. €).

Vermogenslage

Die Bilanzsumme betrug 977,9 Mio. € (Vorjahr 934,7 Mio. €) und wurde erneut maf3geblich vom Fi-
nanzanlagevermdogen (921,2 Mio. €; Vorjahr 868,4 Mio. €) gepragt; es machte rd. 94 % des Gesamt-

vermdgens aus.

Zum Bilanzstichtag bestanden Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 48,8 Mio. € (Vorjahr
60,8 Mio. €).

Das Eigenkapital betrug nach entsprechenden Zuweisungen auf die Entnahmekonten der Kommandi-
tisten 546,2 Mio. € (Vorjahr 511,7 Mio. €); dadurch ergab sich eine Eigenkapitalquote von rd. 56 %.

Die Verbindlichkeiten betrugen 397,8 Mio. € (Vorjahr 390,9 Mio. €); diese resultieren mafigeblich aus
langfristigen Darlehen im Rahmen des Finanzierungskonzepts der Rekommunalisierung gegeniber
Banken (155,5 Mio. €; Vorjahr 163,1 Mio. €) und gegenitber der WWN (153,5 Mio. €; Vorjahr
153,3 Mio. €). Zudem bestanden Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pooling (45,3 Mio. €; Vorjahr 26,6
Mio. €) und fir Gewinnanspriche der Kommanditisten (25,1 Mio. €; Vorjahr 22,4 Mio. €).

Finanzlage

Es erfolgt ein Konzern-Cash-Pooling bei der WWE mit den Tochtergesellschaften WWN, ESW, WWV
und WWB.

Die Liquiditat war wahrend des gesamten Geschéaftsjahres gewahrleistet, ohne dass weitere langfristi-
ge Verbindlichkeiten aufgenommen werden mussten. Die langfristigen Verbindlichkeiten wurden

planmafig mit 7,6 Mio. € getilgt.

Aus der Investitionstatigkeit ergab sich ein Cashflow von 41,5 Mio. € (Vorjahr 106,2 Mio. €).
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Steuerung der WWE erfolgt auf der Basis der handelsrechtlichen Rechnungslegung, wobei das Er-
gebnis vor Steuern der zentrale Leistungsindikator ist. Fir das Geschaftsjahr 2017 betrug das Ergeb-
nis vor Steuern 54,9 Mio. €, wobei die Abweichung zum Budget (47,6 Mio.) insbesondere aus der hé-
heren Ergebnisabflihrung durch die WWN und die ESW resultiert. Gegenlaufig wirkten sich geringere

Umsatzerlése aufgrund von geringeren Dienstleistungsentgelten aus.

Mitarbeiter

Zum Stichtag 31.12.2017 waren bei der WWE 76 (Vorjahr 115) Mitarbeiter beschaftigt:

Stand am
Entwicklung der Belegschaft Veranderungen
31.12.2017 31.12.2016
Unbefristete Mitarbeiter(innen) 67 104 -37
Befristete Mitarbeiter(innen) 7 8 -1
Stammbelegschaft 74 112 -38
Praktikanten/-innen 2 3 -1
Gesamtbelegschaft 76 115 -39

Der Rickgang bei der Beschaftigtenzahl war im Wesentlichen im Saldo eine Folge konzerninterner

Mitarbeiterveranderungen.

Innerhalb des WWE-Konzerns fihrt die WWN auch fir die WWE und ESW die Ausbildungsarbeit
durch und hat in 2017 erneut eine hohe Ausbildungsquote. Somit tbernimmt der WWE-Konzern ge-

sellschaftliche Verantwortung fur die Region.

Die Arbeitssicherheit hat im WWE-Konzern einen hohen Stellenwert; es wird entsprechende Praventi-
onsarbeit geleistet. Fur die Bewertung der Unfélle wird die Kennzahl ,Unfallhdufigkeitsrate" herange-
zogen. Nach dieser Kennzahl werden Betriebs- und Dienstwegeunfalle mit Ausfalltagen von Mitarbei-
tern des WWE-Konzerns im Verhaltnis zu den geleisteten Jahresarbeitsstunden (in Mio.) gesetzt. Fur
das Geschéftsjahr lag dieser Wert bei 5,9 (Vorjahr 4,3).

Umwelt und Naturschutz

Bei den Entscheidungen im Unternehmen wird die Verantwortung fir den Schutz der Umwelt und der
Natur berilcksichtigt. Die Leistungen im Umweltschutz sind Voraussetzung fir die Unternehmensent-
wicklung und die Verbesserung der Wettbewerbsposition. Die Einhaltung der Gesetze und Verord-

nungen auf dem Gebiet des Umwelt- und Naturschutzes betrachtet die WWE als selbstverstandlich.
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Chancen und Risikobericht

Risikomanagement ist ein kontinuierlicher Flhrungsprozess, dessen Ziel es ist, alle den Fortbestand
der Gesellschaft gefahrdenden Entwicklungen friihzeitig zu erkennen und ggf. zeitgerecht Gegensteu-

erungsmaflnahmen zu ergreifen.

Der WWE-Konzern hat dazu einen Bereich Risikomanagement eingerichtet, der direkt an die jeweilige
Geschaftsfihrung berichtet. Das Risikomanagement ist fur die Koordination der Risikomanagementak-
tivitaten verantwortlich. Die Einbeziehung der einzelnen Geschéftsbereiche und relevanten Tochterge-

sellschaften wird Gber benannte Risikocontroller und Risikoverantwortliche sichergestellt.

Eine interne Geschaftsanweisung regelt die Organisation des Risikomanagements, die Zustandigkei-

ten sowie die Grundsatze zur Chancen-/Risikoerfassung und -bewertung.

Das Risikomanagementsystem ist integraler Bestandteil des gesamten Planungs-, Steuerungs- und
Reportingprozesses und zielt auf die systematische Identifikation, Beurteilung, Uberwachung und Do-
kumentation der Chancen und Risiken. Die Risikoverantwortlichen in den einzelnen Geschéaftsberei-
chen bewerten die identifizierten Chancen sowie Risiken hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und mdglichen Schadenshdhe. Weiterhin werden risikobezogen die getroffenen MalRnahmen zur Risi-
kovermeidung, -reduzierung und -absicherung dargestellt, bewertet und dezentral in einem EDV-
System dokumentiert. Uber das EDV-System erfolgen die Meldungen an das Risikomanagement.

Das Risikomanagement erstellt auf Basis dieser freigegebenen Chancen und Risiken quartalsweise
einen Bericht, den die Geschaftsfiuhrung erhalt. Es werden dabei Risiken mit Netto-
Schadenspotentialen - unter Beriicksichtigung der geplanten GegenmalRnahmen - von jeweils Uber 5
Mio. € fur die WWE und WWN sowie die wesentlichen Risiken der Tochtergesellschaften aufgenom-
men. Dariber hinaus wird die Geschéaftsfuhrung bei gegebenem Anlass jederzeit Uber Veranderungen

der Risikosituation mit ad-hoc-Berichten informiert.

Anhand dieser Berichte werden die Risiken auch an die Aufsichtsgremien berichtet. Bei der WWE
selbst wurden keine Risiken identifiziert, die Uber den Umfang der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
hinausgehen.

Uber die operativ tatigen Tochtergesellschaften WWN, ESW und WWB wirken mittelbare Risiken auf

die Gesellschaft ein.

Fur die WWN ergeben sich Marktrisiken aus den Regulierungsvorgaben der BNetzA, den allgemeinen
energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen und aus dem Konzessionswettbewerb. Fur die ESW be-
stehen Risiken beim Einsatz des Kraftwerkes Kirchlengern zur Netzlastreduzierung sowie dem ge-
planten Neukundengeschaft. Fir die WWB bestehen Risiken in der Werthaltigkeit und Ertragskraft des

Beteiligungsportfolios.
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Die Risiken der WWN Wertpapierfonds und Rahmenbedingungen Regulierung haben in ihrer Klassifi-
zierung bzgl. Eintrittswahrscheinlichkeit die Einstufung ,unwahrscheinlich" und bzgl. des Nettoeinzelri-
sikos ein Volumen zwischen 21,3 bis 33,8 Mio. €. Das Konzessionsrisiko und das Risiko der Festle-
gung des Effizienzwerts wurden in der Eintrittswahrscheinlichkeit mit ,moglich" klassifiziert und zwi-
schen 3 bis 12,8 Mio. € bewertet. Das Risiko Handler wurde mit 9,7 Mio. € bewertet und wurde als

»sehr unwahrscheinlich" eingestuft.

Die Risiken der ESW Netzlastreduzierung und Warmesparte wurden in der Eintrittswahrscheinlichkeit
als ,unwahrscheinlich" klassifiziert und mit einem Nettorisiko zwischen 1,3 bis 3,8 Mio. € bewertet. Die
Risiken aus der Ausschdpfung des Investitionsvolumens fiir das Neukundengeschaft wurden mit der
Eintrittswahrscheinlichkeit ,mdglich" klassifiziert und betragen bzgl. des Nettoeinzelrisikos ein Volu-

men von bis zu 2,5 Mio. €.

Die Risiken der WWB Vermdgensverlust im Beteiligungsportfolio, Realisierung geplanter Beteili-
gungsertrage sowie Realisierung der geplanten Finanzinvestitionen wurden in der Eintrittswahrschein-

lichkeit als ,unwahrscheinlich" klassifiziert und mit einem Volumen von 1,1 bis 2,6 Mio. € bewertet.

Durch die regelmaRige Erfassung und ordnungsgemafe Abbildung der jeweiligen Chancen und Risi-
ken sowie durch adaquate Steuerungsmaflinahmen ist ein umfassendes Risikomanagement im WWE-

Konzern gewahrleistet.

Nach den aktuell vorliegenden Erkenntnissen bestehen somit fiir die WWE unter Berlicksichtigung der

Eintrittswahrscheinlichkeiten keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems wurde anhand ausgewahlter Prozesse und Kontrollakti-

vitdten im Rahmen der Jahresabschlussprifung geprift und bestatigt.

Die wesentlichen Chancen fir das zukiinftige Geschaft der WWE resultieren aus der kommunalen
Ausrichtung und der damit verbundenen strategischen Bindung von Kreisen, Stadten und Gemeinden
der Region an den WWE-Konzern. Diese wird auch durch die Moglichkeit der Beteiligung weiterer
Kommanditisten an der WWE und der daraus resultierenden positiven Auswirkungen auf die Chancen
der WWN und ESW unterstitzt. Diese bestehen im Besonderen in der grélieren Wahrnehmung und
Wertschatzung als kommunaler Partner im regionalen Konzessionswettbewerb sowie in der Umset-
zung von MafRnahmen in Folge der Energiewende. Zudem starken Kapitalerhbhungen von hinzutre-
tenden Kommanditisten der WWE das Wachstum der WWE-Gruppe.

Prognosebericht

Nach Einschatzung der Deutschen Bundesbank sowie einiger Wirtschaftsforschungsinstitute und

Wirtschaftsexperten werden sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen nicht grundlegend andern



Seite 163

und sich somit das deutsche Wirtschaftswachstum auch im Jahr 2018 auf dem hohen Niveau des Vor-

jahres bewegen. Gleiches wird auch fiir das Niveau der Inflationsrate erwartet.

Im energiewirtschaftlichen Umfeld - welches maligeblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Situation
der Tochtergesellschaften der WWE hat - fiihren die kontinuierlichen gesetzgeberischen und auch
aufsichtsrechtlichen Aktivitaten in diesem Umfeld weiterhin zu hohen unternehmerischen Herausforde-

rungen.

Es werden somit auch in 2018 erneut umfangreiche Anpassungen der gesamten Energiemarktrah-
menbedingungen erwartet, die aufmerksam beobachtet werden und auf die die WWE mit geeigneten
MaRnahmen reagieren wird. Die Energiewende, regenerative Energien, die veranderte Rechtsanwen-
dung der Regulierungsbehérde in der Netzentgeltregulierung, sowie fortlaufende Priifung von Beteili-
gungen und Kooperationen im energienahen Umfeld sowie auf sonstigen zukunftstrachtigen Markten

der Branche werden weiterhin wichtige Handlungsfelder der WWE bleiben.

Dem Kostensenkungsdruck wird durch laufende Organisations-, Prozess- sowie Dienstleisterstruktur-
verbesserungen begegnet. Hierzu wenden im gruppenweiten Projekt WIR 4.0 zahlreiche MalRnahmen

mit dem Ziel erarbeitet, eine solide Grundlage fir den langfristigen wirtschaftlichen Erfolg zu erreichen.

Neben den Veranderungen auf dem Energiemarkt haben auch die kapitalmarktbedingten Anforderun-
gen an das Finanzmanagement des WWE-Konzerns eine weiterhin hohe Bedeutung. Angesichts des
Bestands an Pensionsrickstellungen und deren Deckung Uber Treuhandmodelle hat zudem die Ent-
wicklung des Marktzinsniveaus einen grofen Einfluss - auch mittelbar tber die WWN und ESW - auf
die Ergebnissituation der WWE.

Trotz der weiterhin schwierigen Rahmenbedingungen wird im 5-jahrigen Planungsraum mit einem

stabilen Ergebnisniveau gerechnet, welches weitgehend aus dem Kerngeschaft der WWN resultiert.

Zudem wird aus der ErschlieBung neuer Geschéaftsfelder angestrebt, signifikante Ergebnisbeitrage zu
generieren. Hierfir werden fortlaufend potenzielle Beteiligungsmdglichkeiten zur Realisierung des ge-
planten profitablen Wachstums geprtft; im Mittelpunkt steht dabei insbesondere die Priifung von Be-
teiligungen im Bereich der Erneuerbaren Energien mit dem Schwerpunkt Onshore-Wind. Aber auch
die Sondierung von Beteiligungen und auch von Kooperationen im energienahen Umfeld bzw. auf at-

traktiven Zukunftsfeldern (z.B. Digitalisierung und Elektromobilitat) erfolgt fortlaufend.

Entsprechend der dargestellten Entwicklung sieht der Wirtschaftsplan 2018 ein Ergebnis vor Steuern
von 40,0 Mio. € vor.
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4.3.10 Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfiihrung: Die Westfalen Weser Energie Verwaltungsgesellschaft mbH, vertreten
seit dem 1. November 2015 durch ihren Geschéftsfihrer Herr Dr.

Nahrath, ist zur Geschéftsfiihrung und Vertretung berechtigt.

Aufsichtsrat: Im Aufsichtsrat ist Herr Landrat Muller mit einem Gastmandat vertre-

ten.

Gesellschafterversammlung:  Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Herr

Landrat Mdaller.

Kommanditistenversammlung: Vertreter des Kreises in der Kommanditistenversammlung ist Herr

Landrat Mdiller.
Ist eine Teilnahme von Herrn Landrat Muller an der Gesellschafter- oder Kommanditistenversammlung

nicht maoglich, so ist Herr Kreisdirektor Dr. Conradi der 1. Verhinderungsvertreter und der Kammerer
Herr Tiemann der 2. Verhinderungsvertreter (siche DS.-Nr. 15.0557/9).

4.3.11 Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Der Kreis vereinnahmte im Jahr 2017 eine Ausschittung in Hohe von 827.442,99 EUR.

Die Ausschuttung wurde auf dem Konto 465100 ,Ertrage aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen® des

Produktes 010601 ,Finanzmanagement* verbucht.
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4.4 Theater Paderborn — Westfalische Kammerspiele GmbH

4.4.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Theater Paderborn - Westfalische Kammerspiele GmbH
Neuer Platz 6
33098 Paderborn

Tel.: 05251/2881-102, Fax: 05251/2881-116, Internet: www.theater-paderborn.de
Grindungsdatum: 12. Marz 1991

4.4.2 Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 26.050,00 EUR und verteilt sich auf die Gesellschafter wie folgt:

EUR %
Kreis Paderborn 11.450,00 43,95
Stadt Paderborn 11.450,00 43,95
Theaterfreunde Paderborn e. V. 3.150,00 12,10

26.050,00 100,00

4.4.3 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist der Betrieb des Theaters.

Das Geschéftsjahr ist das Spieljahr, d. h. die Zeit vom 1. August bis zum 31. Juli des folgenden Jah-

res.

4.4 4Erfullung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus 4.4.3 ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck®. Der Stand der
Erfullung des offentlichen Zwecks spiegelt sich durch die unter 4.4.7 ,Entwicklung individueller Leis-

tungskennzahlen® sowie in 4.4.8 ,Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken“ wieder.
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4.4.5Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz 2014/ % 2015/ %
(in EUR) 2015 2016
Aktiva
A. Anlagevermégen 230.833,00 22,34| 292.131,00 25,34
I. Immaterielle Vermbgensgegenstande 14.430,00 1,40 7.608,00 0,66
II. Sachanlagen 216.243,00 20,92| 284.363,00 24,67
[ll. Finanzanlagen 160,00 0,02 160,00 0,01
B. Umlaufvermégen 741.238,65 71,71| 791.866,07 68,71
I. Vorrate 1.162,06 0,11 784,04 0,07
Il. Forderungen und sonstige 202.403,54 19,58| 178.213,31 15,46
Vermdgensgegenstande
lll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. FlUssige Mittel 537.673,05 52,02| 612.868,72 53,18
C. Rechnungsabgrenzungsposten 61.475,00 5,95 65.374,15 5,67
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter 0,00 0,00 3.116,68 0,27
Fehlbetrag
Summe Aktiva 1.033.546,65 100,00|1.152.487,90 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 48.214,70 4,66 0,00 0,00
I.  Gezeichnetes Kapital 26.050,00 2,52 26.050,00 2,26
Il. Kapitalriicklage 25.453,73 2,46 25.453,73 2,21
Ill. Gewinnrlcklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Gewinn-/ Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Bilanzverlust -3.289,03 -0,32| -54.620,41 -4,74
VI. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 0,00 0,00 3.116,68 0,27
B. Riickstellungen 338.340,00 32,74| 368.200,00 31,95
C. Verbindlichkeiten 180.091,77 17,42| 334.625,02 29,04
D. Rechnungsabgrenzungsposten 466.900,18 45,17 | 449.662,88 39,02
Summe Passiva 1.033.546,65 100,00 |1.152.487,90 100,00
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_Bilanz 2015/ % 2016/ %
(in EUR) 2016 2017
Aktiva
A. Anlagevermégen 292.131,00 25,34|272.211,00 27,37
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 7.608,00 0,66 3.484,00 0,35
II. Sachanlagen 284.363,00 24,67 |268.567,00 27,00
lll. Finanzanlagen 160,00 0,01 160,00 0,02
B. Umlaufvermégen 791.866,07 68,71|629.164,43 63,26
I. Vorrate 784,04 0,07 1.753,18 0,18
Il. Forderungen und sonstige 178.213,31 15,46 | 21.704,31 2,18
Vermdgensgegenstande
lll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 612.868,72 53,18 |605.706,94 60,90
C. Rechnungsabgrenzungsposten 65.374,15 5,67 | 70.218,96 7,06
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter 3.116,68 0,27 | 23.049,24 2,32
Fehlbetrag
Summe Aktiva 1.152.487,90 100,00 | 994.643,63 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 0,00 0,00 0,00 0,00
I.  Gezeichnetes Kapital 26.050,00 2,26| 26.050,00 2,62
Il. Kapitalriicklage 25.453,73  2,21| 25.453,73 2,56
Ill. Gewinnricklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Gewinn-/ Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Bilanzverlust -54.620,41 -4,74| -74.552,97 -7,50
VI. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 3.116,68 0,27 | 23.049,24 2,32
B. Riickstellungen 368.200,00 31,95|280.200,00 28,17
C. Verbindlichkeiten 334.625,02 29,04 | 262.383,40 26,38
D. Rechnungsabgrenzungsposten 449.662,88 39,02 |452.060,23 45,45
Summe Passiva 1.152.487,90 100,00 | 994.643,63 100,00
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Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung 2014/ 2015/ ander-
(in EUR) 2015 2016 ung
(in %)
1. Umsatzerlése 928.702,72 | 1.062.818,06 14,44
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.243.357,81 | 1.250.400,00 0,57
5. Materialaufwand 278.341,54 306.071,50 9,96
6. Personalaufwand 3.020.629,04 | 3.154.321,67 4,43
a) Léhne und Gehalter 2.413.035,36 | 2.507.506,36 3,92
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 607.593,68 646.815,31 6,46
versorgung und fur Unterstltzung
7. Abschreibungen 71.418,16 63.797,82 -10,67
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 71.418,16 63.797,82 -10,67
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fiur die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschéftsbetriebs
b) auf Vermbégensgegenstande des Umlaufvermogens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.593.724,15 | 1.779.732,94 11,67
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.551,80 198,22 -87,23
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 4,74 0,00 -100,00
14. Ergebnis nach Steuern -2.790.505,30 | -2.990.507,65 -7,17
15. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -2.790.505,30 | -2.990.507,65 -7,17
16. Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00 3.289,03
17. Entnahme aus der Kapitalriicklage 2.787.216,27 | 2.939.176,27 5,45
18. Ausgleich Bilanzverlust Vorjahre 0,00 0,00 0,00
19. Bilanzverlust -3.289,03 -54.620,41 -1.560,68
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung 2015/ 2016/ ander-
(in EUR) 2016 2017 ung
(in %)
1. Umsatzerlése 1.062.818,06 | 1.030.838,49 -3,01
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.250.400,00 | 1.319.343,41 5,51
5. Materialaufwand 306.071,50 322.040,37 5,22
6. Personalaufwand 3.154.321,67 | 3.426.138,56 8,62
a) Léhne und Gehalter 2.507.506,36 | 2.742.082,59 9,35
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters- 646.815,31 684.055,97 5,76
versorgung und fur Unterstltzung
7. Abschreibungen 63.797,82 67.387,74 5,63
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 63.797,82 67.387,74 5,63
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fir die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschéftsbetriebs
b) auf Vermbégensgegenstande des Umlaufvermogens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Giblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.779.732,94 | 1.619.560,81 -9,00
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 198,22 8,80 -95,56
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis nach Steuern -2.990.507,65 | -3.084.936,78 -3,16
15. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -2.990.507,65 | -3.084.936,78 -3,16
16. Verlustvortrag aus dem Vorjahr 3.289,03 17.110,46 420,23
17. Entnahme aus der Kapitalriicklage 2.939.176,27 | 3.027.494,27 3,00
18. Ausgleich Bilanzverlust Vorjahre 0,00 0,00 0,00
19. Bilanzverlust -54.620,41 -74.552,97 -36,49
4.4.6 Entwicklung des Personalbestandes
Wirtschaftsjahr 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ 2014/ 2015/ 2016/
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Summe durchschni'ttlich fest 63 66 66 73 64 64
angestellte Mitarbeiter’
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4.4.7 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Vorstellungen Besucher
davon davon

Spieljahr insgesamt | im Theaterge- ) insgesamt | im Theaterge- )

bidude Pader- | auswarts bidude Pader- | auswarts

born born

2011/2012 340 325 15 66.387 62.798 3.589
2012/2013 379 362 17 67.307 63.880 3.427
2013/2014 358 350 8 63.259 62.843 416
2014/2015 381 370 11 65.714 63.414 2.300
2015/2016 400 378 22 69.202 65.739 3.463
2016/2017 378 357 21 64.716 59.413 5.303

4.4.8 Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft
Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Theaters. Die Gesellschaft verfolgt damit aus-
schlief3lich und unmittelbar gemeinnitzige kulturelle Zwecke. Im Rahmen ihrer Gemeinnutzigkeit fuhrt
sie ihre Geschéafte nach kaufmannischen und wirtschaftlichen Grundsatzen. Keine Person darf durch
Geschéftsausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind oder durch unverhaltnismaRig hohe
Vergltungen beglnstigt werden. Die Gesellschafter erhalten keine Gewinnanteile und in ihrer Eigen-

schaft als Gesellschafter auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft.
Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben

Die Einnahmen der Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2016/2017 setzen sich wie folgt zusammen:

Einnahmen TEUR 1.030,8
Zuschusse (ohne Gesellschaftereinlage) — netto TEUR 1.249,3
Zinsertrage und sonstige TEUR 70,0

Von den Einnahmen entfallen TEUR 900,9 auf Eintrittsgelder auf den freien Verkauf (inkl. der flexiblen
Angebote "Wahl-Abo" und "Entdecker-Abo") und auf die Abonnements. Die weiteren Einnahmen ent-
fallen mit TEUR 13,9 auf Spenden und Sponsoreneinnahmen, mit TEUR 66,5 auf Thekeneinnahmen,
mit TEUR 36,6 auf Vermietung und mit TEUR 13,0 auf sonstige Einnahmen.
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Die Umsatzerldse haben sich im Berichtszeitraum im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 32,0 verringert.

Die Veranderungen betragen bei den einzelnen Positionen:

Freier Verkauf TEUR -31,7
Abonnement TEUR 4.6
Spenden/Sponsoren/zweckgebundene Drittmittel TEUR 1,2
Thekeneinnahmen TEUR 9,9
Vermietung TEUR -2.8
sonstige Einnahmen TEUR -13,1

Auf Grund des groRen Wechsels im Schauspielensemble konnten keine Ubernahmen aus der Spiel-
zeit 2015/2016 realisiert werden. Die Folge war, dass bei Beginn der Spielzeit des Berichtszeitraumes
ca. 20 Vorstellungen weniger angesetzt werden konnten. Die Mindereinnahmen im Bereich der Ver-
mietungen und sonstigen Einnahmen wurden durch die Mehreinahmen im gastronomischen Bereich,
dem Verkauf der Abonnements und durch Spenden ausgeglichen. Der leichte Anstieg bei den Abo
Einnahmen zeigt eine leichte Trendwende im Ticketverkauf. Auf Grund der ca. 86 %igen Auslastung
kénnen meist in den angesetzten Vorstellungen nur die ,schlechteren Platze" angeboten werden. Dies
fuhrte in diesem Geschaftsjahr zu einer Steigerung des Abo Verkaufs. Im deutschlandweiten Vergleich
ist diese Auslastung ungewdohnlich hoch. Die Auslastung auch in Zukunft auf diesem Niveau zu halten

ist winschenswert, wegen der aulergewohnlichen Héhe aber unsicher.

Die vierte Spielzeit unter der Intendanz von Katharina Kreuzhage verlief kiinstlerisch sehr erfolgreich.
Das Ensemble und die asthetische Handschrift des Hauses konnten Uber 64.700 Zuschauer (Vorjahr:
69.000) fur sich interessieren. Auf Grund der geringeren Vorstellungsanzahl (s.o.) war eine Minderung

zum Vorjahr von rund 4.300 Zuschauern (Ruckgang um 6 %) zu verzeichnen.

Die Zuschlsse und Zahlungen der Gesellschafter fir das Geschéftsjahr 2016/2017 betragen TEUR
3.027,5. Die Einzahlung in die Kapitalriicklage fur das Geschéaftsjahr 2016/2017 erhoht sich fur die
Stadt Paderborn im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 58,9 auf TEUR 2.198,2 (Vorjahr: TEUR 2.139,3)
- davon TEUR 739,5 fir die Nutzungsgebtihr des Theaters. Die Einzahlung in die Kapitalriicklage des
Kreises Paderborn fir den gleichen Zeitraum erhoht sich um TEUR 29,4 auf TEUR 829,3 (Vorjahr:
TEUR 799,9) - davon TEUR 100,0 Sonderzuschuss.

Der Zuschuss des Landes Nordrhein-Westfalen betragt fir das Geschéftsjahr 2016/2017 insgesamt
TEUR 299,3 (Vorjahr: TEUR 285,0). Darin ist ein Sonderzuschuss des Landes Nordrhein-Westfalen
fur das Projekt Kinder- und Jugendtheater in Héhe von TEUR 102,5 enthalten. Der Zuschuss wird ka-
lenderjahrlich gezahlt und zeitanteilig auf die Spielzeit 2017/2018 abgegrenzt. Durch diese nachhaltige
Foérderung durch das Land NRW konnte die theaterpadagogische Arbeit auf dem hohen Niveau gehal-
ten werden. Die intensive Zusammenarbeit mit den Schulen der Stadt und des Kreisgebietes wurde

erweitert.
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Die Veranderungen bei den Aufwendungen der Gesellschaft stellen sich im Wesentlichen wie folgt

dar: (Rickgang = ,-%)

Auffihrungskosten (Materialaufwand) TEUR 16,0
Personalaufwand TEUR 271,8
Abschreibungen TEUR 3,6
Raumkosten TEUR -137,1
Versicherungen und Beitrage TEUR 0,0
Fahrzeugkosten TEUR -11
Werbe- und Reisekosten TEUR 39,5
Reparaturen und Instandhaltungen TEUR 1,7
sonstige Aufwendungen TEUR -63,1

Die Steigerung der Personalkosten im Vergleich zum Vorjahr sind zum Teil auf die individuellen Ga-
genanpassungen zurtickzuflihren, mit dem Ziel im kinstlerischen Bereich den Abstand zu marktuibli-
chen Gagen auszugleichen. In erster Linie aber auf die Gberdurchschnittliche Zahl von Geburten in
der Belegschaft und der damit verbundenen Einstellung von Elternzeitvertretungen sowie Lohnfortzah-
lungen in den Mutterschutzwochen. Die Reisekosten sind im Vergleich zum Vorjahr auch aus diesem

Grund gestiegen.

Der Rickgang im Bereich der Raumkosten ist auf die Nachzahlung der Grundsteuer im Vorjahr zu-

rickzufuhren.

Insgesamt kann man resimieren, dass die Aufwendungen in H6he des Planansatzes entstanden sind.
Hier zeigt sich, dass mit Art und Weise des eingesetzten Controllings und der damit verbundenen Pla-

nung der richtige Weg eingeschlagen wurde.

Die bessere Vernetzung der hausinternen Buchhaltung und unseres externen Dienstleisters konnten
das zeitnahe Controlling weiterhin optimieren. Daraus resultierend kdénnen in Zukunft die Planansatze
besser prognostiziert werden. Deutlich wird dies bei der Uberschreitung der Reparaturkosten, da das

Inventar des Theaterneubaus in die Jahre kommt.

Auf Grund der Minderausgaben Verwendungsnachweis der Jahre 2014 und 2015 kann es zu einer
mdglichen Rickzahlung von ca. TEUR 117 Férderung an das Land NRW kommen. Deshalb wurde

diese Summe einer Ruckstellung zugefiihrt. Das Theater Paderborn erwartet den Prifungsbescheid.

Im Vergleich zum Vorjahr konnten mehr Uberstunden und Resturlaub abgebaut werden. Da nicht alle
Mitarbeiter/innen ihre Uberstunden abbauen konnten oder wollten, kam es zu Auszahlungen. Auf

Grund der Betriebsvereinbarung sind diese mit einem Zuschlag von 25 % versehen.
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Es ist unibersehbar, dass die Personalstarke des Theaters nach wie vor zu knapp bemessen ist. Hier
besteht Nachbesserungsbedarf, um die erreichte Programmvielfalt und Qualitat aufrechtzuerhalten

und Uberlastungen der Mitarbeiter auch in Zukunft zu vermeiden.

Entwicklung des Zuschuss- und Einzahlungsbedarfs

Im Rahmen der Planung fir das Geschaftsjahr 2016/2017 wurde ein Zuschuss- und Einzahlungsbe-
darf in Hohe von TEUR 3.312,5 (Vorjahr: TEUR 3.224,2) ermittelt. Die Zuschusse und Einzahlungen
der Gesellschafter setzen sich wie folgt zusammen: TEUR 1.458,7 fiir den Betrieb und TEUR 739,5
fur Gebaudeunterhalt durch die Stadt Paderborn; TEUR 729,3 und ein Sonderzuschuss von TEUR
100,0 entfallen auf den Kreis Paderborn und TEUR 285,0 auf das Land NRW.

Wirtschaftsplan
Nachfolgend sind die Zahlen des Wirtschaftsplanes 2016/2017 den Ist-Zahlen des Geschéftsjahres

gegenibergestellt. Gleichzeitig wird der Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2017/2018, der durch

Beschluss in der Aufsichtsratssitzung vom 27. April 2017 einstimmig genehmigt wurde, dargestellt:
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Plan Plan IST
2017/ 2016/ 2016/
2018 2017 2017
TEuro TEuro TEuro

Einnahmen
Erlése aus Kartenverkauf 480,0 455,0 502,2
Abonnement / Gruppen 350,0 340,0 398,7
sonstige Einnahmen
(u. a. zweckgebundene Drittmittel) 77,0 77,3 199,9
Stiftungsmittel 950,0 950,0 950,0
Zuschusse: - Land NRW 297 1 285,0 299,3
Gesamteinnahme 2.1541 2.107,3 2.350,1
Ausgaben
Personalkosten 3.381,0 3.2520 3.426,1
Auffihrungskosten (Materialaufwand) 358,5 351,7 322,0
Raumkosten 1.212,8 1.158,0 1.146,5
Reparaturen 31,7 31,7 89,7
Versicherungen 26,1 26,1 23,0
Fahrzeugkosten 16,6 16,6 14,3
Werbe- und Reisekosten 157,0 157,0 165,5
Abschreibungen 62,5 52,5 67,4
sonstige Ausgaben 139,4 114,7 180,5
Gesamtausgaben 53856 5.160,3 5.435,0
Ergebnis 3.2315 -3.053,0 -3.084.9
Zuzahlungen Gesellschafter - Stadt Paderborn 1.566,3 1.458,7 1.458,7

- Kreis Paderborn 883,2 829,3 829,3

- Stadt Paderborn

(GMP) 739,5 739,5 739,5
Gesamtzuzahlungen Gesellschafter 3.189,0 3.027,5 3.027.5
Abweichung 42,5 25,5 57,4

Voraussichtliche Entwicklung und mégliche Chancen und Risiken

Der Jahresabschluss weist einen Bilanzverlust auf. Dieser ist auf die gestiegenen Aufwendungen der

Rechtsberatungskosten, auf Grund des angespannten Verhaltnisses zum Betriebsrat, zurlickzufiihren.

Die Kapitalricklage kann den Verlust 2016/2017 nicht decken. Eine nachtragliche Einzahlung der Ge-
sellschafter ist in Hohe von TEUR 57,4 (geplant: TEUR 25,5) erforderlich.

Die zwischen den Gesellschaftern Stadt und Kreis Paderborn geschlossene ,Vereinbarung lber die
Finanzierung der Westfalischen Kammerspiele GmbH" und die Verlangerung dieser Verlustibernah-
meerklarung lauft bis zum 31.07.2019 (Ende des Geschaftsjahres 2018/2019).

In der vierten Spielzeit in Folge ist der Zuschauerzuspruch ungebrochen. Dies ist ein héhst erfreulicher

Zustand. Es ist aber ausdricklich zu bemerken, dass diese Auslastungszahlen und Umsatze keinen
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Normalzustand darstellen. Theater machen ist Handarbeit - nicht jede Inszenierung kann zum Erfolg

werden, auch wenn alle Beteiligten sich darum bemuhen.

Das Theater Paderborn etabliert sich immer mehr als Ort des gesellschaftlichen Diskurses. Nicht mehr
Affirmation, sondern Irritation steht im Zentrum der Auffiihrungen, das wird von weiten Teilen des Pub-
likums goutiert. Es ist deutlich zu erkennen, dass der eingeschlagene Weg weg vom Literatur-Theater
und hin zu bekennender Zeitgenossenschaft mit all den Widersprichen, die das heutige Leben mit

sich bringt, fortgesetzt werden sollte.

Gerade diese Akzentverschiebung im Spielplan hin zu zeitgendssischer Dramatik ist aber natirlich ein

okonomischer Risikofaktor.

Die groRte Herausforderung fir das Theater Paderborn wird nicht nur in der konsequenten Fortset-
zung des eingeschlagenen kunstlerischen Weges liegen, sondern darin, die Licke im Etat zu schlie-
Ren, die durch den Wegfall von jahrlich TEUR 1.050 ab der Spielzeit 2020/2021 entsteht. Wird diese
Licke nicht geschlossen, hatte das die Einstellung des Spielbetriebs zur Folge, weil mit einem um ein
Finftel reduzierten Etat alle kiinstlerischen Mitarbeiter entlassen werden miissten. Denn nur die kiinst-
lerischen Mitarbeiter haben befristete Vertrage, die ggf. nicht verlangert werden kénnten. Das techni-
sche Personal ist Gberwiegend mit nicht bzw. nur sehr schwer kiindbaren Vertragen ausgestattet. Um
dieses Szenario zu verhindern, sollten in naher Zukunft Gesprache mit allen politisch Verantwortlichen

Uber die Weiterentwicklung und Zukunft des Theaters Paderborn aufgenommen werden.

Am Ende des Geschéaftsjahres begann die Verwendungsnachweisprifung der Jahre ab 2011 durch

den Landesrechnungshof und die Bezirksregierung Detmold. Diese Prufung dauert zurzeit noch an.

Ereignisse nach Abschluss des Geschéftsjahres

Es liegen keine besonderen Ereignisse das Geschéftsjahr betreffend vor.

4.4.9 Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfihrerin: Intendantin Katharina Kreuzhage

Aufsichtsrat:

Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat sind die Herren Kreistagsabgeordneten Dr. Bentler, Kaup und

Wittmer sowie Herr Dezernent und Kdmmerer Tiemann.

Gesellschafterversammiung:

Vertreterin des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Frau Amtsleiterin Hering.
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4.4 10 Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Die Gesellschafter Stadt Paderborn und Kreis Paderborn haben am 1. April 1992 eine Vereinbarung
getroffen, in der sie sich im Innenverhaltnis verpflichten, die zur Weiterfiihrung der Geschaftstatigkeit
notwendigen finanziellen Mittel mit der MalRgabe zur Verfligung zu stellen, dass nach Abzug der Ein-
nahmen und Spenden sowie Landeszuschisse fir ein jedes Rechnungsjahr der GmbH der zu erwar-
tende Verlust durch einen Zuschuss von Kreis und Stadt Paderborn abgedeckt wird, und zwar im Ver-
haltnis 1/3 Kreis und 2/3 Stadt Paderborn. Die Zuschusszahlungen sind in das Ricklagekapital einzu-

stellen.

Die Vereinbarung wurde in den Jahren 1996, 2000, 2006 und 2011 jeweils verlangert. Die Vereinba-
rung wurde zuletzt am 29. Mai 2014 mit Wirkung vom 1. August 2014 bis 31. Juli 2019 verlangert (sie-
he DS.-Nr. 15.0890 und 15.0890/1). Die Verlangerung von dem Jahr 2014 sieht unter anderem vor,
dass die Vereinbarung nur fir Wirtschaftsplane gilt, denen der Kreis Paderborn in den Aufsichtsgremi-

en der Gesellschaft zugestimmt hat.

Zahlungen Ver- Ver- Ver-
des Kreises | 2014 2015  ander-| 559  dnder-| 5597  dnder

im Haushalts- _unog _Unog _unog/;
jahr (in EUR) (in %) (in %) (in %)
810.537,08 |798.937,45 -1,43| 807.979,40 1,13 | 872.210,81 -4,43

Die Zahlungen des Kreises im Haushaltsjahr 2017 von insgesamt 872.210,81 EUR erfolgten in Héhe
von 772.210,81 EUR aus dem Produkt 040201 ,Allgemeine Kulturpflege (einschl. Kreisarchiv)“ und
dort von dem Konto 531512 ,Zuschusse Theater Paderborn®. Darlber hinaus leistete der Kreis eine
Sonderzahlung in H6he von 100.000,00 EUR, die bei dem Bilanzkonto 379172 ,Verbindliche Zusage
Sonderzahlung Westfalische Kammerspiele“ verbucht wurde (siehe DS-Nr. 15.0223). Der jeweilige
Stand dieser Verbindlichkeit wird im Jahresabschluss unter der Position ,Sonstige Verbindlichkeiten®

ausgewiesen.
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4.5 Kurverwaltung Winnenberg GmbH

4.5.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH
Poststralie 15
33181 Bad Winnenberg - Flrstenberg

Tel.: 02953/709-0, Fax: 02953/709-78
Grindungsdatum: 12. Marz 1991

4.5.2 Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 51.200,00 EUR und verteilt sich auf die Gesellschafter wie folgt:

EUR %
Kreis Paderborn 8.192,00 16,00
Stadt Bad Wiinnenberg 43.008,00 84,00

51.200,00 100,00

4.5.3 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist das Betreiben von Kuranlagen in Bad Wiinnenberg und aller damit im Zu-

sammenhang stehenden Aufgaben. Insbesondere sollen alle Malnahmen ergriffen werden, die Bad

Winnenberg zu einem anerkannten Fremdenverkehrs- und Kurort fortentwickeln.

Die Gesellschaft ist berechtigt, andere Unternehmen gewerblicher und / oder gemeinnitziger, gleicher

oder anderer Art zu errichten, zu erwerben oder sich an solchen Unternehmen zu beteiligen.

Die Gesellschaft soll sich insbesondere an der Aatalklinik Winnenberg GmbH zum Betreiben einer

Rehabilitationsklinik in Bad Winnenberg beteiligen.

4.5.4Erfullung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus 4.5.3 ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck®. Der Stand der

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks spiegelt sich in 4.5.8 ,Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken®

wieder.
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4.5.5Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o
(in EUR) 2015 % 2016 Yo

Aktiva
A. Anlagevermogen 18.245.645,77 97,59|17.699.428,77 97,56

I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. Sachanlagen 18.230.012,53 97,51 |17.683.795,53 97,47

lll. Finanzanlagen 15.633,24 0,08 15.633,24 0,09
B. Umlaufvermdgen 449.242,54 2,41 442.789,98 2,44

I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00

[I. Forderungen und sonstige 5.073,55 0,03 4617,38 0,03

Vermdgensgegenstande

lll. Flissige Mittel 444.168,99 2,38 438.172,60 2,42
C. Rechnungsabgrenzungsposten 356,25 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 18.695.244,56 100,00 | 18.142.218,75 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 3.871.867,26 20,72 | 4.696.131,54 25,89

I.  Gezeichnetes Kapital 51.129,19 0,27 51.200,00 0,28

Il. Kapitalriicklage 3.940.028,68 21,08 | 3.940.028,68 21,72

lll. Gewinn-/ Verlustvortrag -937.223,02 -5,01 -119.290,61 -0,66

IV. Jahresiiberschuss 817.932,41 4,38 824.193,47 4,54
B. Zur Durchfiihrung der beschlossenen

Kapitalerhéhung geleisteten Einlagen 70,81 0,00 0,00 0,00

C. Riickstellungen 43.610,00 0,23 44.476,43 0,25
D. Verbindlichkeiten 14.779.696,49 79,06 | 13.401.610,78 73,87
Summe Passiva 18.695.244,56 100,00 | 18.142.218,75 100,00
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Bilanz o o
(in EUR) 2016 %o 2017 Yo

Aktiva
A. Anlagevermogen 17.699.428,77 97,56 | 17.153.296,27 97,62

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. Sachanlagen 17.683.795,53 97,47 |17.137.663,03 97,53

[ll. Finanzanlagen 15.633,24 0,09 15.633,24 0,09
B. Umlaufvermdgen 442.789,98 2,44 417.659,34 2,38

I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Forderungen und sonstige 4617,38 0,03 5.199,26 0,03

Vermdgensgegenstande

lll. Flissige Mittel 438.172,60 2,42 412.460,08 2,35
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 356,25 0,00
Summe Aktiva 18.142.218,75 100,00 | 17.571.311,86 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 4.696.131,54 25,89 | 5.491.503,56 31,25

I.  Gezeichnetes Kapital 51.200,00 0,28 51.200,00 0,29

Il. Kapitalriicklage 3.940.028,68 21,72 | 3.940.028,68 22,42

lll. Gewinn-/ Verlustvortrag -119.290,61 -0,66 704.902,86 4,01

IV. Jahresiberschuss 824.193,47 4,54 795.372,02 4,53
B. Zur Durchfiihrung der beschlossenen

Kapitalerhéhung geleisteten Einlagen 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Riickstellungen 44.476,43 0,25 44.546,43 0,25
D. Verbindlichkeiten 13.401.610,78 73,87 |12.035.261,87 68,49
Summe Passiva 18.142.218,75 100,00 | 17.571.311,86 100,00
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Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ander-
(in EUR) 2015 2016 ung
(in 0/o)
1. Umsatzerlése 2.182.261,49|2.114.943,52  -3,08
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 64.584,26 66.515,68 2,99
5. Materialaufwand 0,00 0,00 0,00
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00
6. Personalaufwand 6.060,00 6.060,00 0,00
a) Léhne und Gehalter 6.000,00 6.000,00 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters- 60,00 60,00 0,00
versorgung und fur Unterstltzung
7. Abschreibungen 546.218,00 | 546.620,41 0,07
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 546.218,00| 546.620,41 0,07
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fir die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschéftsbetriebs
b) auf Vermbégensgegenstande des Umlaufvermogens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 113.446,43 | 108.825,30 -4,07
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 250,71 65,91 -73,71
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 763.439,62 | 695.826,28 -8,86
(davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,35 0,00
15. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
16. Ergebnis nach Steuern 817.932,41| 824.193,47 0,77
17. Jahresiiberschuss 817.932,41| 824.193,47 0,00
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ander-
(in EUR) 2016 2017 ung
(in %)
1. Umsatzerlése 2.114.943,52 | 2.047.332,88 -3,20
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 66.515,68 66.157,75 -0,54
5. Materialaufwand 0,00 0,00 0,00
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00
6. Personalaufwand 6.060,00 26.066,00 330,13
a) Lohne und Gehalter 6.000,00 23.500,00 291,67
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters- 60,00 2.566,00 4.176,67
versorgung und fur Unterstitzung
7. Abschreibungen 546.620,41| 546.132,50 -0,09
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 546.620,41 | 546.132,50 -0,09
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fir die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschéftsbetriebs
b) auf Vermbgensgegenstande des Umlaufvermdgens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 108.825,30| 117.658,98 8,12
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermégens
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 65,91 10,90 -83,46
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 695.826,28 | 628.272,03 -9,71
(davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,35 0,00 -100,00
15. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
16. Ergebnis nach Steuern 824.193,47 | 795.372,02 -3,50
17. Jahresiiberschuss 824.193,47 | 795.372,02 -3,50

4.5.6 Entwicklung des Personalbestandes

Neben dem Geschéftsfuhrer hat die Gesellschaft keine weiteren Mitarbeiter beschaftigt.

4.5.7 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:
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Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital in %

Aatalklinik Winnenberg GmbH, Bad Wiinnenberg 30,00

4.5.8 Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Rahmendaten

Gesamtwirtschaftliche Situation
Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war in 2017 gekennzeichnet durch ein solides und ste-
tiges Wirtschaftswachstum. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt war nach Berechnungen des

Statistischen Bundesamtes im Jahresdurchschnitt um 2,2 % hoéher als im Vorjahr.

Das Wirtschaftswachstum wurde in erster Linie durch positive Wachstumsimpulse aus dem Inland ge-
tragen. Treiber waren hier insbesondere der private Konsum (+ 2,0 %) und die Bruttoanlageinvestitio-
nen (+ 3,0 %).

Nach der Prognose der Bundesregierung wird fiir 2018 ein Wachstum von 2,5 % erwartet. Die Prog-
nose setzt voraus, dass positive Aulenhandelsimpulse in 2018 die wahrscheinlich sinkenden Staats-
ausgaben bei den o6ffentlichen Ausgaben fir Integrationsleistungen im Rahmen der in Europa erfol-

genden Zuwanderungssteigerung kompensieren werden.

Trotz der positiven Entwicklung der 6ffentlichen Finanzen in den letzten Jahren durch hohe Steuerein-
nahmen und eine den Staatshaushalt begunstigende Zinspolitik der EZB sind weiterhin strukturelle Ri-
siken zu verzeichnen, die in den Uberschuldeten Haushalten der Euroldnder und durch die absehba-
ren demografischen Entwicklungen in den wirtschaftlich wichtigen Kernstaaten Europas begrindet

sind.

Unternehmensentwicklung

Die wirtschaftliche Lage der Kurverwaltung Bad Wiinnenberg GmbH (Kurverwaltung) ist mafgeblich
von der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Aatalklinik Winnenberg GmbH (Aatalklinik) abhan-
gig, da der Uberwiegende Teil des Grundbesitzes mit Vertrag vom 10. Oktober 1994 tber eine Dauer
von 25 Jahren an die Aatalklinik Winnenberg GmbH (Aatalklinik) verpachtet wurde und dartber hin-

aus beide Gesellschaften gesellschaftsrechtlich verflochten sind.

Der von der Aatalklinik an die Kurverwaltung zu entrichtende Pachtzins entspricht aktuell der Héhe
nach dem Kapitaldienst, den die Kurverwaltung Bad Winnenberg GmbH fiir die zum Bau und die In-
betriebnahme der Klinik aufgenommenen Darlehen zu erbringen hat. Uber die Umlage, die die Aatal-
klinik an die Kurverwaltung entrichtet, werden die laufenden o6ffentlichen Lasten der verpachteten

Grundstiicke, namentlich die Grundsteuer, an die Aatalklinik weiterberechnet.
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Der Geschéftsverlauf des Jahres 2017 entspricht nahezu dem im Vorjahr aufgestellten Wirtschafts-

und Finanzplan.

Die Gesellschaft hat einen Jahresiiberschuss von T€ 795 (Vorjahr T€ 824) und einen Cash-Flow von
T€ 1.341 (Vorjahr T€ 1.372) erwirtschaftet. Durch die ausgesprochene Reduzierung des Pachtzinses
der Aatalklinik im Mai 2014 verminderten sich die Umsatzerldése im Geschéaftsjahr 2017 gegenlber
dem Vorjahr um T€ 68. Die daraus entstandenen Ergebnisriickgdnge wurden durch den Anstieg der
Personalaufwendungen (+ T€ 20) und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen von (+ T€ 8) erhoht,

konnten aber durch den riicklaufigen Zinsaufwand (- T€ 67) zum grofdten Teil kompensiert werden.

Die Gesellschaft weist in der Bilanz zum 31. Dezember 2017 mit T€ 5.492 (31,2 % der Bilanzsumme)
ein positives Eigenkapital aus, das sich bei weiterer planmaRiger Entwicklung des Geschaftsverlaufes
in den nachsten vier Jahren jahrlich um durchschnittlich ca. T€ 892 erhéht. Mittelfristig kann daher von

einer ausreichenden Eigenkapitalausstattung der Kurverwaltung ausgegangen werden.

Die Finanzlage der Gesellschaft hat sich aufgrund der im Dezember 2010 mit der NRW.Bank Anstalt
des offentlichen Rechts, Diisseldorf, und der VerbundVolksbank OWL eG, Paderborn, vereinbarten
Anschlussfinanzierung tber 20,6 Mio. € fir die Ablésung des am 30. September 2011 auslaufenden

Kreditengagements der Westdeutsche ImmobilienBank erheblich stabilisiert.

Das Konsortialdarlehen besteht aus zwei Darlehensteilbetragen von urspringlich € 13,1 Mio. und €
7,5 Mio., hat eine vertragliche Laufzeit bis zum 30. September 2026 und wird ab dem Tag der Auszah-
lung fir die Dauer bis zum 30. September 2021 fest verzinst. Neben einer erstrangigen grundbuchli-
chen Absicherung, lastend auf dem Grundbesitz der Gesellschaft, wurde den kreditgebenden Banken
zur Besicherung des Darlehens u. a. eine modifizierte Ausfallbirgschaft der Stadt Bad Wiinnenberg in
Hohe von € 7,5 Mio. bzw. max. 80% des jeweils zur Rlckzahlung félligen Darlehensbetrages zuziig-
lich anteiliger Zinsen und Nebenforderungen zur Verfigung gestellt. Damit wurde ein wesentlicher und
langfristiger Beitrag zur Sicherung und Festigung der kiinftigen Kapitaldienstfahigkeit der Gesellschaft

geleistet. Die Konsortialdarlehen valutieren zum 31. Dezember 2017 mit insgesamt € 12,0 Mio..

Fir die interne Unternehmenssteuerung wurden die finanziellen Leistungsindikatoren Umsatzentwick-
lung, Jahresuberschuss und Cash Flow herangezogen. Die Umsatzentwicklung verlief planmaRig
leicht negativ (- T€ 68). Aufgrund des rucklaufigen Jahresiberschusses (- T€ 29) wurde gegenuber
dem Vorjahr eine geringflgig verschlechterte Ertragslage ausgewiesen. Entsprechend ist auch der
Cash Flow gegeniiber dem Vorjahr leicht ricklaufig (- T€ 31).

Chancen- und Risikoberichterstattung

Der Geschaftsverlauf der Kurverwaltung Bad Winnenberg GmbH ist von den kontinuierlichen Ein-
nahmezuflissen aus der Verpachtung der Klinik und damit indirekt von der Belegungsquote der Aatal-
klinik und der zumindest kostendeckenden Vergitung der gesetzlichen und privaten Krankenversiche-

rungen sowie der Beihilfe abhangig.
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Trotz einer leicht ricklaufigen Belegung von 86,5 % (Vorjahr 86,9 %) und der hieraus resultierenden
niedrigeren Umsatzerlése (- T€ 294) erwirtschaftete die Aatalklinik aufgrund von Kosteneinsparungen
ein gegeniiber dem Vorjahr verbesserten Jahresiiberschuss von T€ 216 (Vorjahr T€ 142). Die Verg-
tung der Leistungen der Aatalklinik durch die Kostentrager hat sich gegeniiber dem Vorjahr auf nahe-
zu gleichbleibendem Niveau stabilisiert. Insgesamt zeichnet sich auch fir das Jahr 2018 eine zurzeit
ausreichende, aber restriktive Haltung der Kostentrager bei der Bericksichtigung der tatsachlichen
Kostensteigerungen der Aatalklinik ab. Die Pachtzahlungen wurden durch die Aatalklinik fristgerecht

geleistet.

Aus den vorgenannten Griinden und insbesondere vor dem Hintergrund der Kapitalausstattung der
Aatalklinik ist davon auszugehen, dass eine Bestandsgefahrdung der Kurverwaltung nicht vorliegt. Es
wird weiterhin von einer Nachhaltigkeit der von der Aatalklinik an die Kurverwaltung zu entrichtenden

Pachtzahlungen ausgegangen.

Prognosebericht / Ausblick

In der Unternehmensplanung der Kurverwaltung geht die Geschaftsleitung von weiteren begrenzten
Stitzungsmalnahmen der Aatalklinik in Form von Pachtreduzierungen zugunsten der Aatalklinik aus
und hat daher fir das Geschaftsjahr 2018 die Umsétze aus Pachterlésen vorsorglich auf den von der
Kurverwaltung zu leistenden Kapitaldienst fur die im Zusammenhang mit der Finanzierung der Klinik
aufgenommenen Darlehn beschrankt. Die Umsatze aus Pachterlésen werden aus vorstehendem
Grund fir 2018 auf T€ 1.935 gesenkt.

Fur das Geschéftsjahr 2018 wird danach ein Jahrestberschuss von T€ 782 prognostiziert. Fur das

Geschéaftsjahr 2019 wird dieser in H6he von voraussichtlich T€ 846 erwartet. Der Cash-Flow der Ge-
sellschaft wird sich danach planungsgemaf auf T€ 1.328 in 2018 und T€ 1.392 in 2019 belaufen.

4.5.9 Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfihrer: Winfried Menne, Burgermeister a. D. der Stadt Bad Wiinnenberg

Gesellschafterversammiung:

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung sind Herr Kreistagsabgeordneter Dr. Kappius

sowie Herr Landrat Muller.

4.5.10 Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Im Haushaltsjahr 2017 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.
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4.6 A.V.E. Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH

4.6.1 Allgemeine Unternehmensdaten

A.V.E. Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH
Alte Schanze
33106 Paderborn

Tel.: 05251/1812-0, Fax: 05251/1812-13
Grindungsdatum: 25. November 1991

4.6.2 Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 1.022.583,76 EUR. Alleiniger Gesellschafter ist der AV.E-Eigenbetrieb des

Kreises Paderborn.

4.6.3 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Die Gesellschaft nimmt alle dem Kreis Paderborn aufgrund des Abfallgesetzes fur das Land NRW so-
wie des Gesetzes zur Fdérderung der Kreislaufwirtschaft und Sicherung der umweltvertraglichen Be-
wirtschaftung von Abféallen und des Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsgesetz obliegenden Aufga-
ben, insbesondere die Abfallverwertung wahr, soweit sich der Kreis Paderborn im Rahmen des recht-
lich Zulassigen zur Erfillung dieser Aufgaben der Gesellschaft bedient. Die Gesellschaft kann andere

Entsorgungs- und Verwertungsleistungen erbringen, z. B. im Rahmen des Dualen Systems.

Ebenso nimmt die Gesellschaft Aufgaben des Kreises Paderborn zur Umsetzung des am 12.12.2011
vom Kreistag des Kreises Paderborn beschlossenen Integrierten Klimaschutzkonzeptes wahr. Zweck
der Gesellschaft ist in diesem Zusammenhang insbesondere die Erzeugung und Vermarktung regene-
rativer Energien, z. B. aus Grolwindkraftanlagen und Photovoltaikanlagen und damit unmittelbar ver-
bundene Dienstleistungen einschliel3lich &ffentlicher Energieberatungen im Gebiet des Kreises Pa-

derborn.

4.6.4Erfullung des offentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus 4.6.3 ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck®. Der Stand der
Erfullung des o6ffentlichen Zwecks spiegelt sich unter 4.6.7 ,Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risi-

ken“ wieder.
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4.6.5Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o
(in EUR) 2015 %o 2016 Yo
Aktiva
A. Anlagevermogen 44.963,19 2,06| 147.020,95 7,56
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 44963,19 2,06| 147.020,95 7,56
lll. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 2.136.249,86 97,94 (1.798.043,71 92,44
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Forderungen und sonstige 339.175,22 15,55 48.157,27 2,47
Vermdgensgegenstande
[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flussige Mittel 1.797.074,64 82,39|1.749.886,44 89,97
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 2.181.213,05 100,00 | 1.945.064,66 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 1.830.042,67 83,90|1.833.126,32 94,25
I.  Stammkapital 1.022.583,76 46,88 |1.022.583,76 52,58
Il.  Allgemeine Ricklage 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Gewinnriicklagen 916.376,55 42,01 916.376,55 47,11
IV. Verlustvortrag -91.057,42 -417| -108.917,64 -5,60
V. Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag -17.860,22 -0,82 3.083,65 0,16
B. Riickstellungen 3.900,00 0,18 3.900,00 0,20
C. Verbindlichkeiten 347.270,38 15,92 108.038,34 5,55
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 2.181.213,05 100,00 | 1.945.064,66 100,00
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Bilanz o o
(in EUR) 2016 %o 2017 Yo
Aktiva
A. Anlagevermogen 147.020,95 7,56 | 9.780.224,22 74,14
I.  Immaterielle Vermbégensgegenstande 0,00 0,00 306.250,00 2,32
II. Sachanlagen 147.020,95 7,56 | 9.473.974,22 71,82
lll. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 1.798.043,71 92,44| 3.410.446,75 25,85
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 48.157,27 2,47 | 1.126.792,60 8,54
Vermdgensgegenstande
[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flussige Mittel 1.749.886,44 89,97 | 2.283.654,15 17,31
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 1.945.064,66 100,00 | 13.190.670,97 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 1.833.126,32 94,25| 1.674.916,91 12,69
I.  Stammkapital 1.022.583,76 52,58 | 1.022.583,76 7,75
Il.  Allgemeine Riicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Gewinnrlcklagen 916.376,55 47,11 919.460,20 6,97
IV. Verlustvortrag -108.917,64 -5,60 108.917,64 0,83
V. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 3.083,65 0,16 158.209,41 1,20
B. Riickstellungen 3.900,00 0,20 21.229,05 0,16
C. Verbindlichkeiten 108.038,34 5,55| 11.494.525,01 87,14
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 1.945.064,66 100,00 | 13.190.670,97 100,00
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Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- unfl Verlustrechnung 2015 2016 ander-
(in EUR) ung
(in %)
1. Umsatzerlose 1.550.399,73 68.345,04 -95,59
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 282,43 20.380,27
5. Materialaufwand 1.163.138,06 | 41.360,23 -96,44
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.163.138,06 41.360,23 -96,44
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00
6. Personalaufwand 0,00 0,00 0,00
a) Léhne und Gehalter 0,00 0,00 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 0,00 0,00 0,00
versorgung und fur Unterstitzung
7. Abschreibungen 247,18 247,00 -0,07
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 247,18 247,00 -0,07
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermégensgegenstande des Umlaufvermdégens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 405.048,14 4411712 -89,11
9. Ertrage aus Beteiligungen 66,00 113,00 0,00
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 175,00 31,88 -81,78
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 -1,57
15. Ergebnis nach Steuern -17.860,22 3.083,65 117,27
16. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
17. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -17.860,22 3.083,65 117,27
18. Entnahme aus Gewinnrucklagen 0,00 0,00 0,00
19. Einstellung in die Gewinnrlicklage / gesetzl. Rucklage 0,00 0,00 0,00
20. Bilanzgewinn / Bilanzverlust -17.860,22 3.083,65 117,27
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Ver-
Gewinn- unfi Verlustrechnung 2016 2017 ander-
(in EUR) ung
(in 0/o)
1. Umsatzerlose 68.345,04 128.250,00 87,65
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 20.380,27 0,00 -100,00
5. Materialaufwand 41.360,23 129.349,79 212,74
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 41.360,23 129.349,79 212,74
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00
6. Personalaufwand 0,00 0,00 0,00
a) Léhne und Gehalter 0,00 0,00 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 0,00 0,00 0,00
versorgung und fur Unterstltzung
7. Abschreibungen 247,00 49.493,82
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 247,00 49.493,82
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermbégensgegenstande des Umlaufvermdégens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 44.117,12 70.995,95 60,93
9. Ertrage aus Beteiligungen 113,00 0,00 -100,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermogens
11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 31,88 40.640,61
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1,57 -4.020,76
15. Ergebnis nach Steuern 3.083,65| -158.209,41
16. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
17. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 3.083,65| -158.209,41
18. Entnahme aus Gewinnrucklagen 0,00 0,00 0,00
19. Einstellung in die Gewinnrlcklage / gesetzl. Rucklage 0,00 0,00 0,00
20. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 3.083,65| -158.209,41

4.6.6 Entwicklung des Personalbestandes

Die Gesellschaft beschaftigte neben dem Geschéaftsfuhrer keine weiteren Mitarbeiter.

4.6.7 Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Darstellung des Geschiftsverlaufes

Mit der Anderung des Gesellschaftsvertrages vom 12.01.2015 wurde der Geschéftsbereich ,Energie”
neu dem Aufgabenbereich der GmbH zugeordnet. Gedeckt durch Kreistagsbeschlisse, soll die A.V.E.

GmbH die regenerative Energieerzeugung auf kreiseigenen Flachen und Liegenschaften fiir den Kreis



Seite 190 Gesamtabschluss 2017 Kreis Paderborn
Beteiligungsbericht

Paderborn priifen, projektieren und betreiben. Hierzu hat die Gesellschaft sich im Jahr 2015 durch
Pachtvertrage zwei Standorte vom A.V.E. Eigenbetrieb flir den Bau- und Betrieb von zwei Windener-
gieanlagen (WEA) gesichert. Fir die Projektierung der beiden Anlagen wurden zwei Planungs- und
Liefervertrage mit der Fa. Lackmann Phymetric geschlossen. Fir die erforderlichen, fachspezifischen
Gutachten Schall,

Schatten, Eiswurf, Umweltvertraglichkeit, Artenschutz und Kompensation sind weitere Beauftragungen
an Fachbiros erfolgt. Am 29.12.2016 mindeten die Planungen in Genehmigungen fur zwei Wind-
energieanlagen vom Typ Enercon E 115 durch den Kreis Paderborn. Mit der Genehmigung in 2016

fallen beide Anlagen hinsichtlich der Einspeisevergltung unter das vorteilige EEG 2014.

Ab April 2017 ist dann mit den vorbereitenden MaRnahmen, wie Riickbau der Altanlage, Herrichten
der Zuwegungen und Kranstellplatze sowie Aushub der Fundamentgruben, fiir den eigentlichen Auf-
bau der Windenergieanlagen begonnen worden. Diese Arbeiten waren nicht Bestandteil des Lieferver-
trages und wurden durch die A.V.E. GmbH direkt beauftragt. Nachdem die Fundamente ab Juni ge-
gossen waren, erfolgte ab August der Aufbau der Anlagen. Parallel wurde ab November die Netzan-
bindung fiur die Anlagen erstellt. Die WEAs sind am 28.12. bzw. 29.12.17 in Betrieb gesetzt worden.
Hieraus ergibt sich fir die Stromerlése ein EEG-Anspruch von 7,68 Cent/kWh fiir die kommenden 20

Jahre. Fir die Vermarktung des Stromes wurde ein Vertrag mit einem Direktvermarkter geschlossen.

Darlber hinaus befindet sich derzeit eine dezentrale Warmeerzeugung fir die kreiseigene Liegen-
schaft ,Liebfrauengymnasium in Buren“ im Bau. Die bestehende Heizungsanlage in der Schule ist
veraltet und muss zeitnah ersetzt werden. Die Warmeversorgung fir den Winter 2017/2018 musste
hierbei gesichert werden. Angedacht ist fir die Versorgung der Objekte ein Brennwertgaskessel- und
KWK-Anlage, der mit Erdgas gespeist wird. Mit der Ausfihrungsplanung wurde das Ingenieurbiro Be-

cker und Henze beauftragt.

Die Beteiligten, Energieservice Westfalen Weser GmbH (ESW), der Schultréager MW Malteser Werke
gGmbH, der Kreis Paderborn als Vermieter der Gebaude und die A.V.E. GmbH haben sich zu Beginn
des Jahres auf ein Betreibermodell geeinigt, was die Anpachtung der Warmeerzeugungsanlagen von
ESW und eine Verpachtung dieser Erzeugungsanlagen an die Malteser Werke durch die A.V.E.
GmbH vorsieht.

Darlber hinaus errichtet die A.V.E. GmbH die Warmeverteilungseinrichtungen incl. einer Fernwarme-
leitung sowie die Mess-, Steuer- und Regelungstechnik (MSR) fur die Warmeverteilung. Betreiber der
Heizungsanlage sind die Malteser Werke. Die hierzu geschlossenen Vertrage zwischen den Beteilig-

ten sehen hierzu eine Vertragslaufzeit von mindestens 15 Jahre vor.

Mit den Umbauarbeiten wurde in den Sommerferien begonnen. Der neue Brennwertgaskessel konnte
noch vor der Heizperiode bereits in Betrieb genommen werden und sichert somit die Warmeversor-

gung uber den Winter. Der Umbau der Warmeverteilung wurde parallel erstellt. Der Umschluss im
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Heizbetrieb konnte jedoch nicht planmaRig erfolgen, da technische Probleme an der Altanlage vorla-

gen. Der Umschluss mit Inbetriebnahme der KWK-Anlage erfolgt somit erst in 2018.

Die Eigenkapitalquote belauft sich zum Bilanzstichtag auf rund 12,7 %. Die Liquiditat und Zahlungsbe-
reitschaft der Gesellschaft war jederzeit gesichert.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Windenergieanlagen

Haftungsrisiken durch den Betrieb der Anlagen gegeniiber Dritten sind durch eine Haftpflichtversiche-

rung abgedeckt.

Wirtschaftliche Risiken bestehen durch erhdhte Ausfallzeiten beim Betrieb der WEAs durch Schaden
an der Anlagentechnik. Dieses Risiko wird durch zwei Mechanismen weitgehend ausgeschlossen.
Zum einen besteht mit der Fa. Enercon, ausgefiihrt durch die Fa. Lackmann Phymetric ein Vollwar-
tungsvertrag Uber die Laufzeit von 20 Jahren, der eine Verfligbarkeit der Anlagen von 97 % bzw. ab
dem 16. Jahr von 95 % garantiert. Driiber hinaus wird fir beide Anlagen mit Ubergabe der Anlagen

die Maschinen- und Betriebsunterbrechungsversicherung vom Projektierer Gbernommen.

Bestimmt durch das EEG muss der erzeugte Strom vom Betreiber vermarktet werden. Hierzu bedient
sich die AV.E. GmbH des Direktvermarkters Quadra Energie GmbH. Die hierbei erzielten Erlose
(Marktwert und Marktpramie) werden der A.V.E. GmbH durch Quadra vergttet. Im Fall einer Insolvenz
von Quadra kénnte hierdurch ein Erldsausfall von zwei Monaten entstehen. Hier tritt die Fa. Enercon
jedoch in die Sicherheitenstellung ein und garantiert sdmtliche Verpflichtungen aus dem Direktver-

marktungsvertrag zu erflllen.

Ein weiteres Risiko entsteht aus der unterschiedlichen jahrlichen Windhaufigkeit. Dieses ist jedoch in
dem vorliegenden Wind- und Ertragsgutachten ausreichend berlicksichtig worden, so dass langfristig
von einem mittleren jahrlichen Stromertrag von 14,2 Mio. kWh ausgegangen werden kann. Jahrliche
Schwankungen kénnen gerade zu Beginn der Betriebsphase zu Liquiditatsengpassen fiihren. Dem

wird jedoch mit einer Tilgungsaussetzung in den ersten beiden Betriebsjahren begegnet.

Heizungsanlage

Fir die Heizungsanlage haben die Malteser Werke einen Vollwartungsvertrag mit der A.V.E. GmbH
geschlossen. Diese wiederum hat die ESW mit allen daraus resultierenden Rechten und Pflichten hie-
raus beauftragt. Ein Risiko fir die A.V.E. GmbH besteht insoweit aus dem Betrieb der Heizungsanlage
nicht.

Die Pachtvertrdge mit ESW haben eine Laufzeit von 20 Jahren; fir die KWK-Anlage von 10 Jahren.

Die Seitens der GmbH geschlossenen Vertrage mit den Maltesern haben hingegen nur eine Laufzeit
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von 15 Jahren / 10 Jahren. Fir den Brennwertgaskessel und die Heizungsverteilung besteht insofern
eine Vertragsliicke von 5 Jahren. Da sich das Gebaude im Eigentum des Kreises Paderborn befindet
und auch nach 15 Jahren eine Nutzung des Gebaudes erfolgen wird, ist das Risiko des Pachtausfal-

les zu vernachlassigen.

4.6.8 Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfuhrer: Martin Hibner

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus sieben Mitgliedern. Dies sind im Einzelnen die Herren Kreistagsabgeord-
neten Pasch, Scholle, Beckmann, Schulze-Waltrup, Schulze-Stieler, Kemper sowie Herr Dezernent
Tiemann. Beratende Mitglieder des Aufsichtsrates sind die Herren Kreistagsabgeordneten Koke und

Nowak.

Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafterversammlung besteht aus 11 Mitgliedern. Im Einzelnen sind dies die Frauen Kreis-
tagsabgeordnete Kramer, Reinicke und Krémeke, die Herren Kreistagsabgeordneten Fresen, Heggen,

Zundorf, Engelbracht, Dr. Welsing und Sinnhuber, als sachkundiger Burger Herr Wrona sowie Herr

Dezernent Beninde.

4.6.9 Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Im Haushaltsjahr 2017 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.
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4.7 Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

4.7.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
Frankfurter Weg 22
33106 Paderborn

Tel.: 05251/1737-30, Fax: 05251/1737-65, Internet: www.radiohochstift.de
Grindungsdatum: 18. Oktober 1990

4.7.2 Beteiligungsverhaltnisse

. Kapitalanteil der Komplementérin
Die Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH ist an der Radio Paderborn Be-
triebsgesellschaft mbH & Co. KG ohne Einlage beteiligt.

ll. Kapitalanteile der Kommanditisten

Das Kommanditkapital betragt 520.000,00 EUR und verteilt sich auf die Gesellschafter wie folgt:

EUR %
Zeitungsverlag Neue Westfalische GmbH & Co. KG 390.000,00 75,00
Kreis Paderborn 65.000,00 12,50
Kreis Hoxter 65.000,00 12,50
520.000,00 100,00

4.7.3 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Unternehmenszweck der GmbH & Co. KG ist die Wahrnehmung folgender Aufgaben, die sich aus
dem Landesmediengesetz (LMG NRW) fir den Betrieb lokalen Rundfunks ergeben. Dies sind im Ein-

zelnen:

1. die zur Produktion und zur Verbreitung des lokalen Rundfunks erforderlichen technischen Einrich-
tungen zu beschaffen und dem Vertragspartner zur Verfligung zu stellen

2. dem Vertragspartner die zur Wahrnehmung seiner gesetzlichen und durch Vereinbarung bestimm-
ten Aufgaben erforderlichen Mittel in vertraglich bestimmten Umfang zur Verfigung zu stellen

3. fur den Vertragspartner den in § 53 LMG NRW genannten Gruppen Produktionshilfen zur Verfi-
gung zu stellen

4. Horfunkwerbung gemall LMG NRW zu verbreiten.
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Daneben sind alle damit zusammenhangenden Geschéafte zulassig. Die Gesellschaft kann sich an
gleichen oder ahnlichen Unternehmen beteiligen oder solche erwerben sowie Zweigniederlassungen

grinden.

4.7.4 Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Landesmediengesetz (siehe Punkt 4.7.3 ,Beteiligungsziel
und Unternehmenszweck®). Der Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks spiegelt sich unter 4.7.7

»Entwicklung individueller Leistungskennzahlen sowie unter 4.7.9 ,Auszug aus dem Lagebericht,

Ausblick und eventuelle Risiken® wieder.

4.7.5 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o
(in EUR) 2015 %o 2016 %o

Aktiva
A. Anlagevermogen 169.827,00 11,65| 130.370,00 9,36

I. Immaterielle Vermbdgensgegenstande 6.992,00 0,48 6.444,00 0,46

Il. Sachanlagen 137.235,00 9,41 98.326,00 7,06

lll. Finanzanlagen 25.600,00 1,76 25.600,00 1,84
B. Umlaufvermoégen 1.267.375,57 86,92 |1.246.337,25 89,53

I. Vorrate 27.461,55 1,88 18.788,26 1,35

Il. Forderungen und sonstige 601.728,44 41,27| 744.086,86 53,45

Vermdgensgegenstande

[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. Flussige Mittel 638.185,58 43,77 | 483.462,13 34,73
C. Rechnungsabgrenzungsposten 20.797,38 1,43 15.536,94 1,11
Summe Aktiva 1.457.999,95 100,00 |1.392.244,19 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 770.533,03 52,85| 770.533,03 55,34

I.  Kapitalanteile der Kommanditisten 520.000,00 35,67| 520.000,00 37,35

Il. Ricklagen 250.533,03 17,18 | 250.533,03 17,99
B. Sonderposten 25.600,00 1,75 25.600,00 1,84
C. Riickstellungen 77.549,00 5,32 41.850,00 3,01
D. Verbindlichkeiten 584.317,92 40,08| 554.261,16 39,81
Summe Passiva 1.457.999,95 100,00 |1.392.244,19 100,00
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Bilanz o o
(in EUR) 2016 %o 2017 %o

Aktiva
A. Anlagevermogen 130.370,00 9,36 87.977,00 5,20

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 6.444,00 0,46 3.349,00 0,20

II. Sachanlagen 98.326,00 7,06 59.028,00 3,49

lll. Finanzanlagen 25.600,00 1,84 25.600,00 1,51
B. Umlaufvermégen 1.246.337,25 89,53 |1.575.799,05 93,15

I. Vorrate 18.788,26 1,35 28.877,57 1,71

II. Forderungen und sonstige 744.086,86 53,45| 962.034,64 56,87

Vermdgensgegenstande

lll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. Flussige Mittel 483.462,13 34,73 | 584.886,84 34,57
C. Rechnungsabgrenzungsposten 15.536,94 1,11 27.998,59 1,65
Summe Aktiva 1.392.244,19 100,00 | 1.691.774,64 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 770.533,03 55,34| 770.533,03 45,55

|.  Kapitalanteile der Kommanditisten 520.000,00 37,35| 520.000,00 30,74

Il. Rucklagen 250.533,03 17,99| 250.533,03 14,81
B. Sonderposten 25.600,00 1,84 25.600,00 1,51
C. Riickstellungen 41.850,00 3,01 90.398,23 5,34
D. Verbindlichkeiten 554.261,16 39,81| 805.243,38 47,60
Summe Passiva 1.392.244,19 100,00 | 1.691.774,64 100,00
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Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Gewinn- unfi Verlustrechnung 2015 2016 5:,’3;,.
(in EUR) ung
(in %)
1. Umsatzerlése 2.598.249,36 | 2.625.042,34 1,03
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 6.428,92 7.867,71 22,38
5. Materialaufwand 1.342.489,16 | 1.440.809,83 7,32
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.342.489,16 | 1.440.809,83 7,32
6. Personalaufwand 0,00 0,00 0,00
a) Lohne und Gehalter 0,00 0,00 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 0,00 0,00 0,00
versorgung und fur Unterstitzung
7. Abschreibungen 64.194,71 52.738,72 -17,85
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 64.194,71 52.738,72 -17,85
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermbégensgegenstande des Umlaufvermogens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Giblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 818.054,28 | 861.874,14 5,36
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 46,35 48,90 5,50
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.237,19 11.817,99 178,91
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 53.151,87 39.393,06 -25,89
15. Ergebnis nach Steuern 322.597,42| 226.325,21 -29,84
16. Sonstige Steuern 1.226,62 826,28 -32,64
17. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 321.370,80 | 225.498,93 -29,83
18. Gutschrift auf den Gesellschafterkonten 321.370,80 | 225.498,93 -29,83
19. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00
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Gewinn- unfi Verlustrechnung 2016 2017 5:,’3;,.
(in EUR) ung
(in %)
1. Umsatzerlése 2.625.042,34|3.014.249,32 14,83
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 7.867,71 2.124,07 -73,00
5. Materialaufwand 1.440.809,83 | 1.633.001,38 13,34
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 1.440.809,83 | 1.633.001,38 13,34
6. Personalaufwand 0,00 0,00 0,00
a) Lohne und Gehalter 0,00 0,00 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 0,00 0,00 0,00
versorgung und fur Unterstltzung
7. Abschreibungen 52.738,72 45.500,28 -13,73
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 52.738,72 45500,28 -13,73
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermbégensgegenstande des Umlaufvermogens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Giblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 861.874,14| 797.713,13 -7,44
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 48,90 12,01 -75,44
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 11.817,99 9.371,16  -20,70
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 39.393,06 77.612,12 97,02
15. Ergebnis nach Steuern 226.325,21| 453.187,33 100,24
16. Sonstige Steuern 826,28 1.271,46 53,88
17. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 225.498,93 | 451.915,87 100,41
18. Gutschrift auf den Gesellschafterkonten 225.498,93| 451.915,87 100,41
19. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00

4.7.6 Entwicklung des Personalbestandes

Die Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG hat kein eigenes Personal. Unternehmens-
bezogene Tatigkeiten wie Verwaltung, Geschaftsflihrung, Verkauf und Disposition der Werbezeiten,
technischer Service, Marketing etc. werden im Rahmen eines Geschéaftsbesorgungsvertrages von

Fremddienstleistern, insbesondere von ams (Bielefeld) erledigt.

Bei der mit der Betriebsgesellschaft vertraglich verbundenen Veranstaltungsgemeinschaft Radio Pa-
derborn-Hoxter e. V. waren im Jahr 2017 ein Chefredakteur, 1 CvD, 6,75 Redakteure, 1 Volontar und

1 Redaktionsassistent beschaftigt.
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4.7.7 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Ver- Ver- Ver-
Betrige in TEUR 2014 2015 ander-| 544  @nder-| 5,547  ander-
ung ung ung
(in %) (in %) (in %)

Durchschnittliche Stunden-
reichweite (in %)* 7,69 10,25 33,29 11,35 10,73
Stundenreichweite*:
a) Deutsche ab 14 Jahre
Mo bis So (in %)* 13,68
b) Deutschsprachige 14-
bis 49-jahrige Mo bis Fr
(in %)* 13,52
Gesamtausschittung
radio NRW 20.400,00 | 20.400,00 0,00 | 23.000,00 12,75| 21.400,00 -6,96
davon Anteil
Radio Hochstift 523,00 685,00 30,98 816,50 19,2 855,00 4,72
Anteil von Radio Hochstift
an der Gesamtausschuit-
tung der radio NRW (in %) 2,56 3,35 30,86 3,55 5,97 3,99 12,39
Umsatz 2.168,00| 2.598,00 19,83| 2.625,00 1,04 | 3.014,00 14,82
Werbemarkt
Spotsendungen 1.522,00| 1.777,00 16,75| 1.677,00 -563| 1.820,00 8,53
Lokalfunk Kombi Westfalen 32,00 23,00 -28,12 22,00 -4,35 12,00 -45,45
Werbeveranstaltungen 55,00 66,00 20,00 48,00 -27,27 39,00 -18,75

*: Ab dem Geschéaftsjahr 2017 wird die durchschnittliche Stundenreichweite nicht mehr dargestellt. Die Stundenreichweite wird
seitdem anhand von zwei Werten dargestellt.

4.7.8 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Sitz der Gesellschaft

Anteil am Kapital in %

Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungs-
gesellschaft mbH, Paderborn

100,00

4.7.8.1

Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH

4.78.11

Beteiligungsverhaltnisse

Einzige Gesellschafterin der Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH ist die Ra-
dio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG.

4.78.1.2

Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist die Beteiligung an der Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co.

KG als persénlich haftende Gesellschafterin sowie die Ubernahme der Geschéftsfilhrung und Vertre-

tung dieser Gesellschaft.
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47813 Erflllung des o6ffentlichen Zwecks
Die Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH ist personlich haftende Gesellschaf-
terin der Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG, die wiederum Aufgaben wahrnimmt,

die sich aus dem Landesmediengesetz (LMG NRW) fiir den Betrieb lokalen Rundfunks ergeben.

47814 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o o
(in EUR) 2015 %o 2016 Yo 2017 Yo
Aktiva
A. Anlagevermogen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 48.105,26 100,00 |51.416,41 100,00 | 54.450,97 100,00
I. Forderungen und sonstige |48.105,26 100,00 |51.416,41 100,00 | 54.450,97 100,00
Vermdgensgegenstande
C. Rechnungsabgrenzungspos-
ten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 48.105,26 100,00 | 51.416,41 100,00 | 54.450,97 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 46.150,60 95,94 |49.191,98 95,67 |52.236,88 95,93
I.  Gezeichnetes Kapital 25.600,00 53,22|25.600,00 49,79|25.600,00 47,01
Il.  Gewinnvortrag 17.537,23 36,46 |20.550,60 39,97|23.591,98 43,33
lll. Jahresliberschuss 3.013,37 6,26 | 3.041,38 5,92 | 3.044,90 5,59
B. Riickstellungen 1.303,00 2,71| 1.408,00 2,74| 1.517,00 2,79
C. Verbindlichkeiten 651,66 1,35 816,43 1,59 697,09 1,28
D. Rechnungsabgrenzungspos-
ten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 48.105,26 100,00 | 51.416,41 100,00 | 54.450,97 100,00
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Entwicklung der Ertragslage

Ver- Ver-
Gewinn- unfi Verlustrechnung 2015 2016 ander- 2017 ander-

(in EUR) ung ung

(in %) (in %)
1. sonstige betriebliche Ertrage 2.760,07 | 2.660,00 -3,63|2.560,00 -3,76
2. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.389,00| 1.389,04 0,00 | 1.427,02 2,73
3. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrédge |2.207,75|2.340,90 6,03 | 2.484,92 6,15
4. Steuern vom Einkommen und Ertrag 565,45| 570,48 0,89| 573,00 0,44
5. Ergebnis nach Steuern / 3.013,373.041,38 0,93 [3.04490 0,12

Jahresiiberschuss
4.7.8.1.5 Entwicklung des Personalbestandes

Neben dem Geschéftsfiihrer beschaftigt die GmbH kein Personal.

4.7.8.1.6 Leistungen der Beteiligung
Die GmbH ist an der Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG als persoénlich haftende

Gesellschafterin beteiligt und Gbernimmt die Geschéaftsfiihrung und Vertretung dieser Gesellschaft.

4.7.8.1.7 Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfihrer: Herr Uwe Wollgramm
In der Gesellschafterversammlung der GmbH ist der Kreis Paderborn nicht vertreten.

4.7.8.1.8 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine Verwaltungsgesellschaft. Sie erhalt von der Radio Pa-
derborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG 10 % ihres Stammkapitals als Haftungs- und Geschafts-

fuhrungsvergutung.

4.7.9 Auszug aus dem Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Geschiftsverlauf und Lage

Umsatzentwicklung

Die Gesamtleistung von Radio Hochstift stieg von 2.625 T€ in 2016 um 389 T€ auf den Rekordwert
von 3.014 T€ in 2017 (plus 14,8 %). Bei der Bewertung dieser Entwicklung ist zu beachten, dass
125 T€ der Gesamtleistung in 2017 auf Zuschisse von radio NRW zu den Sender- und Leitungskos-
ten zurtickzufihren waren. Hier ergab sich gegenliber den Vorjahren eine Veranderung durch den
Ubergang des UKW-Senderbetriebs von radio NRW / Media Broadcast auf die AUDIO MEDIA SER-
VICE Produktionsgesellschaft mbH & Co. KG, Bielefeld. Zuvor waren die gesamten Sender- und Lei-

tungskosten Uber radio NRW abgerechnet worden, und den BGen wurde lediglich der Eigenanteil in
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Rechnung gestellt. Jetzt tragen die vom Wechsel des Senderbetreibers betroffenen BGen die vollen

Verbreitungskosten und stellen radio NRW den Anteil fir das Rahmenprogramm in Rechnung.

Lokaler Werbemarkt
Die Erlése aus Spotsendungen (Funkkombi OWL+, Einzelbelegung des Senders und Sonderwerbe-
formen) nahmen von 1.677 T€ um 143 T€ auf 1.820 T€ zu (plus 8,5 %).

Der Erlés aus der Lokalfunk Kombi Westfalen (LKW) sank von 20 T€ um 10 T€ auf 12 T€ (minus
40,0 %).

radio NRW

Die auf Radio Hochstift entfallende BG-Vergutung von radio NRW nahm um 39 T€ auf 855 T€ zu (plus
4,8 %). Dies ist auf die verbesserten Stundenreichweiten von Radio Hochstift bei der EMA 2017 | zu-
rickzufihren (Deutsche ab 14 Jahre Mo bis So: 13,68 %; Deutschsprachige 14- bis 49-Jahrige Mo bis
Fr: 13,52 %). Erstmals wurde die BG-Vergutung nach dem zum 01.01.2017 geanderten Erldsverteil-
schiissel zwischen den NRW-Lokalradios und radio NRW berechnet. Es galten Ubergangsregelungen
fur Hartefalle. Der Anteil von Radio Hochstift an der Gesamt-BG-Vergiitung von radio NRW betrug
3,99 % (Vorjahr: 3,55 %). Die Gesamtvergiitung an die 44 Lokalradios nahm gegeniiber 2016 - wie
bereits erwahnt — um 1,6 Mio. € auf 21,4 Mio. € ab (minus 6,7 %).

Sehr erfreulich entwickelte sich - insbesondere im Verlauf des 2. Halbjahrs - die Uberhangwerbung.
Die auf Radio Hochstift entfallenden Erlése aus flexibler Werbezeit und Ausstrahlung landesweiter
Werbespots in den lokalen Werbeblécken stiegen gegeniiber 2016 um 119 T€ oder 167,8 % auf 190
TE.

Werbeveranstaltungen

Der Erlds aus Werbeveranstaltungen sank von 48 T€ um 9 T€ auf 39 T€ (minus 18,3 %).

Aufwandsentwicklung

Materialaufwand
Der Materialaufwand nahm von 1.441 T€ um 192 T€ auf 1.633 T€ zu (plus 13,3 %).

Davon entfielen 130 T€ auf die schon im Abschnitt ,Umsatzentwicklung" erlauterte strukturelle Ande-
rung bei der Abrechnung der Sender- und Leitungskosten. Weitere wesentliche Ursache fir die Erhé-
hung des Materialaufwands war ein Anstieg der Aufwendungen flir den Vertragspartner Veranstalter-
gemeinschaft gegentiber dem Vorjahr um 40 T€ auf 911 T€ (plus 4,6 %). Ausschlaggebend dafiir war
eine weitere Ausweitung der lokalen Programmausspielungen mit einem entsprechend hdéheren Per-
sonalaufwand. Des Weiteren stiegen die vom lokalen Werbeumsatz abhangigen Kosten wie GEMA-
und GVL-Gebuhren.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen gegeniiber dem Vorjahr um 64 T€ auf 798 T€ ab
(minus 7,4 %). Hauptursache bildete ein gegeniiber dem Jubildumsjahr 2016 um 35 T€ geringerer

Werbeaufwand. Die periodenfremden Aufwendungen gingen gegeniiber 2016 um 23 T€ zuriick.

Abschreibungen auf Anlagen

Die Abschreibungen auf Anlagen sanken um 7 T€ auf 46 T€ (minus 13,7 %).

Investitionen

In 2017 wurden nur im geringen Umfang von 3 T€ Investitionen getatigt.

Personal- und Sozialbereich

Die Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG hat kein eigenes Personal. Unternehmens-
bezogene Tatigkeiten wie Verwaltung, Geschéaftsfliihrung, Verkauf und Disposition der Werbezeiten,
technischer Service, Marketing etc. werden im Rahmen eines Geschéftsbesorgungsvertrages von

Fremddienstleistern, insbesondere von ams (Bielefeld), erledigt.

Bei der mit der BG vertraglich verbundenen Veranstaltergemeinschaft Radio Paderborn-Hoxter e. V.
waren auf Basis des jahrlich zu verabschiedenden Stellen- und Wirtschaftsplanes im Berichtsjahr
1 Chefredakteur, 1 CvD, 6,75 Redakteure (plus 0,5), 1 Volontar und 1 Redaktionsassistent beschaf-
tigt. Mit Ausnahme des Chefredakteurs fallen die fest angestellten Mitarbeiter unter den Tarifvertrag
fur die Angestellten im Lokalfunk NRW. Die uber den Stellen- und Wirtschaftsplan eingestellten Mittel
umfassen die Gehalter, die Aufwendungen fir Arbeitgeberanteile an Lohn und Gehalt, Berufsgenos-

senschaft, Ausbildung, Honorare fur freie Mitarbeiter sowie Beitrage fur die Kiinstlersozialkasse.

Ertragslage

Mit der Entwicklung des Geschéftsjahres 2017 und mit dem wirtschaftlichen Ergebnis ist die Ge-
schaftsfihrung sehr zufrieden. Der Jahreslberschuss nach Steuern erhéhte sich gegeniber dem Vor-
jahr um 227 T€ auf 452 T€ (plus 100,4 %). Die Umsatzrendite betrug 15,0 % (Vorjahr 8,6 %). Dies ist
unter den insgesamt schwierigen Rahmenbedingungen auf dem NRW-Lokalfunkmarkt als sehr gut zu

bewerten.

Vermogens- und Finanzlage

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist gut. Die nominelle Eigenkapitalausstattung ist gut. Zur Absi-
cherung eventueller Verluste in den Folgejahren besteht unverandert eine Gewinnrticklage in Hbhe
von 251 T€.

Wahrend des Geschéftsjahres 2017 standen ausreichende Finanzmittel zur Verfigung. Auf die Ein-
forderung von Gesellschafterdarlehen konnte verzichtet werden. Zahlungsbereitschaft war stets gege-

ben.
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Die Bonitat der Kunden hat sich 2017 nicht verschlechtert.

Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Neben den in oben erlauterten finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und Ergebnis steuert die Ge-
sellschaft zuséatzlich Gber die nicht finanziellen Leistungsindikatoren Horerreichweite und Markenent-
wicklung. Die Horerreichweite hat sich, wie bereits in oben erlautert, positiv entwickelt. Die Entwick-
lung der Marke Radio Hochstift ist ebenfalls weiterhin als positiv zu bezeichnen. Die Bekanntheit der
Marke in der Bevolkerung der Kreise Hoxter und Paderborn lag in der EMA 2017 Il bei guten 82 %
(Vorjahr: 81 %). Die qualitativen Analysen der EMA 2017 | weisen fir wesentliche Programminhalte
wie lokale Nachrichten, Wetter, Verkehr, Moderation, Morgensendung und Comedy durchweg stei-
gende Imagewerte aus. Die Transformation der Marke Radio Hochstift vom analogen UKW-Radio zu
einer digitalen Medienmarke verlauft weiterhin erfolgreich, was zum Beispiel die steigenden Nut-
zungszahlen der Website radiohochstift.de und der Radio Hochstift App beweisen. radiohochstift.de
verzeichnete 2017 im Monatsdurchschnitt 300.000 Visits (Vorjahr: 231.000). Die Radio Hochstift App
wurde bis Ende 2017 insgesamt 44.000 Mal heruntergeladen (Vorjahr: 36.000) und verzeichnete im
Dezember 87.000 Visits (Vorjahresmonat: 84.000).

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht
Die Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG plant auch fir das Geschaftsjahr 2018 ein

gutes Geschaftsergebnis. Ziel ist ein Jahresiiberschuss von 397 T€ nach Steuern.

In der am 28.03.2018 verdffentlichten EMA 2018 | hat Radio Hochstift seine fur die Verteilung der BG-
Vergltung von radio NRW mafgeblichen Stundenreichweiten auf hohem Niveau bestatigt, und zwar
bei den Deutschen ab 14 Jahre mit 10,64 % und bei den Deutschsprachigen 14 bis 49-Jahrigen mit
13,97 %. Damit hat die BG im Geschéaftsjahr 2018 einen hervorragenden Anteil von voraussichtlich
4,04 % an der BG-Vergutung von radio NRW (Vorjahr: 3,99 %).

radio NRW hat flr 2018 mit einer weiteren deutlichen Verschlechterung seiner Erldssituation kalkuliert
und geht in seiner Etatplanung von einer Gesamt-BG-Vergltung an die 44 Vertragspartner in Hohe
von 19,9 Mio. € (inklusive flexibler Werbezeiten) aus, was einen Rickgang gegeniber dem Ist 2017 in

Hohe von 1,6 Mio. € bedeuten wirde.

Die Stimmung auf dem lokalen/regionalen Werbemarkt lied zum Ende des Berichtsjahres erwarten,

dass auf der lokalen Ebene 2018 mit leicht steigenden Erlésen zu rechnen ist.

Chancenbericht

Chancen fir die Entwicklung der Gesellschaft ergeben sich insbesondere aus der Steigerung der Ho-

rerreichweiten. Mit den aktuell erreichten Werten besteht eine sehr gute Vermarktungsgrundlage fir
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den lokalen Werbemarkt, und der prozentuale Anteil der BG an der Gesamt-BG-Verglitung von radio
NRW wachst.

Risikobericht

Das wirtschaftliche Gefahrdungspotenzial fur die Gesellschaft ergibt sich aus der Tatsache, dass die
Einnahmen des Unternehmens fast ausschlief3lich aus dem Verkauf von Radiowerbung und durch die
Vergltung von bereitgestellter Werbezeit zur landesweiten Verbreitung durch radio NRW erzielt wer-

den.

Der Gesetzgeber in NRW hat 2017 mit einer erneuten Novelle des WDR-Gesetzes seine Entschei-
dung aus dem Vorjahr aufgehoben, ab 01.01.2019 nur noch einem WDR-Programm die Ausstrahlung
von bis zu 60 Minuten pro Tag Horfunkwerbung zu gewahren. Die Werbezeitregelung fiir die WDR-

Radios wurde auf dem Status von 2017 zunachst bis zum 31.12.2020 eingefroren.

Der deutsche Funkwerbemarkt ist zahlreichen Einflissen konjunktureller Art, dem allgemeinen Wer-
beklima und dem Image bei den potenziellen Kunden unterworfen. Nur in seltenen Fallen ist Funkwer-
bung fiir die Werbung Treibenden ein Basismedium, sondern meistens Erganzungsmedium. Die Er-
fahrungen haben gezeigt, dass schon Veranderungen in der Werbestrategie einzelner Gro3kunden,
etwa ein Wechsel des Werbetragers, das Betriebsergebnis eines Lokalradios nachhaltig beeinflussen
kdnnen. Mehrjahrige Prognosen fiir die Zukunft waren daher spekulativ. Hinzu kommen branchenspe-
zifische Entwicklungen bei Schiiisselkunden (Konzentration, Nachfragesituation, Anderung von Rah-
menbedingungen), die von der Gesellschaft nicht zu beeinflussen sind und dazu fiihren kénnen, dass

Funkwerbung in den Mediaplanungen weniger berlcksichtigt wird.

Die Hohe der auf die Gesellschaft entfallenden BG-Vergutung der radio NRW GmbH ist a) von der
Gesamtausschittungssumme und b) von der individuellen Reichweite des Senders abhangig. Sowohl
a) als auch b) waren in der Vergangenheit starken Schwankungen unterworfen, weil durch das Hinzu-
treten neuer Werbetrager und durch programmliche Veranderungen im Medienbereich Entwicklungen
auf dem Werbemarkt wie auch auf dem Hérermarkt zu verzeichnen waren, die sich vorher nicht quan-
tifizieren lieBen. Seit vielen Jahren wird diskutiert, ob die Einrichtung weiterer Radioprogramme in
NRW moglich ist. Hier sind die Konsequenzen flr die Betriebsgesellschaft weiterhin nicht absehbar,
ebenso wenig die Folgen, die sich aus der Digitalisierung der Radio-Verbreitungswege sowie aus dem
Angebot privater regionaler bzw. lokaler Fernsehstationen und aus neu hinzukommenden Online-

Mediendienstangeboten (Stichwort z. B.: ,Social Media) ergeben kdnnen.

Das Mediennutzungsverhalten - insbesondere der jingeren Menschen - verandert sich weiterhin
schleichend. Die Tendenz geht weg von den klassischen Massenmedien wie Tageszeitung oder TV
hin zu einer verstarkten Nutzung von Online- und Mobile-Medien (Internet und Smartphones).

Das NRW-Lokalfunkmodell ist weiterhin zerbrechlich. Die wirtschaftliche Situation der NRW-

Lokalradios hat sich 2017 zwar insgesamt verbessert. Zu einem zunehmenden Problem entwickelt
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sich das groRe Leistungsgefalle zwischen den reichweitenstarken westfalischen Lokalradios gegen-

uber den reichweitenschwachen Lokalstationen an Ruhr und Rhein.

Der Wettbewerb um die Gunst der Horer verscharft sich weiter. Der Westdeutsche Rundfunk (WDR)
entwickelt seine Werbung-fihrenden Programme Einslive und WDR 2 stetig weiter, ist starker denn je
auf mdglichst hohe Horerreichweiten ausgerichtet und hat seit 2014 mit Valerie Weber von Antenne
Bayern die erfolgreichste deutsche Privatradiomanagerin der vorangegangenen Jahre als Horfunkdi-
rektorin gewonnen. Der WDR regionalisiert und lokalisiert seine redaktionellen Service- und Tele-

medienangebote.

In der am 28.03.2018 veréffentlichten MA Audio 2018 | (vormals ,MA Radio“) haben sich die Marktan-
teile fiir radio NRW erstmals seit mehreren Jahren stabilisiert. In der werberelevanten Zielgruppe der
14- bis 49-jahrigen hat der NRW-Lokalfunk bei der durchschnittlichen Stundenreichweite Montag bis
Freitag um 19.000 Horer oder 2,6 % auf 747.000 Horer zugelegt. Gleichzeitig haben die Werbung fiih-
renden WDR-Wellen Einslive und WDR 2 in Summe 23.000 Hérer verloren. Einslive gab um 41.000
Horer oder 5,8 % auf 656.000 Horer nach. WDR 2 gewann 18.000 Hérer oder 4,3 % auf 441.000 Ho-
rer hinzu. Unterm Strich steht damit aber fir den Werbefunk in NRW nochmals ein kleiner Verlust von
1.000 Horern.

Unter der lokalen Werbekundschaft herrschte in der Vergangenheit stets eine relativ hohe Fluktuation.
Der geringe Kundenbindungsgrad lasst nur eingeschrankte Aussagen Uber die Zukunft zu und stellt
ein potenzielles Risiko dar, weil nicht vorauszusehen ist, ob sich der Saldo aus verlorenen und neu
gewonnenen Kunden am Ende des Geschaftsjahres positiv gestalten wird. Gleiches gilt fur die Hohe

des Umsatzes je Kunde.

Rechtliche Bestandsgefahrdungspotenziale oder sonstige Risiken mit besonderem Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind nicht bekannt.
4.7.10 Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfihrer: Die Geschaftsflihrung obliegt allein der persénlich haftenden Gesellschafterin, der
Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH. Geschéaftsfiihrer der Radio Paderborn

Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH ist Herr Wollgramm.

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Herr Landrat Muller.
4.7.11 Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Die auf den Kreis entfallenen Ausschittungsbetrage stellen sich wie folgt dar:
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Ver- Ver- Ver-

Geschiftsjahr 2013 2014 2015 |ander-| 2016  ander-| 2017  ander-
ung ung ung
(in %) (in %) (in %)

Geldeingang
beim  Kreis (in | 19.824,20 | 9.715,44 | 40.423,51 | 316,07 | 29.370,39 -27,34 | 57.349,80 95,26
EUR)
im Haushaltsjahr | 2014 2015 2016 2017 2018

Die Ausschittung wird auf dem Konto 465100 ,Ertrage aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen“ des

Produktes 010601 ,Finanzmanagement® verbucht.
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4.8 Wege durch das Land gGmbH

4.8.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Wege durch das Land gGmbH
Hornsche Stralte 38
32756 Detmold

Tel.: 05231/308020, Fax: 05231/3080220, Internet: www.wege-durch-das-land.de,

E-Mail: info@literaturbuero-owl.de

Grindungsdatum: 3. November 2009

4.8.2 Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 28.000,00 EUR und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Gesellschafter EUR %
Kreis Paderborn 2.000,00 7,14
Kreis Minden-Libbecke 2.000,00 7,14
Kreis Hoxter 2.000,00 7,14
Stadt Bielefeld 2.000,00 7,14
Kreis Gutersloh 2.000,00 7,14
Kreis Lippe 4.000,00 14,28
Landesverband Lippe 3.000,00 10,72
Literaturburo Ostwestfalen-Lippe in Detmold e. V. 11.000,00 39,30

28.000,00 100,00

4.8.3 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Die Gesellschaft hat den Zweck, durch Veranstaltungen und Verdffentlichungen der Pflege des kultu-
rellen Lebens zu dienen, volksbildend zu wirken, das Kunstverstandnis zu wecken und zu vertiefen
und damit die Allgemeinheit zu fordern. Ihre Aufgabe besteht darin, alljahrlich das bekannte Literatur-
und Musikfest ,Wege durch das Land“ zu planen, vorzubereiten und durchzufiihren sowie durch ge-
eignete MaBnahmen weiterzuentwickeln. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieflich und unmittelbar ge-

meinnitzige Zwecke.

Um die der Gesellschaft obliegenden Aufgaben erfiillen zu kénnen, wird die Gesellschaft nach den
Grundsatzen eines ordnungsgemalien Geschaftsbetriebes, allerdings ohne die Absicht der Gewinner-

zielung, gefuhrt. Sie ist selbstlos tatig und verfolgt keine eigenwirtschaftlichen Zwecke.
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4.8.4 Erfiillung des offentlichen Zwecks
Der offentliche Zweck ergibt sich aus 4.8.3 ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck®. Der Stand der
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks spiegelt sich in 4.8.8 ,Lagebericht” wieder.

4.8.5 Wirtschaftliche Daten

Bisher wurde der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 noch nicht von der Gesellschafterver-
sammlung festgestellt. Zu den Punkten ,Entwicklung der Bilanzen®, ,Entwicklung der Ertragslage“ und
4.8.8 ,Auszug aus dem Lagebericht® kénnen fir die hier behandelte Gesellschaft daher nur einge-

schrankt Angaben gemacht werden.

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o
(in EUR) 2014 %o 2015 )
Aktiva
A. Anlagevermoégen 13.787,00 17,68 9.280,00 2,33
I.  Immaterielle Vermbdgensgegenstande 5.107,00 6,55 3.703,00 0,93
Il. Sachanlagen 8.680,00 11,13 5.577,00 1,40
lll. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermoégen 64.141,63 82,27 55.083,98 13,84
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 5.693,76 7,30 23.571,37 5,92
Vermdgensgegenstande
Ill. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flussige Mittel 58.447,87 74,97 31.512,61 7,92
C. Rechnungsabgrenzungsposten 32,76 0,04 0,00 0,00
D. Nicht durch eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00| 333.744,70 83,83
Summe Aktiva 77.961,39 100,00| 398.108,68 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 31.919,41 40,94 0,00 0,00
|. gezeichnetes Kapital 28.000,00 35,92 28.000,00 7,03
Il. Bilanzgewinn / -verlust 3.919,41 5,03| -361.744,70 -90,87
[ll. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00| 333.744,70 83,83
B. Riickstellungen 15.047,00 19,30 345.212,70 86,71
C. Verbindlichkeiten 30.994,98 39,76 52.895,98 13,29
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 77.961,39 100,00| 398.108,68 510,65
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Bilanz
(in EUR)

2015 % 2016 %

Aktiva

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
II. Sachanlagen
lll. Finanzanlagen

B. Umlaufvermoégen
I. Vorrate
II. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
lll. Wertpapiere
IV. FlUssige Mittel

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Nicht durch eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

9.280,00 2,33
3.703,00 093] 2.096,00 0,46
5.577,00 1,40 2.103,00 0,46

0,00 0,00 0,00 0,00

4.199,00 0,92

55.083,98 13,84 |449.712,79 98,73
0,00 0,00 0,00 0,00
23.571,37  5,92|380.901,26 83,62

0,00 0,00 0,00 0,00
31.512,61 7,92| 68.811,63 15,11
0,00 0,00 1.612,99 0,35

333.744,70 83,83 0,00 0,00

Summe Aktiva

398.108,68 100,00 | 455.524,78 100,00

Passiva
A. Eigenkapital
. gezeichnetes Kapital

Il. Bilanzgewinn / -verlust
Ill. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

B. Riickstellungen
C. Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

0,00 0,00
28.000,00 7,03

35.018,48 7,69
28.000,00 6,15

361.744,70 -90,87| 7.018,48 1,54
333.744,70 83,83 0,00 0,00

345.212,70 86,71 |330.678,63 72,59

52.895,98 13,29 | 64.827,67 14,23

0,00 0,00 25.000,00 5,49

Summe Passiva

398.108,68 510,65 | 455.524,78 100,00
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Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- un.d Verlustrechnung 2014 2015 ander-
(in EUR) ung
(in %)
1. Umsatzerlése 612.390,98 | 613.062,67 0,11
davon Spenden 154.700,00 88.396,64 -42,86
2. Gesellschafterbeitrage 88.000,00 88.000,00 0,00
3. sonstige betriebliche Ertrage 353.224,88 373.844,98 5,84
4. Veranstaltungsaufwand 835.239,50 | 896.577,47 7,34
a) Aufwendungen fir die Veranstaltungen 429.096,21 449.742,74 4,81
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 406.143,29 446.834,73 10,02
5. Personalaufwand 188.363,59 191.647,81 1,74
a) Léhne und Gehalter 159.420,08 162.131,50 1,70
b) Soziale Abgaben 28.943,51 29.516,31 1,98
6. Abschreibungen auf Sachanlagen 8.222,39 8.503,54 3,42
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.731,62 333.949,80
8. Zinsertrage 164,87 41,84 -74,62
9. Zinsaufwand 12,60 0,00 -100,00
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 12.211,03 | -355.729,13
11. aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag 6.261,74 7.040,22 12,43
13. Ergebnis nach Steuern 5.949,29 | -362.769,35
14. sonstige Steuern 0,00 2.894,76
15. Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 5.949,29 | -365.664,11
16. Verlustvortrag (Gewinnvortrag) -2.029,88 3.919,41 -293,09
17. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 3.919,41| -361.744,70
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Ver-
Gewinn- unfi Verlustrechnung 2015 2016 ander-
(in EUR) ung

(in %)

1. Umsatzerlése 613.062,67 425.398,99 -30,61

davon Spenden 88.396,64 56.305,00 -36,30

2. Gesellschafterbeitrage 88.000,00 424.000,00 381,82

3. sonstige betriebliche Ertrage 373.844,98 327.122,30 -12,50

4. Veranstaltungsaufwand 896.577.,47 356.242,49 -60,27

a) Aufwendungen fur die Veranstaltungen 449.742,74 180.779,58 -59,80

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 446.834,73 175.462,91 -60,73

5. Personalaufwand 191.647,81 191.269,33  -0,20

a) Lohne und Gehalter 162.131,50 162.574,66 0,27

b) Soziale Abgaben 29.516,31 28.694,67 -2,78

6. Abschreibungen auf Sachanlagen 8.503,54 6.382,26 -24,95

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 333.949,80 248.750,59 -25,51

8. Zinsertrage 41,84 38,56  -7,84

9. Zinsaufwand 0,00 0,00 0,00

10. Ergebnis der gewoéhnlichen Geschiftstatigkeit -355.729,13 373.915,18 205,11

11. aulierordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00

12. Steuern vom Einkommen und Ertrag 7.040,22 4.890,00 -30,54

13. Ergebnis nach Steuern -362.769,35 369.025,18 201,72

14. sonstige Steuern 2.894,76 262,00 -90,95

15. Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -365.664,11 368.763,18 200,85
16. Verlustvortrag (Gewinnvortrag) 3.919,41 -361.744,70

17. Bilanzgewinn / Bilanzverlust -361.744,70 7.018,48 101,94

4.8.6 Entwicklung des Personalbestandes

siehe Punkt 4.8.5 ,Wirtschaftliche Daten®

4.8.7 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

siehe Punkt 4.8.5 ,Wirtschaftliche Daten”

4.8.8 Auszug aus dem Lagebericht
siehe Nummer 4.8.5 ,Wirtschaftliche Daten®
4.8.9 Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfuhrer:

Gesellschafterversammiung:

Herr Frank Schéafer (ab 06.04.2017)

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Herr Dezernent Beninde.
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4.8.10 Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Der Kreis Paderborn zahlte im Jahr 2017 an die Gesellschaft 39.218,75 EUR (Gesellschafterbeitrag

etc.).

Die Zahlung wurde auf dem Konto 531700 ,Zuschlsse an private Unternehmen® des Produktes

040201 ,Allgemeine Kulturpflege (einschl. Kreisarchiv) verbucht.
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4.9 , OstWestfalenLippe GmbH*“ Gesellschaft zur Forderung der
Region

4.9.1 Allgemeine Unternehmensdaten

,OstWestfalenLippe GmbH“ Gesellschaft zur Férderung der Region
Jahnplatz 5
33602 Bielefeld

Tel.: 0521/96733-0, Fax: 0521/96733-19, Internet: www.ostwestfalen-lippe.de
Grindungsdatum: 06. Oktober 1992

4.9.2 Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 28.700,00 EUR und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Gesellschafter EUR %
Kreis Paderborn 2.050,00 7,14
Kreis Minden-Libbecke 2.050,00 7,14
Kreis Lippe 2.050,00 7,14
Kreis Hoxter 2.050,00 7,14
Kreis Herford 2.050,00 7,14
Kreis Gitersloh 2.050,00 7,14
Stadt Bielefeld 2.050,00 7,14
Wirtschaft und Wissenschaft fir OWL e. V. 14.350,00 50,00

28.700,00 100,00

4.9.3 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Offentlicher Zweck der Gesellschaft ist die Erbringung von Dienstleistungen (Organisation von Initiati-
ven) zur Entwicklung der Region Ostwestfalen-Lippe. Damit verbunden ist die Aufgabe der regionalen
sowie landes-, bundes- und europaweiten Imageforderung fiir die Region Ostwestfalen-Lippe. Die Ge-
sellschaft koordiniert von der Region ausgehende Werbe- und PR-Mallinahmen, insbesondere auch in

den Bereichen Wirtschaft und Tourismus.

Darlber hinaus kann die Gesellschaft weitere gesamtregionale Aufgaben wahrnehmen, wie bei-
spielsweise

- Initiativen im Bereich Innovationsférderung (Forschung und Entwicklung),

- die Koordination regionaler Initiativen der Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik,

- die Koordination von Kulturférderung,

- die Koordination von Tourismusférderung.
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Die Gesellschaft bietet einen abgestimmten Rahmen, den die Gesellschafter/-innen fir ihre eigenen
Aktivitaten zur Imageférderung nutzen kénnen.

Die Mittel der Gesellschaft durfen nur im Rahmen dieser Zwecke verwendet werden. Keine Person
darf durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind oder durch unverhaltnismaflig hohe
Vergutung, begunstigt werden. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig, sie verfolgt nicht in erster Linie ei-
genwirtschaftliche Zwecke.

4.9.4 Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus 4.9.3 ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck®. Der Stand der

Erfullung des offentlichen Zwecks spiegelt sich in 4.9.7 ,Auszug aus dem Lagebericht, Ausblick und

eventuelle Risiken“ wieder.

4.9.5 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o
(in EUR) 2015 %o 2016 %o
Aktiva
A. Anlagevermogen 83.786,54 6,99 116.858,00 8,14
I. Immaterielle Vermbégensgegenstande 34.969,54 2,92 70.338,00 4,90
II. Sachanlagen 19.817,00 1,65 17.520,00 1,22
lll. Finanzanlagen 29.000,00 242 29.000,00 2,02
B. Umlaufvermégen 1.108.316,31 92,48 (1.311.104,13 91,32
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 157.345,20 13,13| 503.395,52 35,06
Vermdgensgegenstande
[ll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flussige Mittel 950.971,11 79,35| 807.708,61 56,26
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6.358,51 0,53 7.778,37 0,54
Summe Aktiva 1.198.461,36 100,00 | 1.435.740,50 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 337.274,89 28,14 | 405.532,47 28,24
I.  Gezeichnetes Kapital 28.700,00 2,39 28.700,00 2,00
Il.  Gewinnvortrag 248.392,76 20,73| 308.574,89 21,49
Ill. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 60.182,13 5,02 68.257,58 4,75
B. Sonderposten / Investitionszuschiisse 44.684,54 3,73 74.759,80 5,22
C. Riickstellungen 684.775,68 57,14| 769.762,35 53,61
D. Verbindlichkeiten 130.238,75 10,87 | 185.685,88 12,93
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.487,50 0,12 0,00 0,00
Summe Passiva 1.198.461,36 100,00 | 1.435.740,50 100,00
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Bilanz o o
(in EUR) 2016 ) 2017 %o
Aktiva
A. Anlagevermégen 116.858,00 8,14 | 154.537,00 9,52
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 70.338,00 4,90| 106.001,00 6,53
II. Sachanlagen 17.520,00 1,22 19.536,00 1,20
lll. Finanzanlagen 29.000,00 2,02 29.000,00 1,79
B. Umlaufvermégen 1.311.104,13 91,32 |1.459.407,15 89,92
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 503.395,52 35,06 418.712,14 25,80
Vermdgensgegenstande
lll. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flussige Mittel 807.708,61 56,26 |1.040.695,01 64,12
C. Rechnungsabgrenzungsposten 7.778,37 0,54 9.085,08 0,56
Summe Aktiva 1.435.740,50 100,00 |1.623.029,23 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 405.532,47 28,24| 473.642,03 29,19
I.  Gezeichnetes Kapital 28.700,00 2,00 28.700,00 1,77
Il.  Gewinnvortrag 308.574,89 21,49| 376.832,47 23,22
Ill. JahresiUberschuss / Jahresfehlbetrag 68.257,58 4,75 68.109,56 4,20
B. Sonderposten / Investitionszuschiisse 74.759,80 5,221 100.442,00 6,19
C. Riickstellungen 769.762,35 53,61| 928.307,87 57,19
D. Verbindlichkeiten 185.685,88 12,93| 120.637,33 7,43
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 1.435.740,50 100,00 |1.623.029,23 100,00
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Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnun ander-
(in EUR) g 2015 2016 ung
(in %)
1. Gesellschafterzuschiisse 915.935,00| 912.409,00 -0,38
2. Offentliche Zuschiisse 729.375,77 | 1.135.880,63 55,73
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 732.227,07 | 1.056.163,26 44,24
5. Aufwendungen fir Projekte 499.306,57 | 726.294,48 45,46
6. Personalaufwand 1.443.603,96 100,00
a) Lohne und Gehalter 1.202.596,24 | 1.488.849,71 23,80
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 241.007,72| 301.340,56 25,03
versorgung und fur Unterstltzung
7. Abschreibungen 11.357,04 34.073,46 200,02
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 11.357,04 34.073,46 200,02
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fir die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschéftsbetriebs
b) auf Vermbgensgegenstande des Umlaufvermdgens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Giblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 363.689,32| 483.594,19 32,97
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 1.138,25 53,36 0,00
des Finanzanlagevermdgens
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 321,87 69,79 -78,32
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 575,70 1.880,06 226,57
14. Ergebnis nach Steuern 60.465,37 68.543,58 -13,36
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
16. Sonstige Steuern 283,24 286,00 0,97
17. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 60.182,13 68.257,58 -13,42
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnun ander-
(in EUR) g 2016 2017 ung
(in %)
1. Gesellschafterzuschiisse 912.409,00 | 914.499,00 0,23
2. Offentliche Zuschiisse 1.135.880,63 | 1.852.660,72 63,10
3. Grundstiicksertrage 0,00 5.530,08 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.056.163,26 | 950.907,78 -9,97
5. Aufwendungen fir Projekte 726.294,48 | 1.039.686,97 43,15
6. Personalaufwand 1.790.190,27 | 2.111.503,78 17,95
a) Lohne und Gehalter 1.488.849,71|1.768.848,73 18,81
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 301.340,56| 342.655,05 13,71
versorgung und fur Unterstitzung
7. Abschreibungen 34.073,46 20.792,56 -38,98
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 34.073,46 20.792,56 -38,98
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fir die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschéftsbetriebs
b) auf Vermbgensgegenstande des Umlaufvermdgens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Giblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 483.594,19| 482.728,27 -0,18
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 53,36 87,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 69,79 57,49 -17,62
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.880,06 641,93 -65,86
14. Ergebnis nach Steuern 68.543,58 68.388,56 0,23
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
16. Sonstige Steuern 286,00 279,00 -2/45
17. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 68.257,58 68.109,56 0,22
4.9.6 Entwicklung des Personalbestandes
Ver- Ver- Ver- Ver-
Geschiftsjahr 2012|2013 | 2014 3Nder-|ggq5 ander-| 5446 ander-| 5447 ander-
ung ung ung ung
(in %) (in %) (in %) (in %)
Mitarbeiter am Jahres-
ende 271 29 33 13,79| 33 0,00 45 36,36| 46 2,22
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4.9.7 Auszug aus dem Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Analyse der Geschiftstatigkeit

Rechtliche Grundlage und Strukturen

Die Gesellschaft wurde im Oktober 1992 als OstWestfalenLippe Marketing GmbH gegriindet und wird
als Gemeinschaftsunternehmen von den Gebietskorperschaften und von Wirtschaft und Wissenschaft
der Region getragen. Gesellschafter sind die Kreise Gitersloh, Herford, Hoxter, Lippe, Minden-
Lubbecke, Paderborn und die Stadt Bielefeld, sowie der ,,Wirtschaft und Wissenschaft fir OWL e. V.",
in dem die Industrie- und Handeiskammern Ostwestfalen zu Bielefeld und Lippe zu Detmold, die
Handwerkskammer Ostwestfalen-Lippe zu Bielefeld, die staatlichen Hochschulen sowie in 2017 ins-
gesamt 122 Unternehmen aus der Region zusammengeschlossen sind. Beide Gesellschaftergruppen
sind zu gleichen Teilen an der GmbH beteiligt. Ein Leistungsaustausch zwischen den Gesellschaftern

und der Gesellschaft findet nicht statt.

Mit der Eintragung ins Handeisregister am 20.022012 hat die Gesellschaft ihren Namen in ,OstWest-
falenLippe GmbH - Gesellschaft zur Férderung der Region" geandert. Die Gesellschaft tragt damit ih-
rem heutigen Aufgabenspektrum im Sinne einer Regionalentwicklungsgesellschaft Rechnung. Im Ge-
sellschaftsvertrag vom 1. Februar 2012 heiRt es zum Gegenstand des Unternehmens: ,Offentlicher
Zweck des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen (Organisation von Initiativen) zur
Entwicklung der Region Ostwestfalen-Lippe. Damit verbunden ist die Aufgabe der regionalen sowie
landes-, bundes- und Europaweiten Imageférderung fur die Region Ostwestfalen-Lippe. Die Gesell-
schaft koordiniert von der Region ausgehende Werbe- und PR-MalRnahmen, insbesondere auch in
den Bereichen Wirtschaft und Tourismus. Dartiber hinaus kann die Gesellschaft weitere gesamtregio-
nale Aufgaben wahrnehmen, wie beispielsweise Initiativen im Bereich Innovationsforderung (For-
schung und Entwicklung), die Koordination regionaler Initiativen der Wirtschafts- und Arbeitsmarktpoli-
tik, die Koordination von Kulturforderung und die Koordination von Tourismusférderung. Die Gesell-
schaft bietet einen abgestimmten Rahmen, den die Gesellschafter/-innen flr ihre eigenen Aktivitaten

zur Imageférderung nutzen kénnen."

Im Gesellschaftsvertrag ist festgelegt, dass die Gesellschafter Ober die Hohe der Mittel, die der Ge-
sellschaft zur Verfigung gestellt werden auf der Basis jahrlicher Wirtschaftsplane entscheiden. In der
Gesellschafterversammlung am 26. September 2012 wurde beschlossen, dass die Gesellschafter der
Gesellschaft jahrlich einen Sockelbetrag in Hohe von 544.000 € (aktuell 545.148 €) zur Verfiigung
stellen. Die Gesellschafter berticksichtigen die Bereitstellung dieses Sockelbetrages in ihren jahrlichen
Haushaltsplanungen und der Geschéftsfuhrer kann auf der Basis jahrlicher Wirtschaftsplane innerhalb
dieser Grolkenordnung mehrjahrige Verpflichtungen eingehen. Aufbauend auf den Sockelbetrag wird
ein Zusatzbudget in Héhe von insgesamt 300.000 € (aktuell 300.180 €) angestrebt. Fur 2017 haben
alle sieben Gebietskorperschaften einer Erhéhung zugestimmt, so dass der Gesellschaft inklusive des
Beitrags von Wirtschaft und Wissenschaft fir OWL e.V. 845.328 € fir das Kerngeschaft (ohne Tou-

rismusbeitrage der Gebietskorperschaften) zur Verfiigung standen.
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Der Barbetrag fiir den Gesellschafter "Wirtschaft und Wissenschaft flir OWL e.V." betragt grundsatz-
lich 422.664 €, in 2017 waren es 319.454 €. Der Restbetrag in Héhe von 103.210 € wurde in Form

von Projektbeteiligungen erbracht.

Handlungsfelder der OWL GmbH

Aufgabe der OWL GmbH ist es, die Wettbewerbsfahigkeit der Region im internationalen Standortwett-
bewerb sicherzustellen und einen Beitrag zur Zukunftssicherung des Wirtschafts- und Kulturraums

OstWestfalenLippe zu leisten.

Dazu Ubernimmt die Gesellschaft punktuell Aufgaben (Kernaufgaben) im Bereich der Regionalent-
wicklung, unterstltzt und verstarkt den it's OWL Clusterprozess, Gbernimmt ausgewahlte Aufgaben im
Bereich der Regionalkoordination und setzt Regionalmarketing um. Im Mittelpunkt steht dabei die Ver-
besserung der Technologie- und Innovationsstruktur in OstWestfalenLippe mit der Perspektive, die
Region zu einem Standort fir Spitzentechnologie weiter zu entwickeln. Ein wesentliches Thema dabei
ist die Unterstlitzung der Digitalen Transformation in OWL (Koordination OWL 4.0). Gleichzeitig soll

eine entsprechende Profilierung der Region nach innen und aulen erreicht werden.

Weiterhin ist die OWL GmbH Plattform fiir die Umsetzung von Aufgaben, die gesamtregional umge-
setzt werden sollen (Regionalaufgaben). Dazu gehéren die Umsetzung des regionalen Tourismus-
marketings (Teutoburger Wald Tourismus) und die Koordination regionaler Kulturaufgaben (OWL Kul-
turbiro). Weiterhin ist die OWL GmbH Tragerin der arbeitsmarktpolitischen Programme ,Regio-

nalagentur OWL und ,,Kompetenzzentrum Frau und Beruf".

Zusatzlich hat die Gesellschaft 2017 die Umsetzung der ,REGIONALE 2022“ ibernommen. Unter der
Uberschrift ,Wir gestalten das neue UrbanLand OstWestfalenLippe® koordiniert die OWL GmbH ein

regionales Strukturentwicklungsprogramm.

Themen und Ziele

Folgende Themen und Ziele stehen im Mittelpunki:

o mit der REGIONALE die Gefahr unterschiedlicher Entwicklungsdynamiken in OWL ausglei-
chen, und dabei Urbanitat in den Stadten und in den landlichen Raumen fordern (Stadt-Land-
Beziehung),

¢ die Anwendungsorientierung der Hochschulen und Forschungseinrichtungen unterstitzen,

e die Innovationsinfrastrukturen und das Zusammenspiel von Wirtschaft und Wissenschaft ver-
bessern und ausbauen, insbesondere mit Blick auf die Verfigbarkeit von Forschungs- und

Entwicklungszentren fur KMU,



Seite 220 Gesamtabschluss 2017 Kreis Paderborn
Beteiligungsbericht

e den Clusterprozesses it's OWL auf seinem Weg unterstlitzen und gleichzeitig fir den Transfer
der Technologien und Nutzen des Clusters in die Region sorgen und damit die Wirkung des
Clusters verstarken,

e die Zusammenflhrung von Akteuren in Wirtschaft und Wissenschaft fordern sowie den Aufbau
von Kompetenznetzwerken verstarken, um die Potenziale der digitalen Transformation fur
neue Anwendungsfelder nutzbar zu machen,

o die Potenziale der Digitalisierung und die Kompetenzen von it's OWL auch fiir andere Anwen-
dungsfelder erschlieen (z. B. Gesundheit, Erndhrung, Klimaschutz, Energieversorgung, Mo-
bilitdt und Daseinsvorsorge), den Prozess der digitalen Transformation in OWL vorantreiben,

o die Profilierung der Region als Technologiestandort mit hoher Lebensqualitat,

e die Chancen der Region (der Unternehmen, Hochschulen, Forschungseinrichtungen und Or-
ganisationen) im Wettbewerb um Talente, kreative Kopfe, Fach- und Fiihrungskrafte sichern,

o die Profilierung OWL's als attraktive Urlaubsregion,

o die Forderung einer vitalen Kulturlandschaft,

e den regionalen Zusammenhalt und die Identifikation der Menschen mit der Region erhéhen.

Gremien

Neben dem gesellschaftsrechtlichen Gremium (Gesellschafterversammlung) sind so genannte Fach-
beirate eingerichtet, die die Aufgabe haben, die Geschaftsfiihrung in den jeweiligen Themenbereichen
zu beraten und Entscheidungen der Gesellschafterversammlung vorzubereiten. Analog den Ge-
schéftsfeldern der Gesellschaft gab es in 2017 vier Fachbeirate (FB Marketing, FB Innovation + Wis-
sen, FB Tourismus, FB Kultur). Fir die Regionalagentur OWL ist als Entscheidungsgremium ein so
genannter Lenkungskreis eingerichtet, der nicht in die Gremienstruktur der Gesellschaft eingegliedert
ist. Das Gleiche gilt fir das sogenannte ,UrbanLand-Board®, das als Entscheidungsgremium fiir die
REGIONALE eingerichtet wurde.

Darstellung des Geschaftsverlaufs

Insgesamt ist das Geschéftsjahr hinsichtlich der gesetzten Zielsetzungen erfolgreich verlaufen. Der
Wirtschafts- und Kulturraum OstWestfalenLippe erfahrt nicht zuletzt dank it's OWL zunehmende Auf-
merksamkeit. Mit dem Ruckenwind des Spitzenclusters hat OstWestfalenLippe mehr und mehr Profil
als leistungsstarker Standort fiir Spitzentechnologie gewonnen. Das driickt sich auch in der Anerken-

nung durch Bundes- und Landespolitik aus.

In den Handlungsfeldern wurden die verabredeten Projekte und MalRhahmen weitestgehend umge-
setzt und die gesetzten Ziele erreicht. insgesamt wurden in allen Handlungsfeldern etwa 50 &ffentlich-
keitswirksame Aktionen umgesetzt. Beginnend mit der OWL Kulturkonferenz und den Messe-Auftritten
der Touristiker in Hamburg und auf der ITB in Berlin, Uber die Prasentation auf der ,Hannover Messe
Industrie", Uber Projekte wie das Forum fir Technologie und Innovation ,solutions”, dem Business-

planwettbewerb startklar bis hin zum Auftritt auf der ,,Expo Real“, wo die Region wiederum mit dem
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Label ,,Spitzenclusterregion" den Impuls von it's OWL auch fir die Vermarktung der Region als Ge-
werbeimmobilien-Standort genutzt hat. Als zusatzliche Aufgabe hat die OWL GmbH im Rahmen einer
Kooperationsvereinbarung mit der Bertelsmann Stiftung, dem NRW Innenministerium mit der Beteili-
gung des Regionalrats den Prozess OWL starken mitgestaltet. Hohepunkt war ein Regionalkongress,
zu dem Uber 200 Entscheidungstrager aus OWL zusammen kamen. Ein Schwerpunkt der Arbeit, ins-
besondere in der zweiten Jahreshalfte, war der Aufbau des Managements und entsprechende Struk-
turen zur Umsetzung der REGIONALE.

Die OstWestfalenLippe GmbH - Gesellschaft zu Férderung der Region - hat nicht zuletzt durch die
Umsetzung der genannten zusatzliche Aufgaben erneut bewiesen, dass sie bei der Bewaltigung regi-
onaler Aufgaben nicht nur helfen konnte, sondern eine treibende Kraft ist. Dies wird auch auf Seiten

der Landesregierung registriert, der OWL GmbH wird Vertrauen entgegengebracht.

Regionalentwicklung und Regionalmarketing

Der programmatische Fokus der Regionalentwicklungsarbeit der OWL GmbH ist die Initiative Innova-
tion und Wissen, die als Gemeinschaftsinitiative von Wirtschaft und Wissenschaft, Verwaltung und Po-
litik der Region fortgeflihrt wird. In 2017 stand neben der Unterstiitzung des Clusterprozesses it's
OWL insbesondere das Programm OWL 4.0 im Fokus. Dariiber hinaus wurden Projekte im Bereich

Nachwuchs- und Griindungsférderung umgesetzt.

Im Rahmen des Foérderprojekts ,,zdi - Region OstWestfalenLippe 4.0 - Laufzeit 1. Mai 2015 bis 30.
April 2018— geht es darum, junge Menschen fur MINT (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften
und Technik) und entsprechende Berufe zu begeistern. Mit konkreten Maf3nahmen werden die Quali-
tat und Quantitdt von Bewerbungen bei Jugend forscht gesteigert und die Auswirkungen der Digitali-
sierung auf Unternehmen und Berufe deutlich gemacht. Darlber hinaus werden die Angebote der zdi-
Zentren sichtbar gemacht und der Erfahrungsaustausch verbessert.

Mit dem Businessplanwettbewerb startklar OWL, der gemeinsam mit den Kammern, Wirtschaftsférde-
rungseinrichtungen und Hochschulen zum flinften Mal durchgefihrt wird, werden Griindergeist ge-
starkt sowie Grinderinnen und Grinder qualifiziert. Zu den Angeboten gehdren beispielsweise Lot-
sen, Workshops, Themen-Stammtische, ein Handbuch sowie der personliche Austausch. 62 Griinde-
rinnen und Grinder beteiligen sich an dem laufenden Wettbewerb 2017/18, 41 reichten einen Busi-

nessplan ein. Die Preisverleihung findet im Sommer 2018 statt.

OWL Innovationspreis

Mit dem OWL Innovationspreis MARKTVISONEN zeichnet die OWL GmbH innovative Produkte und
Dienstleistungen von heimischen Unternehmen aus, um sie ins Licht der Offentlichkeit zu stellen und
neue Impulse zu setzen. An der zwdlften Ausschreibung in 2017 beteiligten sich 91 Unternehmen mit
99 Bewerbungen. Die Jury wahlte daraus drei Gewinner aus, die auf der Preisverleihung am 14. De-

zember 2017 in der Stadthalle Gutersloh geehrt wurden.



Seite 222 Gesamtabschluss 2017 Kreis Paderborn
Beteiligungsbericht

Verzahnung mit dem it's OWL Clusterprozess

Der Spitzencluster ,,it's OWL" ist ein wichtiges Projekt fiir die Zukunftssicherung der Region. In diesem
Sinne ist es gewissermalien eine Selbstverpflichtung fir die OWL GmbH, den Prozess zu unterstit-
zen und mit eigenen Anséatzen zu erganzen. Dazu gehort es insbesondere, fur den Transfer der Er-
gebnisse in der gesamten Region zu sorgen sowie die Attraktivitdt der Region fir Fach- und Fih-
rungskréafte zu erhdhen. In diesem Sinne ist eine enge Verzahnung der Clusteraktivitdten mit der Re-

gionalentwicklungs- und Regionalmarketingarbeit der OWL GmbH verabredet und umgesetzt.

Diese wird u. a. durch die Mitarbeit des Geschéaftsfiihrers der OWL GmbH in der Geschaftsfihrung der
it's OWL Clustermanagement GmbH gesichert. Dariiber hinaus erbringt die OWL GmbH fiir die it's
OWL Clustermanagement GmbH Dienstleistungen im Bereich Presse und Marketing sowie fir das
Projekt Bildungsmotor it's OWL. Uber dies ist der Sprecher der Landrate in der Gesellschafterver-

sammlung im Clusterboard des Spitzenclusters vertreten.

Auf der inhaltlichen Ebene werden die neuen Perspektiven, die Regionalentwicklung und Regional-
marketing durch it's OWL erhalten, konsequent genutzt. Bestes Beispiel dafir ist der OWL-
Gemeinschaftsstand auf der Hannover Messe Industrie im April. Die Gemeinschaftsprasentation von
OWL GmbH und OWL Maschinenbau stand wiederum ganz im Zeichen von it's OWL und hat eine ho-
he strategische Bedeutung in der Profilierung der Themenfihrerschaft auf dem Gebiet Industrie 4.0.
Der Auftritt hat nicht nur durch Optik und Gestaltung Uberzeugt, wir waren auch begehrte Gesprachs-

partner flr Verbande, Politiker, Unternehmer und Wissenschaftler.

Ein weiteres Beispiel fur die Verzahnung ist das OWL Forum fur Technologie und Innovation solutions,
das zum 14. Mal stattfand. Unter der Uberschrift ,,OstWestfalenLippe 4.0: Digitalisierung anpacken.
Fur ein gutes Morgen“ wurde ein Programm mit insgesamt 37 Veranstaltungen entwickelt, die von 19
Partnern umgesetzt wurden. Und auch in unseren Publikationen wie beispielsweise dem OWL Maga-
zin standen it's OWL- und Technologiethemen vorne an.

Daruber hinaus setzt die OWL GmbH auf eine Zusammenarbeit mit regionalen Initiativen und Netz-
werken fur gemeinsame Projekte (z. B. Messebeteiligungen). Die Rolle, die die OWL GmbH bei die-
sen Projekten Ubernimmt, ist unterschiedlich. Sie reicht von der Koordination und Umsetzung der ge-
samten Projekte inkl. der strategischen und konzeptionellen Flhrung, Uber das Einbringen von Marke-

tingkompetenz bis hin zur Rolle eines Dienstleisters.

OWL 4.0 - Integriertes Handlungskonzept

Im Jahr 2015 war OWL mit insgesamt 10 Projekten bei dem von der Landesregierung ausgeschriebe-
nen EFRE Aufruf ,Regio.NRW" erfolgreich. Die Projekte werden im integrierten Handlungskonzept
»,LOWL 4.0 - Industrie, Arbeit, Gesellschaft" geblndelt, das unter der Koordination der OWL GmbH in
der Region erarbeitet wurde. Ziel ist es, die Potenziale der digitalen Transformation fir neue Anwen-

dungsfelder in Wirtschaft und Gesellschaft zu erschlielen. Die Kompetenzen und Erfahrungen von it's
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OWL sollen genutzt werden, um OWL zur Modellregion in Sachen Digitalisierung in NRW zu entwi-
ckeln. Zu den 10 Projekten gehoren auch die beiden Projekte “OWL Arena 4.0" und ,,Industrie 4.0 fur
den Mitteistand*, die die OWL GmbH von 2016 bis Anfang 2019 umsetzt. Unter der Uberschrift ,Wir
gestalten unser Morgen. Ein gutes Morgen!" setzt die OWL GmbH eine entsprechende Kommunikati-
onskampagne um. Héhepunkt war die Prasentationsveranstaltung ,Faszination 4.0". Dartiber hinaus
ist die Gesellschaft an der Umsetzung des Projekts Arbeit 4.0 von OWL Maschinenbau beteiligt. Mit
der Perspektive von OWL 4.0 nutzen wir die Chance, das Profil ,Spitzentechnologieregion" weiter zu

scharfen.

Aufbau und Strukturierung der REGIONALE 2022

Am 21. Marz 2017 kam die Nachricht von der Landesregierung, dass OWL den Zuschlag fir eine
REGIONALE erhalt, Die Region entschied sich fur die Ausrichtung zum Présentationsjahr 2022.

Die REGIONALE ist das grofdte gesamtregional ausgerichtete Infrastrukturprogramm in den nachsten
Jahren in OWL, verbunden mit vielen Chancen und neuen Perspektiven fiir die ganze Region. Aller-
dings ist das Vorhaben sehr ehrgeizig. innerhalb von nur fiinf Jahren (bis zum Jahr 2022) sollen unter
der Uberschrift ,Wir gestalten das neue UrbanLand OstWestfalenLippe" in den vier Handlungsfeldern
,Der neue Mittelstand®, ,Die neue Mobilitat*, ,Die neuen Kommunen ohne Grenzen" und "Das neue
Stadt-Land-Quartier" zielfihrende Projekte identifiziert, entwickelt und umgesetzt werden. Ziel ist es,
Rahmenbedingungen fiir hohe Lebensqualitéat in ganz OWL zu schaffen, Stadt und Land enger zu-
sammenzuflihren. Bei der Umsetzung der REGIONALE 2022 arbeiten OstWestfalenLippe GmbH und
Bezirksregierung Detmold eng zusammen. Die Rahmenbedingungen sind in einer Kooperationsver-
einbarung zusammengefasst. Wobei die OWL GmbH fir das Management (Organisation, Koordinati-
on und Steuerung, Aufnahme von Projektskizzen und -konzepten) und die Bezirksregierung als
Schnittstelle zum Land und den Landesministerien insbesondere fur die forderrechtlichen Fragen des
Prozesses zustandig ist. Das UrbanLand-Managementteam der OWL GmbH wird vom Land NRW ge-
fordert und Anfang 2018 aufgebaut.

In 2017 wurden Strukturen, Prozessablaufe und die Finanzierung der REGIONALE bzw. des REGIO-

NALE- Managements geregelt und insbesondere die Prozesse zur Umsetzung festgelegt.

Gremien und Strukturen der Zusammenarbeit

UrbanLand-Board

Als oberstes Entscheidungsgremium wurde das sogenannte UrbanLand Board eingesetzt, dem ca. 50

Entscheidungstrager aus Kreisen, Kommunen, Wirtschaft und Wissenschaft, Politik und gesellschaftli-
chen Bereichen angehdren. Es kam im Dezember 2017 erstmals zusammen. Ihm obliegt die strategi-

sche Flhrung des Prozesses.
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Interministerieller Arbeitskreis (InterMak)

Der InterMak ist ein Gremium des Landes NRW, in dem die wesentlichen Ministerien fir die Finanzie-
rungsentscheidungen tiber REGIONALE-Projekte zusammengefasst sind. Die OWL GmbH steuert die
entscheidungsreifen Projekte in zeitlichem Vorlauf zu den UrbanLand-Board-Sitzungen dort ein. Damit

wird sichergestellt, dass die Aufnahme als REGIONALE-Projekt mit der Férderfahigkeit verbunden ist.

Kompetenzbeirat

Es wird in 2018 ein Kompetenzbeirat aus 3— 5 namhaften Persoénlichkeiten gebildet, der die Region

in grundséatzlich strategischen Fragen mit dem Blick von auRen berat.

Arbeitsausschuss
Der Arbeitsausschuss der REGIONALE 2022 ist analog zum UrbanLand-Board mit Vertretern der Ar-
beitsebene besetzt und umfasst etwa 30 Mitglieder. Die konstituierende Sitzung war am 25. Januar

2018, es sind zweimonatliche Sitzungen vorgesehen. Der Arbeitsausschuss berat die OWL GmbH bei

der inhaltlichen Weiterentwicklung der Gesamtstrategie und diskutiert Projektansatze.

Forderkoordinationsstelle

In der Forderkoordinierung arbeiten Bezirksregierung Detmold mit einem 26-képfigen Team und das
REGIONALE-Team der OWL GmbH in einem monatlichen jour fixe zusammen. Zentrale Aufgabe der
Bezirksregierung ist die Ermoéglichung von Férderung, die OWL GmbH managet die erforderlichen Ab-

stimmungen mit den Projekttragern.

Das UrbanLand-Team der OWL GmbH

Zentrale Aufgaben des UrbanLand-Teams bei der OWL GmbH liegen in der Koordination, Organisati-

on, Steuerung, Qualitatssicherung und Kommunikation des REGIONALE-Prozesses. Das Team sorgt
fur eine gelungene Durchfiihrung der REGIONALE inklusive des Prasentationsjahres 2022. Die Lei-
tung ist ab Anfang 2018 besetzt. Ein weiterer Aufbau von bis zu acht Teammitgliedern erfolgt aus dem

Hause der OWL GmbH und externen Besetzungen im Laufe des Jahres.

Fordergelder fiir die REGIONALE

Die Forderung des Managementprozesses ist mit Zuschlag des Landes zur Durchfiihrung der REGI-

ONALE 2022 aus Stadtebauférdermitteln zugesagt worden. Empfanger der Fordermittel ist der Kreis
Paderborn, der die Férderung an die OWL GmbH auf der Grundlage eines Weiterleitungsvertrages
weitergibt. Die Gesamtkosten flr den Zeitraum vom 17.07.2017 bis 31.12.2023 sind mit rund 5,33 Mio.

€o veranschlagt. Die Férderung erfolgt mit 70 %, 30 % der Kosten werden aus Eigenmitteln erbracht.

Am 12.12.2017 wurde ein Erstantrag Uber rund 700.000 € Fordermittel bewilligt, der Verpflichtungser-
machtigungen bis ins Jahr 2021 vorsieht. Ein weiterer Antrag tber die Restsumme wurde im Dezem-
ber 2017 vorgelegt und befindet sich im Bewilligungsverfahren. Ein Antrag incl. dem Jahr 2023 wird
noch in 2018 gestellt.
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Teutoburger Wald Tourismus

Die OWL GmbH ist mit ihrem Fachbereich ,,Teutoburger Wald Tourismus" die touristische Destinati-
onsmanagementorganisation fir die Urlaubs- und Freizeitregion Teutoburger Wald und somit zentraler
touristischer Ansprechpartner fir OstWestfalenLippe. Das Handlungsfeld wird finanziert durch die
Kreise, von kommunalen Tourismuspartnern und Partnern aus der Wirtschaft (Leistungstrager wie Ho-
tels oder touristische Anbieter). Insgesamt stand 2017 ein Budget (Hochrechnung) in Héhe von
1.715.042 € zur Verfugung. Davon waren 690.163 € fur das origindre Geschaft im Tourismusmarke-
ting vorgesehen und weitere 145.893 € fur das langjahrig erfolgreich laufende Projekt der Hermanns-
héhen. Fir die seit 2015 eingerichteten Themenmanagements Wandern und Gesundheit und den
Marketing-pool Radfahren - wobei Wandern und Radfahren in 2017 fiir weitere drei Jahre verlangert
wurden - standen insgesamt 199.745 € zur Verfligung. Getragen werden sie von Partnern aus Kreisen
und Kommunen, die sich in den genannten Themen besonders profilieren méchten. Mit 679.241 €
standen weitere Budgets von Land und EU geforderte Projekte (Barrierefreies Reisen, Zukunftsfit
Wandern, Storytelling, Gesundheitstourismus 4.0, innovationswerkstatt) zur Verfigung, die mit Ei-
genmitteln auch von regionalen Partnern im Wesentlichen aus den Gebietskdérperschaften kofinanziert

wurden und noch bis 2019 laufen.

Aufgaben und Ziele des Tourismusmarketings in OWL

Zu den Zielsetzungen gehoren die Profilierung der Region Teutoburger Wald bzw. OstWestfalenLippe
als attraktive Tourismus- und Freizeitregion sowie die Koordination und Weiterentwicklung des Tou-
rismus der Region. In diesem Sinne betreibt die OWL GmbH Destinationsmanagement mit der Fih-
rung der Dachmarke Teutoburger Wald, der Koordination von Projekt- und Produktentwicklung sowie
Marketing, der Lobbyarbeit auf Regional- und Landesebene sowie dem Bereitstellen eines elementa-
ren Beratungsservice fur potentielle Gaste und Einheimische. Die Ausrichtung der Arbeit erfolgt in ers-
ter Linie Uber die im Masterplan Teutoburger Wald 2015 und seiner Fortschreibung festgelegten Stra-
tegie eines Themenmarketings (Gesundheitsurlaub & Wellness, Wanderreisen, Radurlaub, Tagesaus-

fluge), das an konkreten Gastebedurfnissen und Motiven fir die Reiseentscheidung orientiert ist.

Laufende Projekte

Zu den Instrumenten und MalRnahmen gehdren Messeauftritte in wichtigen Quellméarkten, die Schal-
tung von Anzeigen und Advertorials, die eigene Website www.teutoburgerwald.de , diverse MaRRnah-
men im Online-Marketing (z. B. Social Media), der TEUTO_Navigator als interaktives Freizeit-
Planungsinstrument im Internet, eigene Themen- und Imagebroschuren, Crossmarketing-
Kooperationen, Pressearbeit und die Blindelung von Werbemadglichkeiten fir Partner, die in einem

Kooperationsmarketing-Plan aufbereitet werden.

Gemeinsam mit dem Sauerland und der Gesundheitsagentur NRW gestaltet die OWL GmbH mit dem
Tourismus NRW das Projekt "Gesundheitstourismus 4.0". Dafir erhalt sie bis 2019 insgesamt eine
Férderung in H6he von 200.000 €. In 2017 entfielen darauf 64.200 € gem. Planung und 64.104 € tat-
sachlich. In diesem Projekt besteht auflerdem zusammen mit den Projektpartnern aus NRW ein Ent-

scheidungsrecht Uber zusatzliche Marketing, Marktforschungs- und Beratungsbudgets in einer Ge-
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samthéhe von rund 1.000.000 €. Zur Finanzierung des Projekts missen innerhalb der dreijahrigen
Projektlaufzeiten Eigenanteile I. H. v. 100.000 € aufgebracht werden. Diese werden aus dem The-

menmanagement Gesundheit getragen.

Im ebenfalls unter der Tragerschaft von Tourismus NRW stattfindenden Projekt “Innovationswerk-
statt", bei dem die OWL GmbH ebenfalls Projektpartner ist, werden Weiterbildungsveranstaltungen fur
touristische Akteure organisiert. Dafur erhalt die OWL GmbH bis 2019 insgesamt eine Fdrderung in
Hoéhe von 118.273,00 €. In 2017 entfielen darauf 32.100 € gem. Planung und 31.336 € tatsachlich. In
diesem Projekt besteht zusammen mit den Projektpartnern aus NRW ein Mitentscheidungsrecht tber
Beratungs- und Marketingbudgets in einer Gesamthéhe von rund 3.075.000 €. Zur Finanzierung des
Projekts missen innerhalb der dreieinhalbjahrigen Projektlaufzeiten Eigenanteile i. H. v. 65.000,00 €

aufgebracht werden. Hier beteiligen sich maRgeblich die IHKs und DeHoGa Verbande der Region.

Darlber hinaus setzt die OWL GmbH das ebenfalls mit EFRE- und Landesforderung finanzierte Pro-
jekt ,Storytelling - Wertschdpfung durch Kultur® um. Es beschéftigte sich mit der zeitgemafen Insze-
nierung von kulturellen und historischen Themen durch das Prinzip Storytelling in 20 Orten der Regi-
on. Das Gesamtbudget des dreijahrigen Projektes betragt 1.215.090,00 €, der Eigenanteil in Hohe von
20 % belauft sich auf 243.018 € und wird von Gebietskorperschaften und verschiedenen Touristik-
partnern getragen. Dabei wird differenziert in zugelassenen Mitteln zur Eigenanteilsfinanzierung und
weiteren Mitteln von Gesellschaftern und Partner. In 2017 sind hier insgesamt Aufwendungen in Hohe
von 220.715 € entstanden.

Am ebenfalls mit EFRE- und Landesférderung finanzierten Projekt ,,Leistungsketten fir barrierefreies
Reisen®, das sich mit der Entwicklung von Reisen fir Menschen mit Einschrdnkungen sowie der Profi-
lierung der Region als barrierefreies Reiseziel beschaftigt, beteiligen sich neun Partner aus der Regi-
on. Das Gesamtbudget des dreijahrigen Projektes betragt 677.267,40 €, der Eigenanteil in H6he von
20 % betragt 135.453,48 €. In 2017 sind Aufwendungen in einer Gesamthdhe von 156.066 € entstan-
den.

Im EFRE Projekt ,,Zukunftsfit Wandern" hat die sich OWL GmbH zusammen mit 26 Partnern aus der
gesamten Region das Ziel gesetzt, die Wanderinfrastruktur und die Angebotsqualitat zu verbessern.
Das Gesamtbudget einschlielBlich der Anteile der Weiterleitungspartner des dreijdhrigen Projektes be-
tragt 2.034.311,46 €, der 20%ige Eigenanteil betragt 406.862.30 €. In 2017 sind der OWL GmbH ins-
gesamt Aufwendungen in Hohe von 209.422 € entstanden.

Fortgesetzt wurden die Hermannshéhen als Leuchtturmprojekt im Bereich Wandern. Zu den wichtigs-
ten MaRBnahmen gehdrten die Pflege der Basisinfrastruktur, das Netzwerkmanagement sowie die
Fortsetzung des Marketings mit diversen Instrumenten. Der Re-Zertifizierung des Eggewegs im Jahr
2016 folgte 2017 die des Hermannsweges. Die Hermannshdhen werden von Anliegern (Kreise und

Kommunen) sowie Leistungstragern finanziert.
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Themenmanagements

Neben den beschriebenen laufenden Projekten und Basisaufgaben wurden 2017 die sog. Themen-

managements Wandern, Radfahren und Gesundheit erfolgreich weiter gefiihrt.

Die Themenmanagements sind ein Ergebnis des regionalen Strategieprozesses zur Starkung der
Tourismusarbeit in OWL, der durch den Fachbeirat Tourismus initiiert wurde. Ziel ist die Starkung der
Marke Teutoburger Wald in den touristischen Profilthemen der Region. Dazu werden verschiedene
Marketinginstrumente bemiht. Die Basisaufgaben mit dem Dachmarketing wurden weiterhin durch die
Tourismuspartner und Gesellschafter nach dem ,,Solidarprinzip" getragen. Dem entgegen finanzieren
sich seit 2015 die Themenmanagements durch diejenigen Partner, die sich im jeweiligen Thema be-
sonders profilieren und engagieren mochten. Fir das zusatzliche finanzielle Engagement erhalten die

Partner definierte Gegenleistungen und Mitbestimmungsmaglichkeiten.

Dachverband

Die OWL GmbH ist Mitglied im Tourismus NRW e.V., der touristischen Dachorganisation des Landes.
Mit 43.387 € wurden in 2017 wiederum erhebliche Mittel des zur Verfiigung stehenden Budgets fir
den Mitgliedsbeitrag aufgewandt. Die Mitgliedschaft wird aus strategischen Griinden als wichtig erach-
tet. Die Mitgliedschaft tragt einige Friichte, die OWL GmbH bringt sich aktiv in die Gremienarbeit auf

Landesebene ein und fordert ihrerseits Engagement seitens des Dachverbands.

OWL Kulturbiiro

Das OWL Kulturbiro hat sich als wichtige Schnittstelle zwischen der Kulturpolitik des Landes sowie
den regionalen Akteuren im Bereich Kultur, Kulturpolitik und Wirtschaft etabliert. Im Mittelpunkt der Ar-
beit stehen die Umsetzung des Férderprogramms ,Regionale Kulturpolitik“, die Pflege, Begleitung und
strategische Weiterentwicklung der Netzwerke kultureller Bildung in OWL (,KulturScouts OWL®), die
Unterstltzung von kulturpolitisch relevanten Projekten in der Region und der Ansatz, Kultur im Regio-
nalmarketing zu starken. Zur Starkung des regionalen Gedankens und der Profilbildung wurden In-
strumente wie die jahrlich veranstaltete OWL Kulturkonferenz entwickelt und des Weiteren Qualifizie-
rungsangebote flr Kulturakteure im Rahmen der ,OWL Kulturakademie®. Im Rahmen der 10. OWL
Kulturkonferenz am 3. Februar im Marta Herford wurde auf Basis der neuen Schwerpunkte im Kultur-
férderplan des Landes NRW (,Kulturelle Bildung®, ,Individuelle Kunstlerinnen- und Kinstlerférderung®
und ,Digitalisierung und Kultur") mit den Teilnehmenden diskutiert, wo Ubertragungsansétze auf die
Region OstWestfalenLippe gesehen werden. Die Konferenz wurde in Kooperation mit der Stadt und

dem Kreis Herford durchgefihrt und geférdert vom Land Nordrhein-Westfalen.

Die finanzielle Basis fir das Kulturbiro bildet der Zuwendungsbescheid vom 22.09.2015 der Bezirks-
regierung Detmold fir den Zeitraum vom 01.01.2016 bis 31.12.2018 (Festbetragsfinanzierung) Gber
ein Volumen von 126.000 € (ca. 50%-Fdrderung). Davon entfallen 42.000 € auf 2017. Hinzu kommt
der Sponsoringvertrag mit der Arbeitsgemeinschaft der Sparkassen MiRaLi (AGSpk) fur den Dreijah-
reszeitraum vom 01.01.2016 bis zum 31.12.2018. Demnach entfallt auf das Jahr 2017 ein Sponso-
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ringbetrag in Hohe von 31.765 € (zzgl. MwSt.). Mit dem Zuwendungsbescheid des Landes und der
Zusage der Sparkassen Uber die Fortsetzung des Sponsorings fiir den aktuellen Forderzeitraum ist
die Weiterfiihrung des Kulturbiros bis zum 31.12.2018 gesichert.

Regionale Kulturpolitik

Im Rahmen des Férderprogramms Regionale Kulturpolitik organisiert das OWL Kulturblro in Zusam-
menarbeit mit dem Fachbeirat Kultur die zielgerichtete Verteilung der Landesmittel auf kulturelle
Netzwerkprojekte in der Region. Fur das Jahr 2017 hat das Ministerium fur Kultur und Wissenschaft
des Landes NRW 30 von 69 Kulturprojekten in OWL aus Mitteln der Regionalen Kulturpolitik gefordert.
Inclusive der VE-Zuweisung aus dem Vorjahr (4 Projekte) ergeben sich daraus Fordermittel in Hohe
von 798.000 € (zzgl. Create Music NRW: 167.000 €).

Kulturelle Bildung

Das Thema ,Kulturelle Bildung fir Kinder und Jugendliche* als besonderer Schwerpunkt in der Arbeit
des OWL Kulturburos wurde im Jahr 2017 weiterverfolgt. In diesem Zusammenhang arbeitet das Kul-
turbiro zusammen mit der Arbeitsstelle ,Kulturelle Bildung in Schule und Jugendarbeit des Landes

NRW" und beteiligt sich an verschiedenen regionalen Arbeitskreisen.

OWL. Kultur-Portal

Mit dem Thema ,Kultur und Digitalisierung" ist - angestof3en durch den Landes kulturférderplan — seit

2017 ein weiterer Scherpunkt hinzugekommen. In einem Arbeitskreis mit Vertretern aller Kreise und
Bielefeld wurde seit Mitte 2017 im Rahmen eines vom Land geforderten Projekts eine Machbarkeits-
analyse fir die Entwicklung eines digitalen Kulturportals fir die Region erarbeitet. Das ,,OWL.Kultur-
Portal" soll perspektivisch in den Prozess der REGIONALE 2022 einflielen und im Jahr 2018 konzep-

tionell vorbereitet werden.

Stadt.land text

Anlasslich des 20jahrigen Bestehens der Regionalen Kulturpolitik wurde 2017 ein NRW-weites Jubila-
umsprojekt umgesetzt: In allen 10 Kulturregionen wurde das Literatur-Stipendium stadt.land.text
durchgefiihrt. Die Regionsschreiberin fir OstWestfalenLippe, Theresa Hahl, war in allen Kreisen der
Region zu Gast und hat ihre Eindriicke im Blog www.stadt-land-text.de in poetische Texte Ubersetzt.
Zum Projektabschluss ist das ,stadt.land.text NRW-Lesebuch® erschienen. Darlber hinaus wurden

drei Online-Magazine und ein Gedichtband fir OWL herausgegeben.

Regionalagentur Ost\WestfalenLippe

Als Bindeglied zwischen den arbeitsmarktpolitischen Partnern und Unternehmen der Region OstWest-
falenLippe und dem Ministerium fir Arbeit, Gesundheit und Soziales NRW U(bernimmt die Regio-
nalagentur OWL eine wichtige Steuerungs- und Transferfunktion im arbeitsmarkpolitischen Kontext. Im
Rahmen ihrer Aufgabenstellung ist sie zustandig fir die Umsetzung der ESF-kofinanzierten Landesar-
beitspolitik in OstWestfalenLippe. Entsprechend werden die Kosten zu 85 Prozent vom Land NRW ge-
férdert.



Seite 229

Ziel der Arbeit der Regionalagentur ist es, die Instrumente der Landesarbeitspolitik und die Entwick-
lungen und Schwerpunktsetzungen der Region so miteinander zu vernetzen, dass sie ihre Wirkungen
optimal entfalten kdnnen. Die derzeitige Férderung lauft bis zum 31.12.2018. Eine Weiterférderung der
Regionalagenturen ist im Entwurf des Ministeriums fir Arbeit, Gesundheit und Soziales NRW fir die
neue ESF-Forderperiode bis 2020 vorgesehen, ab 2019 jedoch mit einer reduzierten Stellenausstat-
tung. Von den aktuell 5,5 Stellen (Fachstellen) wird ein noch nicht feststehender Teil gekirzt, landes-

weit werden insgesamt 16 Stellen von der Kirzung betroffen sein.

In der Arbeit der Regionalagentur spielt das Thema Fachkraftesicherung eine zentrale Rolle. Landes-
weit stellen die Themen Ausbildung und berufliche Weiterbildung den Schwerpunkt dar, auf den sich
die starksten Bemihungen konzentrieren. Die Regionalagentur verkniipft die Landesprogramme in
diesem Schwerpunkt eng mit it's OWL und dem regionalen 4.0-Prozess und passt sich damit in die
gesamtregionale Strategie ein. Ziel ist es, die Zugange zu kleineren Unternehmen und die Férderpro-
gramme fur KMU zu nutzen, um das Wissen Uber die Méglichkeiten der auf Digitalisierung ausgerich-
teten Fachkraftesicherung zu transportieren. Dabei bilden Beratungsgesprache in KMU, Veranstaltun-

gen mit Unternehmensberatern sowie Entscheidern und ExpertenDialoge das Kernstlick.

Im Jahr 2017 fihrten 113 Beratungen von Einzelunternehmen zu einer Potenzialberatung und 34
Erstberatungen zu einer Unternehmensberatung im Bundesprogramm unternehmensWert:Mensch,
insgesamt wurden in der Region 1.665 Bildungsschecks ausgegeben. Im Aufruf der Fachkrafteinitiati-
ve NRW, der von der Regionalagentur beraten wird, konnte sich OWL bereits mit 6 Projektkonzepten
im Bereich Personalentwicklung und Digitalisierung durchsetzen. Aktuell sind 2 weitere in der Abstim-

mung der Gremien zur Vorlage beim MAGS.

Die Regionalagentur hat sich in den letzten Jahren zu einem wichtigen regionalen Knotenpunkt beim
Thema Fachkraftesicherung entwickelt. Sie ist die Geschéaftsstelle des 2015 gegrindeten
,,Fachkraftebindnis OWL" mit bisher 73 Mitgliedsunternehmen und -Institutionen. Die vorangegange-
ne gemeinsame Entwicklung und Umsetzung des Handlungskonzeptes Fachkraftesicherung OWL und
die langjahrige Zusammenarbeit zu diesem Thema bekommen mit dem Fachkrafteblindnis OWL einen
Namen. Das Biindnis wurde durch den Lenkungskreis der Region OWL initiiert. Die Geschaftsstelle ist

die Regionalagentur OWL unter dem Dach der OstWestfalenLippe GmbH.

Gemeinsames Anliegen der Mitglieder des Fachkrafteblndnisses ist es, das Handlungskonzept Fach-
kraftesicherung in OWL" weiter umzusetzen und so den Folgen des demografischen Wandels auf dem
Arbeitsmarkt zu begegnen. Entsprechend koordiniert die Regionalagentur auch innerhalb der OWL

GmbH fachkraftebezogene Aktivitaten.

Erganzend dazu setzte der Lenkungskreis in 2017 einen Arbeitskreis Fachkraftesicherung OWL ein,
der fachliche und strategische Vorarbeiten Gbernimmt und dem Lenkungskreis berichtet. Die Regio-

nalagentur koordiniert den Arbeitskreis.
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Kompetenzzentrum Frau und Beruf OWL

Mit dem Kompetenzzentrum Frau und Beruf OstWestfalen Lippe setzt die Region ein Projekt der Lan-
desinitiative Competentia.NRW um. Ziel ist es, durch eine verstarkte ErschlieBung der Fachkraftepo-
tentiale von Frauen die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen zu steigern sowie die beruflichen Per-

spektiven von Frauen in der Region zu verbessern.

Die Aktivitaten des Kompetenzzentrums Frau und Beruf OWL werden in Zusammenarbeit mit den
Gleichstellungsstellen und den Wirtschaftsforderungen der Kreise und der Stadt Bielefeld durchgefiihrt
und verknlpfen damit die Perspektiven von Wirtschafts- und Frauenpolitik. Die Finanzierung erfolgt
zur Halfte aus dem Strukturforderprogramm EFRE und wird kofinanziert mit Landesmitteln und Eigen-
anteilen der OWL-Kreise und der Stadt Bielefeld.

Das Kompetenzzentrum Frau und Beruf OWL hat sich in der Region etabliert. Mit Beginn der 2. For-
derphase ab September 2015 steht fur die Laufzeit von 3 Jahren (bis einschlieR3lich 31.08.2018) ein
Gesamtbudget von 1,44 Mio. € zur Verfigung.

In 2017 wurden 43 offentlichkeitswirksame Veranstaltungen und Workshops durchgefiihrt. Mit den
realisierten Veranstaltungen, die sich Uberwiegend an Personalverantwortliche in kleinen und mittleren
Unternehmen richten, konnten ca. 600 KMU erreicht werden. Die OWL-weite Etablierung wichtiger
Formate, wie ,Mittagsgesprache OstWestfalenLippe®, der ,Wirtschaftsdialog im Kreis Hoxter”, und
.Mehr Frauen in FUhrungspositionen" oder ,Junge Kopfe“ in Bielefeld greifen das breite Handlungs-
spektrum frauenférdernder Personalpolitik in KMU auf und sichern eine nachhaltige Wirksamkeit in der

Region.

Familienfreundlichkeit hat, als Wettbewerbsfaktor in OWL, insbesondere fir kleine und mittlere Unter-
nehmen einen grolRen Stellenwert. In Kooperation mit der IHK Ostwestfalen zum Bielefeld und der
HWK Ostwestfalen-Lippe zu Bielefeld konnte das Auszeichnungsverfahren ,Familienfreundliches Un-
ternehmen" auf 3 Gebietskorperschaften (Minden-Liibbecke, Herford und Paderborn) ausgeweitet

werden und erganzt das Siegelverfahren im Kreis Hoxter.

Im Jahr 2017 wurden 70 Unternehmen ausgezeichnet. Mit einer Sprechstunde fiir Unternehmen
schafft das Kompetenzzentrum ein individuelles Angebot zu betrieblichen Ansatzen einer familienbe-
wussten Arbeitswelt in KMU. In der Publikation ,,iberzeuGENDER: weibliche Fachkrafte gewinnen"
werden Handlungsansatze fur die gezielte Rekrutierung weiblicher Fachkrafte prasentiert. Die Publika-
tion ,,Beruf und pflege vereinbaren" liefert Personalverantwortlichen in KMU Leitfaden und Ansatze

zur Unterstiitzung pflegender Mitarbeiterinnen.

Das Kompetenzzentrum Frau und Beruf unterstltzt aktiv die Netz-werk(W) - Aktivitaten in der Region.
In 2017 war es an der Planung und Umsetzung der 